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Introducere <:_?>

Acest document fundamenteaza functionarea organizatiei Tn continuare in orizontul de timp al
urmatoarelor 10 trimestre, stabilind, pe baza analizei mediilor intern si extern realizata si prin
consultarea factorilor de conducere din organizatie:

Viziunea,

Misiunea,

Valorile si

Obiectivele strategice ale organizatiei (19 obiective, structurate dupa criteriile Balanced Scorecard),
identificdAnd masurile (71 de masuri propuse) si proiectele (41+6') care permit indeplinirea acestor
obiective, verificand existenta resurselor financiare si umane si de infrastructura, prin analize in
capitole dedicate si prin realizarea a 1500 de simulari Monte-Carlo pentru a determina scenarii de
derulare a proiectelor si implicit a cheltuielilor trimestriale legate de derularea proiectelor in timp
(cheltuieli si contributie proprie) si urmarind adaptarea capacitatii administrative a institutiei pentru
prestarea serviciilor publice si coordonarea dezvoltarii locale in conformitate cu proiectele care au
primit deja finantare descrise si analizate Tn acest document, inclusiv:

Completarea / redistribuirea resurselor umane in conformitate cu analiza realizata in acest document,
n special pentru asigurarea resurselor de conducere a proiectelor planificate, pentru care exista deja
finantare.

141 de proiecte pentru care exista informatia completd pentru planificare si 6 pentru care informatia va trebui
completatd atunci cand devine disponibila pentru a le include prin suprapunere peste cash-flow-ul estimat in
urmatoarele 10 trimestre.
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n conditiile n care acest lucru nu va fi posibil, se recomanda evaluarea posibilititii de externalizare
(cel putin partiala) a functiilor de management de proiect, pastrand intern resursele descries necesare
functionarii biroului de management de proiecte descris la punctul 2.

Instituirea functionarii unei structuri de tip "Project Management Office” — birou de management
proiecte — cu atributii metodologice si de coordonare corelatd a tuturor proiectelor in curs de
executie, atributii descrise Tn acest document.

Tn absenta acestei resurse esentiale, numéarul mare de proiecte pentru care s-a obtinut finantarea nu
va putea fi gestionat corespunzator rezultand intr-un esec de management semnificativ.

Documentul mai propune principiile pentru monitorizarea si implementarea masurilor si proiectelor,
inclusiv un set de indicatori de utilizat pentru monitorizarea progresului.

Totodata, documentul propune o procedura pentru Planificare Strategica si un standard tehnic privind
categorii de date si formatul acestora in monitorizarea parametrilor functionarii organizatiei.

In concluzie, Primaria Municipiului CAmpulung se afld in situatia de a-si putea atinge obiectivele
strategice propuse si a putea implementa un numdar semnificativ de proiecte de dezvoltare (ca
niciodata pana acum) care sustin aceste obiective si pentru care s-a primit aprobarea finantarii, cu
conditia asigurarii capacitatii administrative in acest sens prin crearea capacitatii de management de
proiecte (PMO) si adoptarea masurilor identificate, enumerate si descrise impreuna cu conducerea
organizatiei, ceea ce va solicita un efort intens in perioada urmatoarelor luni pana la un an siin absenta
caruia exista riscul unul esec de management semnificativ.
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Viziunea pe termen mediu

Elaborarea viziunii s-a realizat Tn cadrul unor sesiuni de lucru cu beneficiarul, urmarind firul rosu care
leaga trecutul cu prezentul si viitorul. Caracteristicile de baza de la care s-a pornit in discutiile purtate
au inclus:

cu privire la UAT:

Istorie bogatd, documentatd de peste 2000 de ani Focar de cultura crestind si laica pentru Tarile
Romane dar si cele invecinate din Balcani Una dintre primele tiparnite din tara Leagan pentru o serie
intreaga de personalitati ale vietii politice, sociale si culturale Centru industrial important si reputat in
perioada comunista cu privire la institutie:

Initiativa

Modernitate, dinamism
Digitalizare, servicii online
Apropierea de cetatean
Performanta

O O O O O O

Dezvoltare multi-dimensionald (SMART)
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n urma derul3rii sesiunii de lucru cu beneficiarul a rezultat urmatoarea formulare pentru

Viziunea propusa cetatenilor Municipiului Cdmpulung

Cu datoria care izvordste dintr-o istorie de milenii, in care Cdmpulung a fost un focar de culturad si
civilizatie spirituald dincolo de granitele Tdrilor Romédne, ne asumdm transformarea si dezvoltarea
Primdriei Municipiului Cdmpulung intr-o institutie aflatd permanent in sprijinul comunitdtii,
capabild sd raspundd provocdrilor de evolutie acceleratd, spre un viitor sustenabil, in care stiinta si
tehnologia vor schimba radical economia si societatea, pentru a putea oferi tuturor generatiilor
sansa unei calitdti a vietii aliniate la cele mai inalte standarde, intr-o comunitate in care oamenii sd
trdiascd sdndtosi, multumiti, fericiti si impliniti.
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Mandatul Primariei Municipiului Campulung

Sa ofere cetatenilor sdi servicii publice de inalta calitate, in conditii de accesibilitate si integritate, pe
toate canalele disponibile pentru a mentine legatura cu toate segmentele demografice ale populatiei
Municipiului;

Sa ofere companiilor si in general mediului economic conditiile propice pentru o dezvoltare
accelerata, sustenabila, valorificand resursele umane si naturale ale orasului, in conditii de
parteneriat;

Sa incurajeze si promoveze relatiile cu societatea civila si organizatiile non-guvernamentale pentru a
asigura sprijinul social necesar dezvoltarii orasului;

Sa coordoneze si sa sustina constant dezvoltarea infrastructurii orasului in conditiile provocarilor
sociale si tehnologice ale secolului XXI,

cu respect pentru mostenirea culturala si cu obiectivul de a proteja identitatea locala, valorificand
oportunitatile oferite de programele de finantare externa;

Sa garanteze transformarea institutionala demarata in cursul anilor trecuti care sa asigure eficacitatea
si eficienta proceselor precum si suficienta resurselor necesare implementarii numeroaselor proiecte
de dezvoltare ale Municipiului Cdmpulung, in conditii, legalitate si regularitate;

Sa asigure un personal fnalt calificat, capabil sa sustind si sa puna in practica toate dezideratele
mentionate mai sus;

Sa utilizeze toate sursele de finantare disponibile, de la colectarea eficienta a taxelor si impozitelor
pana la finatarile asigurate de catre statul roman si Uniunea Europeana dar si orice alte surse .
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Valorile organizatiei si ale comunitatii

Corectitudine, onestitate, integritate, legalitate

Corectitudine:
Corectitudinea se refera la respectarea acuratetei, preciziei si veridicitatii in actiunile, deciziile si

v

comunicarea institutiei Primariei. Aceasta implica asigurarea faptului ca informatiile, procesele si

procedurile nu contin erori sau greseli, iar institutia isi propune excelenta si calitate Tn operatiunile
sale.

Onestitate:

Onestitatea implica angajamentul fata de sinceritate, transparenta si veridicitate in toate
interactiunile si operatiunile din cadrul institutiei Primariei. Aceasta presupune comunicarea sincera,
furnizarea de informatii exacte si actiuni bazate pe integritate si corectitudine in toate circumstantele.
Onestitatea promoveaza incredere, credibilitate si comportament etic Tn cadrul organizatiei si n

relatia cu partile interesate externe.

Integritate:

Integritatea se refera la respectarea unor principii morale si etice solide in comportamentul individual
si al organizatiei In ansamblu. Aceasta implica demonstrarea consecventa a onestitatii, increderii si
comportamentului etic Tn toate actiunile si deciziile. Integritatea include si asumarea responsabilitatii,
luarea de masuri pentru propriile actiuni si mentinerea valorilor si standardelor institutiei Primariei.

Legalitate:

Legalitatea semnifica respectarea legilor, reglementarilor si cadrului legal aplicabile in operatiunile si
luarea deciziilor in cadrul institutiei Primariei. Aceasta implica asigurarea conformitatii cu cerintele
legale, promovarea unei culturi de respect fata de statul de drept si mentinerea drepturilor si
obligatiilor stabilite de sistemul legal. Legalitatea demonstreaza angajamentul de actiona in limitele
legii si de a apara interesul public.

Aceste valori joaca un rol crucial in stabilirea unei fundatii de incredere, credibilitate si comportament
etic Tn cadrul institutiei Primariei. Ele ghideaza actiunile si deciziile angajatilor si liderilor, promovand
transparenta, echitatea si responsabilitatea in servirea comunitatii si sustinerea principiilor bunei
guvernari.
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Initiativa, modernitate, performanta, dinamism

Initiativa:

Initiativa se refera la abilitatea si dorinta de a actiona si de a propune solutii inovatoare in cadrul
institutiei Primariei. Aceasta implica asumarea responsabilitatii si angajamentul de a gasi oportunitati
de imbunatatire, de a initia schimbari pozitive si de a contribui la dezvoltarea comunitatii intr-un mod
proactiv.

Modernitate:

Modernitatea reprezinta orientarea catre adoptarea si integrarea tehnologiilor, metodelor si
practicilor inovatoare in cadrul institutiei Primariei. Aceasta presupune utilizarea instrumentelor
digitale, implementarea solutiilor inteligente si mentinerea la curent cu evolutiile si tendintele actuale
pentru a raspunde nevoilor si asteptarilor comunitatii.

Performanta:

Performanta se refera la obtinerea rezultatelor si indeplinirea obiectivelor intr-un mod eficient si
eficace Tn cadrul institutiei Primariei. Aceasta implica identificarea prioritatilor, planificarea
corespunzatoare, utilizarea resurselor in mod optim si monitorizarea performantei pentru a asigura
furnizarea de servicii si rezultate de Tnalta calitate pentru comunitate.

Dinamism:

Dinamismul presupune adaptabilitatea si capacitatea de a raspunde rapid la schimbari si provocari in
cadrul institutiei Primariei. Aceasta implica flexibilitatea in abordare, luarea de decizii rapide si
eficiente, precum si promovarea culturii inovatoare si a spiritului de echipa pentru a face fata unui
mediu Tn continua schimbare si a obtine rezultate pozitive.

Aceste valori sunt relevante pentru institutia Primariei in orientarea activitatii catre progres, inovatie
si furnizarea de servicii publice de calitate superioara. Ele stimuleaza initiativa si implicarea angajatilor,
incurajeaza adaptabilitatea si sustin o abordare moderna si dinamica pentru a raspunde nevoilor si
cerintelor comunitatii intr-un mod performant.

Apropierea de cetatean

Apropierea de cetdtean se referd la angajamentul si efortul institutiei Primariei de a fi accesibila,
deschisa si orientata catre nevoile si preocuparile cetdtenilor. Aceasta implica stabilirea unei relatii de
incredere si colaborare cu comunitatea locala si asigurarea unei comunicari eficiente si bidirectionale.

Prin promovarea apropidrii de cetatean, institutia Primariei se straduieste sa inteleaga nevoile,
cererile si problemele cetatenilor si sa raspunda prompt si adecvat acestora. Aceasta poate implica
organizarea de intalniri, consultari publice, sondaje de opinie sau alte forme de implicare a cetatenilor
in procesul de luare a deciziilor. De asemenea, se pune un accent deosebit pe furnizarea de servicii si
asistenta de calitate cetatenilor, intr-un mod prietenos, profesional si prompt.

Apropierea de cetatean reflecta angajamentul Primariei de a fi o institutie orientata catre nevoile
comunitatii si de a construi o relatie de incredere si colaborare cu cetatenii. Prin ascultarea activa a
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feedback-ului si colaborarea stransa cu cetatenii, Primaria poate lua decizii informate si furniza servicii
publice eficiente si relevante pentru comunitate.

Asumarea mostenirii culturale

Asumarea mostenirii culturale se refera la angajamentul si responsabilitatea institutiei Primariei fata
de protejarea si promovarea valorilor si elementelor de patrimoniu cultural ale comunitatii. Aceasta
implica recunoasterea importantei si rolului pe care patrimoniul cultural il are in identitatea si traditiile
locale.

Prin asumarea patrimoniului cultural, institutia Primariei se straduieste sa protejeze si sa conserve
cladiri, situri arheologice, monumente, traditii, obiceiuri si alte elemente semnificative pentru
comunitate. Aceasta poate implica elaborarea si aplicarea unor politici si regulamente pentru
conservarea si valorificarea patrimoniului cultural, facilitarea accesului publicului la aceste valori
culturale si promovarea evenimentelor si activitatilor culturale traditionale.

Asumarea patrimoniului cultural reflecta dorinta Primariei de a proteja si de a pretui mostenirea
culturalda a comunitatii. Prin conservarea si promovarea patrimoniului cultural, se stimuleaza
sentimentul de apartenenta si mandrie culturala Tn randul cetatenilor si se creeaza o baza solida
pentru dezvoltarea culturala si turistica a comunitatii. De asemenea, se poate contribui la cresterea
economiei locale si la consolidarea identitatii si imaginii comunitatii in ansamblu.

Conservarea si protejarea identitatii locale

Pastrarea si protejarea identitatii locale se referd la angajamentul si eforturile unei institutii a Primariei
de a proteja si mentine caracteristicile culturale, istorice si sociale unice care definesc identitatea
comunitatii locale. Acest lucru implica recunoasterea importantei obiceiurilor, traditiilor,
monumentelor si mostenirii locale in formarea distinctivitatii comunitatii.

Prin acordarea prioritatii pastrarii si protejarii identitatii locale, institutia Primariei urmareste sa
asigure continuitatea si vitalitatea patrimoniului cultural al comunitatii. Aceasta poate implica
implementarea de politici si initiative pentru protejarea siturilor istorice, a monumentelor
arhitecturale, a evenimentelor culturale si a practicilor traditionale. De asemenea, include
promovarea implicdrii comunitatii, cultivarea mandriei in identitatea locala si sustinerea activitatilor
care celebreaza si evidentiaza bogatia patrimoniului unic al comunitatii.

Pastrarea si protejarea identitatii locale reflecta angajamentul institutiei Primariei de a mentine un
sentiment de apartenenta si mandrie in randul rezidentilor sdi. Prin valorizarea si protejarea identitatii
locale, institutia contribuie la rezistenta culturald, coeziunea sociala si bundstarea generala a
comunitatii. De asemenea, favorizeazd un mediu propice pentru turismul cultural, dezvoltarea
economica si conservarea traditiilor locale, sporind in final calitatea vietii rezidentilor si creand o
comunitate puternica si vibranta.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Un oras care ofera un inalt nivel de calitate a vietii

Aceasta valoare se refera la angajamentul si eforturile institutiei Primariei de a crea un mediu urban
in care locuitorii sa se bucure de o calitate superioara a vietii. Acest obiectiv implica imbunatatirea
infrastructurii, serviciilor publice si facilitatilor, precum si promovarea unui mediu sigur, curat si
sustenabil.

Prin oferirea unui nivel inalt al calitatii vietii, institutia Primariei se straduieste sa asigure un cadru
propice pentru dezvoltarea personala, profesionala si sociald a rezidentilor. Aceasta poate include
imbunatatirea serviciilor de sanatate, educatie, transport si recreere, asigurarea unui mediu urban
placut si estetic, precum si promovarea accesului la spatii verzi, cultura si divertisment de calitate.

Un oras care ofera un nivel inalt al calitatii vietii se concentreaza pe bunastarea rezidentilor si pe
satisfacerea nevoilor lor intr-un mod echilibrat. Acest lucru poate include asigurarea unui mediu urban
sigur si curat, facilitarea oportunitatilor de angajare si dezvoltare economica, promovarea diversitatii
culturale si sociale si sustinerea incluziunii si coeziunii sociale.

Prin cultivarea acestei valori, institutia Primariei contribuie la cresterea atractiei si a competitivitatii
orasului, atragerea de investitii, cresterea nivelului de trai al rezidentilor si construirea unei comunitati
infloritoare si fericite.

Campulung, oras european

Aceasta valoare se refera la aspiratia si angajamentul institutiei Primariei de a incuraja si promova
valorile, principiile si standardele europene in dezvoltarea si gestionarea orasului. Orasul european se
bazeaza pe principii de democratie, respect pentru drepturile omului, diversitate culturald si
promovarea dezvoltarii durabile.

Prin adoptarea acestei valori, institutia Primariei urmareste sa creeze un oras in armonie cu valorile si
cerintele europene. Aceasta poate implica adoptarea politicilor si reglementarilor care promoveaza
integrarea europeana, participarea la proiecte si initiative europene, precum si promovarea cooperarii
internationale si a schimbului de bune practici cu alte orase europene.

Un oras european se caracterizeaza prin respectarea principiilor de guvernare transparents,
accesibilitate a serviciilor publice, promovarea inovatiei si creativitatii, protejarea mediului
inconjurator si promovarea diversitatii culturale si sociale. Acesta este deschis colaborarii
internationale, asumarii responsabilitdtii Tn combaterea schimbarilor climatice si promovarii
bunastarii si incluziunii sociale.

Prin dezvoltarea si promovarea unei identitati europene, institutia Primariei contribuie la cresterea
prestigiului si a influentei orasului in cadrul comunitatii europene. De asemenea, aceasta poate facilita
accesul la finantari europene si programe de colaborare, precum si sprijinirea dezvoltarii economice
si sociale durabile in beneficiul rezidentilor si al comunitatii in ansamblu.
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Profil institutional, Analiza mediului intern si extern C'?>

Primaria Municipiului Campulung are un profil institutional cu functionalitate tipica, stabilita de lege,
pentru aceastd categorie de institutii din Romania. Procesele specifice fiecarei functii care face parte
din profilul institutional sunt mentionate in capitolul “Sinteza analizei mediului la nivel functional”.

Conducatorii compartimentelor din institutie au raspuns la un chestionar de caracterizare a
principalelor activitati realizate (din perspectiva legaturii directe dintre activitate si obiectul de
activitate al fiecarui compartiment, respectiv din perspectiva volumului de munca asociat).

Caracterizarea a inclus si o analiza SWOT pentru fiecare activitate principald care a oferit astfel
informatii atdt cu privire la mediul intern cét si cu privire la mediul extern. Aceste raspunsuri, (54
formulare de raspuns x 45 de intrebari) au fost incluse Tn Anexa A intr-o forma prelucrata care
faciliteaza intelegerea.

Proiectul a utilizat modelul institutional pus la dispozitie de catre prestator si prezentat in continuare
(subcapitolul ”Abordarea sistemica”).

Ulterior, pe capitole, sunt incluse raspunsurile prelucrate si sintetizate la nivel de functie
organizationala.

Abordarea sistemica Q@

in analiza si clasificarea functionald a activtitii unei organizatii, cea mai bund abordare se bazeazi pe
teoria sistemelor.

Organizatiile nu sunt altceva decat sisteme complexe, intercontectate intre ele, alcatuite la randul lor
din subsisteme care indeplinesc functii.

indeplinirea functiilor de citre subsisteme se realizeaza prin executia de procese si proiecte.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!

WWW. POCa.ro 13


http://www.poca.ro/

UNIUNEA EUROPEANA

1 Functii de
Conducere

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativi

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Competenta face diferenta!

Functiile de conducere citesc parametri
privind starea, performanta si progresul
sistemului, iau decizii si dau comenzi in
functie de deciziile luate

31 Functii de
Intrare

2 Lantul principal al valorii

Organizatia ca
sistem intre Intréri si

iesiri

‘—-w»mam-!m-u

Lantul principal al valorii contine
functiile care il
organizatiei (reprezinta ratiunea de a
exista a organizatiei)

32 Functii de

lesire
Organizatia ca
sistem intre Intrari si
iesiri

ndeplinesc misiunea

= | Functiile suport primesc cereri/comenzi

4 Functii Sup

ort

Fig. 1: Organizatia ca sistem

(de servicii) si ofera servicii interne
celorlalte functii

|

n aceastd abordare, functiile standard pentru o institutie publici sunt:

1 Conducere

31 Intrare

2 Lantul principal al valorii

32 lesire

321RP &
Comunicare

[
L |

323 MR cu
alte autorit.

324
Parteneriate,
MRFI

4 Suport
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Fig 2. Functiile standard ale unei institutii publice

intreaga organizatie este structuratd in patru mari categorii functionale (numerotate ca mai jos in
clasificarea functionala utilizata si in acest proiect):

Functii de conducere

Functii pe Lantul principal al valorii (cele pentru care exista organizatia)
Functii de Intrare-lesire si

Functii Suport

O O O O

La randul lor, acestea cuprind:

Conducere

o Conducere strategica — Planificare si dezvoltare organizationalda, reglementare interna,
adaptare structurala si la schimbari

o Conducerea operatiunilor — Managementul Proceselor, Programelor si Proiectelor
Managementul Resurselor Umane
Lantul Principal al Valorii

Strategie si dezvoltare (pentru domeniul gestionat de Institutia Publica). Daca aceasta este Ministerul
economiei atunci el defineste strategia si dezvoltarea economica, daca aceasta este o primarie, ea
gestioneaza Strategia si Dezvoltarea unei localitati. Tn cazul PM CAMPULUNG?, in aceastd categorie
fuctionald vor intra: Procesul de elaborare si actualizare a Strategiei de Dezvoltare Locald® precum si
toate procesele care gestioneaza implementarea masurilor si proiectelor prevazute de SDL.

Reglementare: aici sunt clasificate toate procesele care conduc la elaborarea si aprobarea de legislatie
si/sau alte acte normative aplicabile pentru PM CAMPULUNG si Municipiul CAmpulung.

Monitorizare si control: aici sunt clasificate toate procesele care indeplinesc functii de monitorizare si
control a domeniului administrat de institutia publica (nu cele interne care sunt clasificate la 12
Conducerea operatiunilor)

Stimulare si reglare: aici sunt clasificate toate procesele care au ca efect interventii de stimulare sau
reglare a activitatii domeniului gestionat (de la emiterea de avize, acorduri si autorizatii pana la
exploatarea / valorificarea patrimoniului propriu cu scopul stimularii sau reglarii unui subdomeniu al
domeniului condus — daca se cesioneaza un teren pentru un proiect economic e stimulare economica,
daca se atribuie utilizarea unui teren pentru a realiza un parc atunci e cresterea calitatii vietii, etc.)

Servicii publice specifice: aici intra toate celelalte procese care realizeaza servicii publice (se afla pe
Lantul Principal al Valorii) si care sunt specifice PM CAMPULUNG.

2 Priméria Municipiului CAmpulung
3sDL
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Functii de intrare-iesire
Functii de intrare

o Achizitii (atat pentru necesitatile interne ale institutiei publice cat si pentru domeniul
administrat)

o Managementul relatiei cu Furnizorii (si gestiunea lantului de aprovizionare): aici intra toate
celelalte activitati realizate in relatia cu furnizorii/prestatorii/executantii.

Functii de iesire

Relatii Publice si comunicare

Managementul relatiei cu beneficiarii serviciilor publice — cetateni, companii, societatea civila,

comunitatea in ansamblul ei

Managementul relatiei cu alte autoritati

Parteneriate, Managementul relatiei cu alti Factori Interesati (stakeholders).

Functii suport

Administrarea infrastructurii proprii (aici intrd toate procesele de administrare pentru cladiri,

flota de masini, alte active componente ale infrastructurii institutionale).

o Administrare Buget, Financiar, Contabilitate (aici intra toate procesele de administrare a
bugetului (mai putin cel de planificare care intrd la 11 Conducere strategicd) precum si cele
care gestioneaza si inregistreaza operatiunile de natura financiar-contabila.

o Administrare sistem informatic si cunostinte: aici intra toate procesele care asigura conceptia,
dezvoltarea, administrarea si suportul pentru utilizatorii sistemului informatic. Tot aici intra
eventuale procese de administrare a informatiei structurate in cunostinta (de exemplu
administrarea site-ului PM CAMPULUNG si administrarea intranetului PM CAMPULUNG).

o Servicii interne generale: aici sunt clasificate toate procesele care asigura indeplinirea altor
functii suport in organizatie: servicii juridice, servicii de registratura, arhiva, secretariat, etc.

O O O O

LANTUL PRINCIPAL AL VALORII (vazut din perspectiva subdomeniilor administrate de PM
CAMPULUNG)

Detalierea clasificarii proceselor, proiectelor si masurilor (SDL) de pe lantul principal al valorii necesita
un nou criteriu de clasificare in adancime. Dupa o analiza atenta si aprofundata a optiunilor s-a decis
utilizarea conceptului de SMARTCity asa cum a fost el definit cu un inteles extins de Universitatea
Tehnica din Viena (http://www.smart-cities.eu/?cid=2&ver=4)

Potrivit acestui concept, “un oras SMART este un oras care inregistreaza o performanta buna in 6 sub-
domenii cheie ale dezvoltarii urbane, sustinute de combinarea-exploatarea smart (inteligenta-
ingenioasa) a dotarilor si activitatilor unor cetateni independenti, constienti si capabili de auto-
determinare.” (citatul este preluat de pe site-ul mentionat mai sus).

Cele 6 subdomenii cheie utilizate in clasificarea proceselor interne si a masurilor/proiectelor incluse
in SDL sunt (toate SMART):

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Guvernanta, al carei nivel de performanta este definit prin urmatoarele criterii :

Constientizare si activism politic

Realizarea performanta a serviciilor publice
Administrarea eficienta si transparenta
Economie, caracterizata de:

Spirit inovativ

Antreprenoriat

Un brand / o imagine valoroasa a orasului

O 0 O 0O 0 O O O

Productivitate inalta, piata a muncii dinamica, diversificata si acoperind toate domeniile cheie
cu competente adecvate

Integrare economica internationald

Mobilitate, caracterizata de:

Un sistem de transport local performant
Accesibilitate internationald

Infrastructura IT&C performanta pentru comunitate
Sustenabilitatea sistemului de transport

Un mediu inconjurator caracterizat de:

Absenta poluarii

Constientizare ecologica la nivelul comunitatii
Managementul sustenabil al resurselor

Calitatea vietii, caracterizata prin:

Existenta / accesibilitatea facilitatilor culturale si de divertisment/sport
Sistemul si conditiile de sandtate

Securitatea individului

Locuinte de calitate

Atractivitate turistica

Coeziune sociala

Oameni, caracterizati prin:

Un nivel inalt de educatie

Practicarea invatarii pe tot parcursul vietii
Pluralitate si diversitate

o 0O 0O O o oo oo 0o O o o o o o o o o o o

Mentalitate deschisa
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Schematic, imbinarea clasificarii functionale de nivel 1 si 2 cu nivelul 3 asociat celor 6 subdomenii
SMARTCity sunt reprezentate in figura urmatoare:

1 Conducere

31 Intrare v 32 lesire

GUVERNANTA |

ECONOMIE 321RP &
Comunicare
322 MR cu
Beneficiarul
- - - 323 MR cu
| | [ 1] ! 7 OAMENI aite autorits

m m E

N
Achizitii

STRATEGII

324
Parteneriate,
MRFI |

Fig. 3: Clasificarea proceselor de pe lantul principal al valorii si respectiv a masurilor propuse si
proiectelor din documentele de STRATEGIE dezvoltate in Harta Functionald a Primariei Municipiului
Campulung.

Practic, pe lantul principal al valorii, procesele vor fi incadrate de exemplu la 24 Stimulare si Reglare
si clasificate mai departe in Stimulare si Reglare pentru Economie, Mobilitate, Mediu, Calitatea
Vietii, oameni (clasificarea nu este aplicabild pentru Guvernantd). Similar pentru toate celelalte
categorii.
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Sinteza analizei mediului la nivel functional

Instrumente Structurale
2014-2020

1 Conducere s frategica

2 Conducere s rategica

3 Conducere s frategica

4 Conducere s rategica

5 Conducere s frategica

6 Conducere s frategica

7 Conducere s frategica

8 Conducere s rategica

9 Conducere s frategica

10 Conducere s T ategica

Organizare

Organizare

Organizare

Organizare

R eglementare

R eglementare

Elsborare Plan multisnuals i anual de AP

Planificare Stategica Institutionals

Elaborare, rectificare buget

Elsborare PAAP

Elaborare proceduri

D elegare de autoritate

intccmire ROF

Elsborare organigrama si stat de functii

Emitere Dis poz iie de Primar

Elaborare cod de eficd si conduita
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11-Conducere strategica

Comportament
Colaborare
Comunicare
Resurse

Procese

Sistem de Interese

Conducere

CONDUCERE SISTEM DE INTERESE PROCESE

Control " Activitate conformé
Perforr{.00) recompensata
Deftz00ysEretionare casdre definite

asabile -1 [Rol definit
Grad Reglementare Activitate definita
Indicatori
Decidenti definiti a L -
xistent3 proceduri

Coordonatori definiti - Obiective

(2.00) 1.0¢ X 2.00 3.00 (250) (2.00) (150) (1.00) (0.50)

RESURSE COLABORARE $| COMUNICARE ATITUDINE SICOMPORTAMENT

Comportament centrat pe client

Comportament profesionist

ColebDisre ety Comportament conform

Comunicare Pozitiva Comportament pozitiv

Comunicare nece dficients - Constiint3 profesionald

Personal motivaT
Comunicare clar si concisa
Comunicare corects si relevantd
Umane suficiente

(dc00riicare definita Instruire Planificata

(1.00)

T W W 0w
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1 Conducere operatiuni Perform: institutio Managementul performantei institutionale si a serviciului public

2 Conducere operatiuni Riscuri Managementul riscurilor

3 Conducere operatiuni Riscuri Managementul riscurilor de coruptie

4 Conducere operatiuni Riscuri Identificare funct

5 Conducere operatiuni Optimizare Standardiz are si codfficare documente

6 Conducere operatiuni Managementul fransformarii institutionale

7 Conducere operatiuni Managementul calitatii

8 Conducere operatiuni SMM Identificare si evaluare aspecte de mediu

9 Conducere operatiuni SMAC-F Avertizare in interes public

10 Conducere operatiuni SMAC-F Management fraude si ilegalitati

11 Conducere operatiuni SMAC-F Management bunuri primite cu fitlu gratuit

12 Conducere operatiuni SMAC-F Evaluarea incidentelor de integritate

13 Conducere operatiuni SMAC-F Management neconformitati

14 Conducere operatiuni SMAC-F Identificare si semnalare neregular

15 Conducere operatiuni SMAC-F Management incompatibilit&ti

16 Conducere operatiuni SMAC-F Management conflict de inter

17 Conducere operatiuni Management ¢ re conditii SSM

18 Conducere operatiuni Protectie civila si Decle 1, monitorizarea si stingerea oficiald a epizodtiilor si

zoonozelor

19 Conducere operatiuni Protectie © Elaborare re planuri de protectie civila

20 Conducere operatiuni Protectie civila si Intretinere sisteme de alarmare si addpostire a populatiei
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21 Conducere operatiuni Protectie civil : e pentru SU sic
22 Conducere operatiuni Protectie civil anagement riscuri SU

23 Conducere operatiuni Protectie civila si Instiintare, avertizare, prealarmare si alarmare situatii de protectie
civila

24 Conducere operatiuni Analiza Mgmt Efectuare Analizd management

25 Conducere operatiuni Control Efectuare misiuni de control

26 Conducere operatiuni Control Efectuare CFP

27 Conducere operatiuni aportare Colectare si raportare date istice

28 Conducere operatiuni Audit Efectuare Msiuni de audit intern de regularitate/conformitate

29 Conducere operatiuni Audit Efectuare Misiuni de audit intern ad-hoc

30 Conducere operatiuni Audit Consiliere interna (AP1)

31 Conducere operatiuni Audit Evaluare APl la subordonate

32 Conducere operatiuni Audit Efectuare audit intern de cali

33 Conducere operatiuni Audit Efectuare audi intern MRC

34 Conducere operatiuni Audit Perfectionare audit intern

35 Conducere operatiuni Perfectionare continua Derulare proiecte de perfectionare institutio

36

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

WWW.pOca.ro 22


http://www.poca.ro/

UNIUNEA EUROPEANA

CONDUCERE

Monitorizare & Control

Decizil discretionare

Decizii trasabile

Decidenti definiti

tori- definiti

RESURSE

Resurse Financiare Suficiente

SISTEM DE INTERESE

Performant npensata

Responsabilitate alocatd

definits

Indicatori de Performant3

Obiective

COLABORARE $I COMUNICARE

Comunical
Comunicare clars

Comunicare cor
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12-Conducere operationala

PROCESE

Activitate conform

ATITUDINE S| COMPORTAMENT
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1 Management Resurse Valori Consiliere etica
Umane

2 Management Resurse Organizare Intocmire Fise de Post
Umane

3 Management Resurse Organizare Stabilire conditii de ocupare posturi vacante
Umane

4 Management Resurse  Organizare Exercitare temporara functii publice de conducere
Umane

5 Management Resurse Organizare Numire sef compartiment API
Umane

6 Management Resurse Evidente angajati Mentinerea evidentelor privind angajatii
Umane

7 Management Resurse Evidente angajati Management evidente statistice angajati
Umane

8 Management Resurse Evidente angajati Management contracte garantie
Umane

9 Management Resurse Mgmt cariera Selectia FP si PC
Umane

10 Management Resurse Mgmt cariera Delegarea si detasarea de personal
Umane

11 Management Resurse Mgmt cariera Transfer in interesul serviciului
Umane

12 Management Resurse Mgmt cariera Transfer la cerere
Umane

13 Management Resurse Mgmt cariera Mutarea definitiva / temporara in cadrul altei unitati organizationale
Umane fara PJ

14 Management Resurse Mgmt cariera Promovare FP si PC
Umane

15 Management Resurse Mgmt cariera Pensionare
Umane

nagement Resurse Performanta angajati Managementul performantei angajatilor FP si PC
Umane

17 Management Resurse  Salarizare Calcul salarii, drepturi banesti si contributii
Umane

18 Management Resurse Dezvoltare angajati Educatie etica
Umane

19 Management Resurse Dezvoltare angajati Instruire pentru SU
Umane

20 Management Resurse Dezvoltare angajati Realizare exercitii pentru SU
Umane
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta! tnsirumants Struciursle

UNIUNEA EUROPEANA

21 Management Resrse Ins fr uire: S5M
Umane

22 Management Reswrse  Dezvoltare angajati Crganizare, derularesi monitorizare ins ruire profes icnalé
Umane

23 Management Reswrse  Dezvoltare angajati Flanificare dezvoliare FP si FC
Umane

24 Management Reswrse  Menagement timp de Management concediu de odihng - evenimente decs ebite - studii -
Umane Jucru fardplats

25 Management Reswse  Comnunicare inerns Managementul comunicsrii interne
Umane

26 Management Resrse Menagementul interdictiilor post-angsjare
U'mane

13-Managementul Resurselor Umane

Comportament

CONDUCERE SISTEM DE INTERESE PROCESE

Activitate conform3

Resurse necesare definite

Rol definit

Activitate definits

Decidenti definiti

Coordonatori definiti

RESURSE COLABORARE S| COMUNICARE

Resurse Financiare Suficiente

Comunicare

Comur
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta! Instruments Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

1 Strategie si Dezvoltare  Finantare Elabor are documentstie cerere de finantare din fonduri europens
LT

2 Strategie si Dezvoltare  Planificare Elabor area strategiei de desvolare locald
usT

3 Strategie 5i Dezvoltare Elaborares programului anual de imves titii
LT

4 Strategie si Dezvoltare Flanificare urbana {PUG, FLE, PUD, CTATL)
UAT

5 Strategie si Dezvoltare  Implementare Meonitoriz are executie proiects - contracte de dervoltare locals -
LT s titii

6 Strategie si Dezvoltare  Implementare Oibtiner e aviz mediu pentru inves titii
usT
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Competenta face diferenta! Instruments Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

21-Strategie si Dezvoltare

Comportament [067
Col [0s0
Comuni 3
Resurse [ 013
Pro [110
Sistem de Interese [140

Conducere

CONDUCERE SISTEM DE INTERESE PROCESE

Performaiffi06jcdmpensata

Responsabilitate alocata

Rol definit
Responsabilitate definits
Activitate definita
Indicatori de Performant3
Decidenti definiti
Existent3 proceduri

Coordonatori definiti - Obi

RESURSE COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE SICOMPORTAMENT

o nt centrat pe client
Comport profe
Resurse Financiare Suficiente

Comporta onform

Comportament
nformati

Personal m
Comut

Cunostint:50Fié

Managementul HCL

As igurare trans parents decizionald

‘Organizare s | derulare s edinte CL
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta! Instrumento Struciurala

UNIUNEA EUROPEANA

22-Reglementare

Comportament
Colaborare
Comunicare

Resurse

Sistem de Int

Conducere

CONDUCERE

Monitorizare & Control

Decizii discretionare

Decizii trasabile

Grad

Decidenti definiti

Coordonatori definiti

RESURSE

SISTEM DE INTERESE

(2.00¥formanta recompensata

esponsabilitate alocatd

Responsabilitate definits

Indicatori de Performant3

Obiective

COLABORARE $I COMUNICARE

Colaborare definit3

Comunicar

Comunicare corect

PROCESE

Activitate conform

cesare definite

Rol definit

Activitate definit

Existent3 proceduri

ATITUDINE S| COMPORTAMENT

profesionist
Comportament conform
Comportament g
Constiing3 profesion:
Pe
Cunostinte sufi
11500)irE
Inf1:00}e Planificats
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1 Stimulare si Reglare

2 Stimulare si Reglare

3 Stimulare si Reglare

4 Stimulare si Reglare

5 Stimulare si Reglare

6 Stimulare si Reglare

7 Stimulare si Reglare

8 Stimulare si Reglare

9 Stimulare si Reglare

10 Stimulare si Reglare

11 Stimulare si Reglare

12 Stimulare si Reglare

13 Stimulare si Reglare

14 Stimulare si Reglare

15 Stimulare si Reglare

16 Stimulare si Reglare

17 Stimulare si Reglare

18 Stimulare si Reglare

19 Stimulare si Reglare

20 Stimulare si Reglare

Economie

Economie

Economie

Economie

Economie

Economie

Economie

Economie

Economie

Economie

Economie

Economie

Mobilitate

Mobilitate

Urbanism

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativd

Competenta face diferenta! Instruments Structurale

Eliberare autorizatie activitate alimentatie publica
Eliberare autorizatie, avize si acord de functionare agenti
economici

Eliberare acord de ocupare domeniu public si aviz publicitate
temporara

Eliberare AP si carnet de comercializare

Management evidente Registru Agricol

Acordare scutiri si facilitati fiscale cladiri si terenuri
Acordare finantare nerambursabila din bugetul local
Promovare turism

Management ajutoare de stat

Constatare si evaluare pagube produse de calamitati
Aplicare reglementari vanzare terenuri agricole L17/2014
Administrare pasuni extravilan

Management licente transport public de persoane
Eliberare autorizatie acces trafic greu

Management constructii ilegale

Acordare burse invatamant preuniversitar

Management sprijin financiar unitati de cult

Management pachete ajutoare

Acordare alocatie de stat pentru copii

Acordare stimulent educational (tichete sociale)
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21 Stimulare si Reglare

22 Stimulare 5i Reglare

13 Stimulare 5i Reglare

24 Stimulare 5i Feglare

25 Stimulare 5i FReglare

26 Stimulare 5i Reglare

27 Stimulare 5i Reglare

28 Stimulare i Reglare

CONDUCERE

Monitoriz

Decizil discretionare

Decizii trasabile

Decidenti definiti

Coordonatori definiti

RESURSE

Resurse Financiare Suficiente

rmationale suficiente

lanteriale si Infrastructurd
uficiente

Resurse Umane suf{Gesp

1.0¢

‘Oameni, Calitatea vieti

‘Oameni, Calitatea vieti

COameni, Calitatea vieti

‘Oameni, Calitatea vieti

Cameni, Calitatea vieti

‘Oameni, Calitatea vieti

‘Oameni, Calitatea vieti

Oameni, Calitatea vieti

PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativd

Competenta face diferenta! tnsirumants Struciursle

Acordare wenit minim gar antat

Acordare sjutor incilzire locuinte

Acordare drept la indemnizatie lunsrs ssistent personal perscane
handicap.

A5 igurare gazduire perscane fard adspos t

Solutionare cazuri sbuz 5 i neglijents benefician servici addpost
Menagement drept acordare hrana cantina ajutor social

FAoordare alocatie sustinere familie

Acordare ajutor ungenta si ajtor inmorméntare

24-Stimulare si Reglare

SISTEM DE INTERESE

PerByranta recc

Responsabilit

PROCESE

Activitate conform3 1666666667

Resurse necesare definite

Rol definit 1111111111

Responsabilitate definits

Indicato

Activitate definita 1222222222

rmanta

Existent3 proceduri 1.444444444

Obi

COLABORARE S| COMUNICARE

nuni

Comunic

1

ATITUDINE $ICOMPORTAMENT

Comportament centrat
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta! Instruments Structurale

UNIUNEA EUROPEANA
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Programul Operational Capacitate Administrativd

Competenta face diferenta! Instruments Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

1 Servicii Publice Specifice Guvernanta Eliberare adeverinte diverse

2 Servicii Publice Specifice Urbanism Eliberare adeverinta vechime imobil

3 Servicii Publice Specifice Urbanism Eliberare plan de situatie, date cadastrale, adeverinta de / adresa

descriere imobil intravilan

4 Servicii Publice Specifice  Urbanism Mentinere evidente GIS

5 Servicii Publice Specifice Guvernanta Eliberare CU

6 Servicii Publice Specifice Urbanism Verificare documente cadastrale depuse de PF, PJ

7 Servicii Publice Specifice Guvernanta Punere in executare hotarari judecatoresti obtinute

8 Servicii Publice Specifice Guvernanta Coordonare societati comerciale publice

9 Servicii Publice Specifice Urbanism Eliberare aviz de spargere sistem rutier si spatii domeniu public

sau privat

10 Servicii Publice Specifice Urbanism Calcul regularizare taxa valoare reala la PV receptie

11 Servicii Publice Specifice Economie Administrare evidente Registre Agricole

12 Servicii Publice Specifice Economie Management activitati economice subordonate primariei.

13 Servicii Publice Specifice Mobilitate Eliberare certificate inregistrare vehicule neinmatriculabile

14 Servicii Publice Specifice Mobilitate Ridicare vehicule abandonate

15 Servicii Publice Specifice Mobilitate Administrare parcari publice

16 Servicii Publice Specifice Mobilitate Management locuri de parcare

17 Servicii Publice Specifice Mediu Gestionare caini fara stapan

18 Servicii Publice Specifice Mediu Administrare anunturi de mediu

19 Servicii Publice Specifice Mediu Semnalarea prezentei animalelor salbatice pe teritoriul UAT

20 Servicii Publice Specifice Mediu Avizare intretinere / taiere arbori
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Competenta face diferenta! Instrumes

H

e St urale

UNIUNEA EUROPEANA

g
E

21 Servicii Publice Specifice Mediu Administrare spatii verzi

22 Servicii Publice Specifice Urbanism Eliberare carte constructie

23 Servicii Publice Specifice Urbanism Eliberare certificat atestare / Adeverinta modificare componenta /
Adeverinta de radiere a constructiei / Luare in folosinta

24 Servicii Publice Specifice  Urbanism Emitere Certificat de atestare a edificarii / extinderii constructiei

25 Servicii Publice Specifice Urbanism Emitere autorizatie de construire / desfiintare

26 Servicii Publice Specifice Urbanism Atribuire denumire strazi

27 Servicii Publice Specifice Urbanism Eliberare certificat de nomenclatura stradala si adresa

28 Servicii Publice Specifice Urbanism Tratare solicitari de informatie privind PUX si incadrare terenuri in

UAT

29 Servicii Publice Specifice  Urbanism Actualizare informatii site avizier electronic servicii urbanism si
mediu

30 Servicii Publice Specifice Urbanism Emitere adeverinta de intabulare

31 Servicii Publice Specifice Urbanism Receptia lucrarilor de constructii

32 Servicii Publice Specifice. Oameni, Calitatea vietii Managementul retelei scolare

33 Servicii Publice Specifice Oameni, Calitatea vietii Atestare administratori imobile

34 Servicii Publice Specifice Oameni, Calitatea vieti  Efectuare interventie politieneasca

35 Servicii Publice Specifice Oameni, Calitatea vietii Verificare si analizare expertiza tehhnica judiciara si intocmire PDV

36 Servicii Publice Specifice Oameni, Calitatea vietii Utilizarea camerelor body-cam si a terminalelor operative

37 Servicii Publice Specifice. Oameni, Calitatea vietii Eliberare Adeverinta acord documentatii cadastrale interventii
apartamente

38 Servicii Publice Specifice Oameni, Calitatea vietii Management zgomot ambiant

39 Servicii Publice Specifice Oameni, Calitatea vietii Administrare baze sportive

40 Servicii Publice Specifice Oameni, Calitatea vieti ~ Vanzare locuinte ANL si din fondul locativ.
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41 Servicii Publice Specifice

42 Servicii Publice Specifice

43 Servicii Publice Specifice

44 Servicii Publice Specifice

45 Servicii Publice Specifice

46 Servicii Publice Specifice

47 Servicii Publice Specifice

48 Servicii Publice Specifice

49 Servicii Publice Specifice

50 Servicii Publice Specifice

51 Servicii Publice Specifice

52 Servicii Publice Specifice

53 Servicii Publice Specifice

54 Servicii Publice Specifice

55 Servicii Publice Specifice

56 Servicii Publice Specifice

57 Servicii Publice Specifice

58 Servicii Publice Specifice

59 Servicii Publice Specifice

60 Servicii Publice Specifice

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

Oameni, Calitatea vietii

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

Identificare si combatere ambrozie

Inc&tusarea

Folosirea bastonului de cauciuc sau a tomfei
Conducerea persoanei cu mijloace auto

Conducerea pe jos a persoanelor la sediul politiei
Controlul persoanelor si al bagajelor

Folosirea pulverizatorului de mana cu substante iritant-
lacrimogene

Imobilizarea persoanelor

Interceptarea si somarea persoanelor

Interventia fata de persoanele bolnave psihic

Interventia fata de persoanele de sex feminin

Indrumare asociatii proprietari

Eliberare carte de identitate

Insty

<

rumer
2014-2020

Dobandirea - schimbarea pe cale administrativa a numelui

Administrarea actelor de stare civila

Administrare activitate cresa

Monitorizare copii cu parinti plecati in strainatate

Administrare biblioteca UAT

Administrare muzeu UAT

Managementul evidentei militare
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UNIUNEA EUROPEANA

Comportament

CONDUCERE

Decidenti definiti

definiti

RESURSE

Resurse Financiare Suficiente

Resurse Informationale suficiente

nfrastructurs

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

25-Servicii Publice Specifice

SISTEM DE INTERESE PROCESE

e conforma
Performant3 recompensat

definite
Responsabilitate alocats
Rol definit
R abilitate definits
Activitate

Indicatori de Performant3
Existent;

Obiective

COLABORARE $I COMUNICARE ATITUDINE $I COMPORTAMENT

Comunicare
Comunicar

Comunicare

Instrumente Structurale
2014-2020

1.842105263
1578947368
1.736842105
1.684210526

1.684210526

1 Management Achiz iti Initere achiziti publice

2 Management Achiz i ; Pregétire achiz fie publicé

3 Management Achiz itii
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Comportament
Cols
Comunicare

(0.75) urse

CONDUCERE

Monitorizal ntrol
De(x00)séretionare
abile

identi definiti
[—

(1.0¢

RESURSE

s} Infrastracturs

izod)

311-Achi

SISTEM DE INTERESE

maitionicdm

definits

Indicatori de Performants

Obiective

COLABORARE $I COMUNICARE

Colaborare definit3

Comunicare Pozitivi

4 sisuficients

Comunicare ¢

Comunicare

Comunicar

2.50) (2.00) (1.50)

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

PROCESE

Activitate conform
definite

-1 [Rol defintt
Activitate definita

Existentd proceduri

ATITUDINE $| COMPORTAMENT

1 Management Achiz itii

2 Management Achiz iti

SCM Menagement confracte de achiz fie publicd

S5CM Menagement lant de aprovizionare
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Comportament

Colaborare

Procese
sistem de Interese

Conducere

CONDUCERE

Monitorizare & Control
Decizii discretionare
Decizii trasabile

Grad
Decidenti definiti

Coordonatori definiti

RESURSE

esurse Financiare Suficiente

SISTEM DE INTERESE

Performant3 recompy

abilitate alocats

Responsabilitate definits

indicatori de Performant3

COLABORARE S| COMUNICARE

Colaborare definit

Comunicare Pozitivi

Comunicare definits

(200) (1.50) (1.00) (i

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

Furnizor

PROCESE

Rol definit

Existent3 proceduri

1

ATITUDINE $I COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client

Comportament profesionist

Comportament conform

Comportament pozitiv

Constiint3 profesionali

Personal motivaT

Cunostine suficiente
Instruire real

Instruire Planificats

Instrumente Structurale
2014-2020

31 Intrare
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1 Relatii Publice si
Comunicane

2 Relatii Publice si
Comunicane

3 Relsatii Publice si
Comunicane

4 Relstii Publice si
Comunicane

5 Relstii Publice si
Comunicane

& Relgti Publice si
Comunicare

Comunicare

(0.13)

sistem de

Conducere

CONDUCERE

Decizii trasabile

Grad Reglementare

Decidenti definiti

RESURSE

Resurse Financiare S

Resurse Info

Resurse Manteriale

sufici

Resurse Uman ¢0s68Fidnte

higmt R el Mass -media

higmt R el Mass -media

higmt R el Mass -media

Mgmt Rel Mass-media

Mgmt Rel Mass-media

hgmt R el Mess -media

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta! tnsirumants Struciursle

Management publicare anunturi mass-media

Mon itoriz are informatii relevante in mes s-media

Acordare acreditén mas s-media

Realizare si trans mitere comunicate de presd

Administrare s ectiune s tiri pe s ite-ul institutie

Organizare conferinte de pres 8

321-Relatii Publice si Comunicare

SISTEM DE INTERESE

Performant3 r

Responsabilitate alocats

(2.00)R¢és

Indicator

Obiective

COLABORARE $| COMUNICARE

PROCESE

\1s00)irE realizata

In{1c0D}e Planificats
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Competenta face diferenta! Instruments Structurale

hgmt R.el Benef Administrare audients

Mgmt R el Benef Solutionare petitii

hgmt R.el Benef Solutionare s es iz&ri primite:

Mgmt R el Benef Administrare activitate ghisee

Mgmt R el Benef Administrare cores pondents primitiArans mis &

Mgmt R el Benef Organizare evenimente publice, expor itii

hgmt R.el Benef R ecunoss fere s i celebrare contributie cetateni la vista orasului.

Mgmt R el Benef Efectuare operatiuni in R egis trul Electoral

hgmt R.el Benef Mss wrares gradului de s stisfactie al beneficiarilor s erviciilor publice
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Comportament

Colaborare

Conducere

CONDUCERE

Monitorizare & Control
i discr

Decizii trasabile

Grad Reglementare

Decidenti definiti

Coordonatori definiti

(2.00) 1.00)

RESURSE

SISTEM DE INTERESE

Performanti recompensaté

Responsabilitate alocata

Indicatori de Performanta

Obiective

COLABORARE S| COMUNICARE

Colaborare definit3
Comunicare

Comunicare nece: suficients

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

cu Beneficiari

PROCESE

Activitate conform3
re definite

Rol definit
Activitate definits

Existent3 proceduri

ATITUDINE $I COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client
Comportament prof

Comportament conform

Comportament pozitiv

Constiint3 profesionals

Instruire Planificats

<

Instrumente Structurale
2014-2020
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UNIUNEA EUROPEANA

1 Adminis trare
Infrastructur & Proprie

2 Adminis trare
Infrastructuré Proprie

3 Adminis trare
Infrastructur & Proprie
4 Adminis rare
Infrastructuré Proprie
5 Adminis trare
Infrastructur & Proprie
6 Adminis rare
Infrastructuré Proprie
7 Adminis trare
Infrastructur & Proprie
B Adminis rare
Infrastructuré Proprie

9 Adminis trare
Infrastructur & Proprie

10 Adminis trare
Infrastructuré Proprie

11 Adminis trare
Infrastructurd Proprie

12 Adminis trare
Infrastructuré Proprie

PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativd

Competenta face diferenta! Instruments Structurale

Aplicarea prevederilor L10 din 2001 (retrocedari)
Atribuire drept de proprietate L18/15951

Administrare, vanzare, signare, inchiriere s i conces ionare
active domeniu public 5i privat al UAT

Inventarierea, inbroducerea, actuslizarea oaterea din evidente
a elementelor de natura activelor, datoriilor 5 i capitalurilor proprii

D&z lipire, alipire, inscriere, alte oper atiuni cades trale cu bunuri
proprietatea UAT

Oper gtiuniin cartea funciars s upra imobilelor proprietatea UAT /
s tatului

Urmarires compor tarii pe durata exploatarii in timp a constructiilor

Az igurare reparatii, mentenants s i intretinere imobile / active
proprietatea UAT

Menitorizare, cons ervare s | protejare monumente & torice 5i clédii
Scoaterea din functiune a mijloacelor five, declasarea unor bunuri
materiale aflate in gestiune proprie

Aplicarea prevederilor LS0 din 1991 privind apartenents imobilelor
la domeniul public s au privat

Ges fionarea res urs elor energetice ale UAT
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UNIUNEA EUROPEANA

Comportament

Sistem de Inter

CONDUCERE

Decidenti definiti

atori definiti

RESURSE

Resurse Financiare Suficiente

Resurse Informationale suficiente

si Infrastructurd
ficiente

Resurse Umane suficiente

SISTEM DE INTERESE

compensati

Responsabilitate definita

Indicatori de Performant3

Obiective

COLABORARE $I COMUNICARE

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

41-Administrare Infrastructura Proprie

PROCESE

Activitate conform3

Rol definit

Activitate definits

Existent3 proceduri

1

ATITUDINE S| COMPORTAMENT

Comportam

Cunostinte

Instr

Instrumente Structurale
2014-2020

31 Intrare

WWw.poca.ro
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UNIUNEA EUROPEANA

1 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

2 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

3 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

4 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

5 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

6 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

7 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

8 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

9 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

10 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

11 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

12 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

13 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

14 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

15 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

16 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

17 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

18 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

19 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

20 Administrare Buget,
Financiar, Contabilitate

21 Admiinistr are: Buget,

Administrare venituri

Administrare venituri

Administrare venituri

Administrare venituri

Administrare venituri

Administrare venituri

Administrare venituri

Administrare venituri

Administrare venituri

Administrare venituri

Administrare venituri

Administrare venituri

Administrare venituri

Administrare venituri

Administrare venituri

Administrare cheltuieli

Administrare cheltuieli

Administrare cheltuieli

Administrare finantare

Administrare finantare

Administrare evidents

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativd

Competenta face diferenta! Instruments Structurale

Impunere cladiri PF

Impunere terenuri PF

Vanzare, concesionare, inchiriere bunuri prin licitatie publica / fara

licitatie publica

Impunere si stabilire impozite si taxe PF

Urmarire incasare venituri din taxe si impozite

Impunere si stabilire impozite si taxe PJ

Urmarire incasare venituri din contracte

Restituire sau compensare sume platite in plus sau necuvenite la

Bugetul Local

Operare alte tipuri de incasari venituri la BL

Executarea silita a creantelor bugetare restante

Elaborare rapoarte financiare specifice

Solutionare cereri in domeniul fiscal PJ

Solutionare contestatii acte administrative fiscale

Solutionare cereri acordare facilitati plata creante fiscale locale

Urmarirea si recuperarea debitelor restante de la mostenitorii

contribuabililor defuncti

Efectuare plati si evidenta contabila aferenta

Intocmire situatii financiare privind calculul si plata salariilor

Urmarire contracte datorie publica

Management credite interne si externe

Management fonduri nerambursabile

Eliberare certficat de stestare fis cald PJ, certificst fiscal PF

Financiar, Contabilitate

22 Admiinistr are Buget,
Financiar, Contabilitate

Administrare evidents Constituire cus todii pentru bunuri materiale
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta! Instrumento Struciurala

UNIUNEA EUROPEANA

42-Administrare Buget, Financiar, Contabilitate

Comportament

sistem de

Conducere

CONDUCERE

Monitorizare & Control

Decizii discretionare

Decizii trasabile

RESURSE

Resurse Financiare Suficiente

rmationale suficiente

nfrastructurs

Resurse U@:88)sificiente

SISTEM DE INTERESE

performant3 recompensats

Responsabilitate alocats

Responsabilitate definits

Indicatori de Performant3

Obiective

COLABORARE $I COMUNICARE

Comun

Comunicare nec cientd

Comunicare clari si concis3
Comunicare co

Co

PROCESE

Activitate conform3

necesare definite

Rol definit

Activ finit

Existent3 proceduri

ATITUDINE $| COMPORTAMENT

Comportament pr.

Cc

2

1285714286
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UNIUNEA EUROPEANA

1 Adminis trare Sistemn Implementare proiecte de dezvoltare a Sistemului Infor matic
Infor matic si Cunostinte

2 Adminis trare Sisten Administrare s stem informatic 5i acces utiliz atori
Informatic si Cunostinte

3 Adminis trare Sistem Mentenants sis tem informatic
Infor matic si Cunostinte

4 Adminis trere Sistem Tratare incidente tehnice 5 i prestare servicii suport peniru
Informatic si Cunostinte utiliz atorii S

5 Adminis trare Sistemn Administrare continut site (intranet / edranet).
Infor matic si Cunostinte

43-Administrare Sistem Informatic si Cunostinte

Comportament

Sistem de Intel

Conducere

CONDUCERE SISTEM DE INTERESE PROCESE

Monitc & Control Activitate conform3
Performants recompensati

Decizii discretionare esurse necesare definite
bilitate a

Dex sabile Rol definit
Responsabilitate definita
Grad Reglementare
gl Activitate definits
indicatori de Performant
Decidenti definiti
Existent3 proceduri
Obiective
1

(1.00)

RESURSE COLABORARE $I COMUNICARE ATITUDINE SI COMPORTAMENT

Resurse Financia ciente Colaborare definita

Compo

Resurse Informationale suficiente Constiint3 profesionald

Comu

100
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UNIUNEA EUROPEANA

1 Servicii Inferne Generale Management arhivare documente ins fitutie 5 i acces are arhive

2 Servicii Interne Genersle Reprez entarea in jus fitie a intereselor UAT

3 Servicii Interne Gener sle Acordare vizé de legalitate documente emis &

4 Servicii Interne Gene ale Frestare servicii de consiliere judiricd interna

5 Servicii Inferne Generale As igurare infformare parsonal cu privire la medificérile legis lative
5 Uvenite

44-Servicii Interne Generale

(180) |

CONDUCERE SISTEM DE INTERESE PROCESE

RESURSE COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE $| COMPORTAMENT

(2.00psfrse Urm
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Programul Operational Capacitate Administrativa
i 1 Instrumente Structurale
Competenta face diferental ronis Stru

UNIUNEA EUROPEANA

Stabilirea Obiectivelor Strategice <,"?>

Obiectivele strategice au fost structurate in conformitate cu principiile Balanced Scorecard cu
considerarea a 5 perspective:

Clientul — Relatii si Servicii Publice (de pe Lantul Principal al Valorii)

Clientul — Strategie si Dezvoltare UAT (Strategia de Dezvotare Localad — proiecte si masuri)
Procese / Servicii interne

Capacitate Interna: invatare si dezvoltare

Financiar

O 0O O O O

Din analiza realizata au rezultat 19 obiective strategice structurate ierarhic in virtutea modelului
Balanced Scorecard si prezentate sintetic in figura urmatoare:

C!Ientul_ _Relat'“ - Asigurareaunuiinaltnivel de Intensificarea si dezvoltarea Crearea condifiilor de Asigurarea implicarii mai intense
$I Servicii Publice e oy e publice relatiei cu mediul de afaceri atractivitate pentru mediul de a societéfii civile pentru
(LPV) pentru crearea premizelor unei afaceri a.lsi__g!.ll‘_a!‘ﬁ oportunitatii/ accep- 4
dezvoltari echilibrate si durabile tarii inifiativelor de dezvoltare
Clientul - Implementarea programelo
tinand cont de interdependentele intre

Strategie si Accelerarea dezvoltarii socio-economice amunicipiului CAMPULUNG, prin aboradarea unui sistem integrat de prioritati simasuri de dezvoltare, care

g y vizeaza imbuntatirea calitatii vietii si cresterea atractivittii municipiului. 6
Dezvoltare UAT

. Guvernanté: Asigurarea conditiilor Asigurarea conditiilor optime §i a * Asigurarea unui mediu curat si Asigurarea unuiinalt nivel de

SDL:prOIecte de management si executie a transformérii sustenabile a modului sénatos. calitate a ezvoltare umani
si mésuri proia_c?llo_r d?_ investitii ale in care se realizeazé mobilitatea + Valorificarea mediului turistic
7

Procese / Servicii

Conducere strategica Infrastructura institutionala, IT, Servicii interne: Asigurarea capacitatii Modernizarea
Interne si operationala: Actualizarea si perfectionarea infrastructurii de gestionare a unui infrastructurii de
Cresterea gradului de institutionale pentruaducereaei la nivelul necesar volum mai mare de derulare a relatiilor cu 4
performanti a pentru a asigura servicii publice de calitate, in conditii achizitii cetatenii, companiile,
guvernantei de legalitate, eficienta energetica si siguranta CL si Mass-Media
institutionale seismica corespunzatoare

Capacitate

. n Asigurarea capacitatii de prestare a serviciilor publice si serviciilor Cresterea productivitatii muncii in prestarea serviciilor publice $i interne
Interna: Invapre interne necesare institutiei 2
si dezvoltare
Financiar

Planificarea oportuna siriguroasa a Asigurarea unei colectari eficace si Asigurarea monitorizarii/ urmaririi
resurselor financiare eficiente riguroase a executiei bugetare 3

n stabilirea obiectivelor strategice au fost luate in consideratie atat elementele de analiz§ prezentate
in capitolul anterior cat si cele prezentate Tn Anexa A. Totodatd, a fost realizatd o analiza SWOT
suplimentara structurata dupa logica perspectivelor Balanced Scorecard. Obiectivele sunt prezentate
in continuare Tmpreuna cu analiza SWOT si directiile de actiune pe care le genereaza.
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UNIUNEA EUROPEANA Competen;a face diferent,a! I“"umzﬁ;;erzsng::mme
Beneficiar — Cetateni
S Punctul unic de interactiune cu cetatenii (prezenta fizica) C@
Organizarea saptamanala de audiente cu follow-up la problemele discutate (multiple

audiente)

Transparentd in activitate / decizionala

Transparentd in afisarea informatiilor necesare / obligatii legale

Dorinta reala de dezvoltare a orasului

E-Muscel — aplicatie de transmitere de sesizari de catre cetateni

Tncadrarea in termen (e-Registratura) cu serviciile publice

orasul cu cele mai multe unitati de invatamant raportate la suprafata — de buna calitate
Frumusetile naturale, patrimoniul cultural / arhitectural, proximitatea fatd de Bucuresti

w Adoptarea metodelor de plata on-line este lenta la nivelul orasului

Ne-acceptarea de documente oficiale (impunere, etc) in regim on-line de catre cetateni

Salubrizarea orasului (serviciul este delegat) — cetatenii nu accepta cresterea cotizatiei la

gunoi

Gestionarea parcarilor publice (departament slab — Politia locald — capacitate operativa

scazuta)

Locurile insuficiente de parcare rezidentiala

Transportul public

Activitati de timp liber (oferta de divertisment relativ scazuta)

Mostenirea reducerii activitatii culturale

Foarte multi tineri (care ar putea favoriza dezvoltarea orasului) pleaca la studii si nu se

intorc)

(0] Oportunitati de finantare

Proiecte definite pentru dezvoltarea UAT

(eficienta energetica — public, rezidential),

investitii pentru spitale,

investitii pentru invatamant,

investitii Tn mobilitate (inclusiv varianta ocolitoare pentru oras), transport public local

T Vandalizarea parcurilor — actiuni violente la adresa bunurilor publice (in conditiile

resurselor restranse interne)

Lipsa locurilor de munca

Instabilitatea economica

Cresterea costului vietii

Migratia personalului (populatia a scazut de la peste 40k loc la 29 k loc)

Capat de linie CFR / infrastructura rutiera (responsabilitatea altor autoritati)

o1 Asigurarea unui inalt nivel de calitate a prin

serviciilor publice oferite e mentinerea punctului unic de
interactiune cu cetatenii pentru
incluziune sociala

o extinderea initiativelor de
digitalizare a serviciilor publice

e realizarea de campanii de
informare / educare pentru servicii
digitale
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UNIUNEA EUROPEANA

Beneficiar — Mediul Economic — Companii Q@

S Frumusetile naturale, patrimoniul cultural / arhitectural, proximitatea fata de Bucuresti
Organizarea de sesiuni (1-2) pe an cu mediul de afaceri
Buna functionare a servicilor publice de urbanism si avizare / autorizare

w Neincrederea mediului de afaceri in institutie
Nivelul monitorizarii si controlului cu privire la serviciile private pentru a asigura calitatea
acestora
Nu exista un parc industrial gestionat de UAT care sa ofere atractivitate

(0] Turismul

Existenta terenului unde s-ar putea amplasa un parc industrial aflat in gestiunea UAT-ului

pentru a oferi conditii atractive pentru investitori / agenti economici

T Lipsa locurilor de munca

Forta de munca slab calificata din oras

Instabilitatea economica

Mediul de afaceri politizat cu alocarea activitatilor economice in functie de acest factor

Dimensiunea necunoscuta dar estimata ca fiind relativ mare a muncii / activitatilor

economice nefiscalizate (piete, targuri, servicii pentru cetateni), piata gri

Derularea de activitati economice pe suprafete mai mari decat cele reale

o1 Intensificarea si dezvoltarea relatiei cu prin

mediul de afaceri organizarea de campanii de promovare si

informare, inclusiv organizarea unui targ

de cariere / promovare a oportunitatilor
de investitii in Municipiul CAmpulung

02 Crearea conditiilor de atractivitate si de prin

dezvoltare pentru mediul de afaceri e dezvoltarea unui parc industrial
gestionat de municipalitate

e popularizarea initiativei si informarea
cu privire la oportunitate pentru
mediul economic

e dezvoltarea invatamantului dual
pentru calificarea fortei de munca

e dezvoltarea invatamantului
profesional pentru turism (profile
specifice)

e stimularea organizarii stagiilor de
pregatire de scurta durata organizate
de antreprenori

e implementarea cu precadere a
investitiilor asociate proiectelor de
mobilitate

e atragerea / crearea unei prezente
universitare in oras

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!

WWW.POCa.ro 49


http://www.poca.ro/

UNIUNEA EUROPEANA

Beneficiar — ONG-uri

<

Programul Operational Capacitate Administrativa
i 1 Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! ronis Stru

societatii civile in activitatea municipalitatii

pentru asigurarea oportunitatii si
acceptarii initiativelor de dezvoltare

S Intentia institutiei de a implica mai mult societatea civila in procesele decizionale si
dezvoltare a serviciilor publice
w Intentia institutiei de a implica mai mult societatea civila in procesele decizionale si
dezvoltare a serviciilor publice
(o] Intentia institutiei de a implica mai mult societatea civila in procesele decizionale si
dezvoltare a serviciilor publice
T Intentia institutiei de a implica mai mult societatea civila in procesele decizionale si
dezvoltare a serviciilor publice
01 Asigurarea implicarii mai intense a prin

e derularea unei campanii publice prin
care se declara disponibilitatea
colaborarii cu societatea civila si
utilizarea exemplelor pozitive
existente, organizarea de evenimente
(care ar permite identificarea
nucleelor de initiativa sociala)

e educarea continua a societatii civile
(campanii scolare / clubul
pensionarilor / biblioteca / etc.)
pentru constructia unei culturi a
contributiei civice
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i 1 Insts te Structural
Competenta face diferenta! nstruments Structursle

S Exista competenta interna care a permis definirea si castigarea finantarii de proiecte din
fonduri europene
Exista dorinta intensa de a valorifica ciclurile de finantare

w Personal insuficient pentru a putea gestionat un numar semnificativ de proiecte
Insuficienta veniturilor pentru a sustine o structura de personal care sa poata sa asigure
finantarea acestei activitati

(o] Oportunitatile de finantare — PNRR + fonduri structurale (Programele Operationale)

T Personal calificat pe management de proiect (nu exista disponibilitate)

o1 Asigurarea conditiilor de management si prin

executie a proiectelor de investitii ale
municipalitatii

e obtinerea unei finantari — eventual din
surse bancare — pentru activitatea de
investitii — cofinantare pentru noile
proiecte si continuarea finantarii
proiectelor locale in curs

e crearea structurii interne de
management de proiecte (echivalentul
unui Project Management Office) si
asigurarea functionarii sistematice pe
baza unei metodologii adecvate

e instruirea si pregatirea personalului in
acest domeniu
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UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental B
BENEFICIAR — UAT STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA — MOBILITATE (:-?>
S Existenta unui program in curs de crestere a numarului de locuri de parcare
Existenta unei infrastructuri performante de telecomunicatii care ar putea permite lucrul
de acasa
w Nu exista servicii de transport local
Nu exista incad conditii pentru transport alternativ (piste de biciclete)
Nu exista inca suficiente locuri de parcare
Nu exista decat un numar limitat de statii de alimentare electrica
(0] Existenta fondurilor pentru finantarea de proiecte
T Existenta fondurilor pentru finantarea de proiecte
o1 Asigurarea conditiilor optime si a prin

transformarii sustenabile a modului in care | ¢ dezvoltarea infrastructurii rutiere care

se realizeaza mobilitatea in Municipiul
Campulung

sa permita adoptarea in viitor a
formelor de transport autonom /
electric / hidrogen

e dezvoltarea transportului public atat
ca volum cat si din punct de vedere al
calitatii si promovarea utilizarii
acestuia

e promovarea si implementarea
proiectelor de transport alternativ

e promovarea telemuncii acolo unde
este posibila prin campanii de
influentare a mediului de afaceri
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UNIUNEA EUROPEANA

B
ENEFICIAR — UAT - STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA — MEDIU §

S Cadrul natural foarte frumos

Apa foarte curata — printre cele mai curate din tara

Aer foarte curat

Statiune balneo-climaterica — prin decret al Regelui Ferdinand

Subsol cu ape termale

Raul Targului — strabate orasul

Oras foarte verde — (a se vedea memoriul de la PUG pentru indic mpspvrz/loc)
Nu exista industrii grele care sa polueze

w Toaletarea copacilor in trecut s-a facut la ras si nu se mai pot forma coroane frumoase
Nu este exploatata frumusetea naturala a zonei

Exista locuri in care se arunca gunoaie / evident neautorizat / uneori in rau / pot fi din
comune invecinate

Sistemul de alimentare cu apa / cel de canalizare - sunt foarte vechi (conducte de peste
120 de ani)

Nu exista un sistem de colectare de ape pluviale — trebuie epurate

Puncte de avarie la canalizare

Colectarea selectiva se realizeaza intr-o proportie mica

(o] Interes pentru divertisment de tipul Aventura Parc
Interes pentru turism montan — circuite de mountain biking (s-ar putea ajunge pana pe vf
lezer)
Exista SF pentru montarea de camere de securitate care sa acopere mai bine zona de
supravegheat
Initiative CSR

Fonduri guvernamentale / nu se poate pe fonduri europene (e teren privat)
Proiect de extindere pe PNRR pentru extinderea retelei de canalizare cu aproximativ 40 km

T Rezistenta cetdtenilor la ideea de reintinerire / inlocuire a copacilor din oras

Proximitatea fata de Holcim (intr-o vale aldturata)

Pe fosta platforma de la ARO exista deseuri periculoase — 500kg de cianuri la care ulterior
s-au tot addugat materiale toxice

Acum au aprox 1700 tone de deseuri toxice Tn care nu se stie exact ce se afla, degradate,
nu pot fi ridicate nici cu motostivuitorul

o1 Asigurarea unui mediu curat si sanatos Prin

e mai buna gestiune a salubrizarii si un
mai bun control al deseurilor (care se
arunca)

e rezolvarea problemei deseurilor toxice

e cresterea gradului de colectare
selectiva
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02 Valorificarea mediului turistic prin

e amenajarea albiei raului pentru
trasee turistice si de biciclete

e amenajarea altor trasee turistice /
de biciclete de turism montan
(trasee turistice, functionale si
regional — pentru cuplarea
localitatilor limitrofe)

e amenajarea de zone de
divertisment pentru a creste
atractivitatea turistica dar si pentru
cetateni

e cresterea suprafetei si
functionalitatii parcurilor din oras /
spatiilor verzi
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BENEFICIAR — UAT STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA — CALITATEA VIETII S| DEZVOLTARE C-?>
UMANA

S Existenta muzeului si a casei de cultura ca centre pentru dezvoltare culturala si realizare de
activitati in domeniul culturii

Existenta unei resurse umane de foarte buna calitate in domeniul cultural

Grad relativ scazut de delicventa in oras

O foarte buna calitate a invatamantului in zona - scoli de foarte buna calitate

Servicii sociale bine dezvoltate / performante (exista camin de batrani, centru de protectie
a mamei si copilului / camin pentru copiii separati de parinti / 2 gradinite mari cu program
prelungit — de stat / se adera la toate programele de distributie de alimente pentru
persoane / se verifica conditiile de salubritate in care traiesc oamenii / exista orfelinat)

W Atitudinea n interactiunea cu cetatenii — nu este la nivelul de politete si curtoazie necesare
Politia locala are un nivel de performanta scazut (nu s-au atins obiectivele — parcari ilegale,
distrugeri de parcuri — nu se face supraveghere video, etc.) — inclusiv cu probleme de
sanatate

Populatia imbatranita

Persoane in varsta singure

Gradul scazut de nregistrare in sistemul de invatamant pentru anumite categorii de
cetateni

Lipsa de incredere Tn autoritati pentru anumite categorii de cetateni

Lipsa unei institutii de invatamant superior in Cdmpulung

A existat istoric de proxenetism in regiune — cu tendinta de imbunatatire dar a ramas
neincrederea

Trafic intens cu parcare fara respectarea regulilor de circulatie

(o] Posibilitatea amenajarii de locuri publice pentru desfasurarea de activitati sportive (basket,
fotbal, piste de biciclete, fitness)
Posibilitatea de derularea de activitati culturale

T Legislatie care nu permite primenirea personalului

Un declin al populatiei (tendinta de a pleca din localitate, in general cei tineri) — orasul a
scazut de la 43000 inainte de 1989 la sub 30000 astazi. Cei care raman sunt in general
personal necalificat

Lipsa locurilor de munca in Municipiu

o1 Asigurarea unui inalt nivel de calitate a prin

vietii si dezvoltare umana e favorizarea dezvoltarii mediului
economic

e dezvoltarea in continuare a mobilitatii
prin asigurarea de transport public
local, acces cu piste de biciclete
inclusiv cu trasee dedicate (cultural,
functional, de tranzit)

e cresterea eficientei energetice a
cladirilor
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asigurarea unui nivel nalt si universal
al serviciilor de utilitate publica
dezvoltarea mijloacelor de asigurare a
unui climat de siguranta publica
reducerea in continuare a
infractionalitatii in oras

implicarea fortelor de ordine din toate
categoriile (preventie si monitorizare)
sustinerea unui nivel inalt de calitate a
serviciilor medicale

dezvoltarea si mentinerea unui mediu
urban de inalta calitate

asigurarea accesului universal la
servicii publice si a unui grad inalt de
solidaritate sociala

reducerea gradului de marginalizare a
zonelor de marginalizare identificate
(nordul orasului)

sustinerea unui nivel Tnalt al serviciilor
sociale

cresterea atractivitatii orasului pentru
echilibrarea demografica a orasului
crearea si sustinerea unui mediu
educational adecvat, inclusiv
eventuala introducere a unei institutii
de invatamant superior

sustinerea dezvoltarii in continuare a
serviciilor de invatamant

asigurarea unui mediu cultural
efervescent, in dezvoltare

asigurarea unui mediu sanatos cu
accesibilitate in ceea ce priveste
activitatile sportive
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PROCESE — CONDUCERE - STRATEGICA S| OPERATIONALA <:§>
S Angajamentul conducerii pentru perfectionare institutionala
w SCIM Procesele sunt definite generic — abordarea este formala
Activitatea Comisiei de Monitorizare trebuie intensificata
Lipsa de personal, volum foarte mare de munca
Exista procese care nu sunt definite — inclusiv toata partea care tine de managementul
proiectelor de la finantare pana la intrarea in exploatare / PNRR, alte fonduri europene,
etc.
Birocratie
(0] Existenta oportunitatilor date de digitalizare pentru implementarea proceselor si
reducerea birocratiei
T Reticenta la schimbare a instrumentelor de conducere utilizate / aplicatiilor informatice la
nivel de angajati si cetateni
01 Cresterea gradului de performanta a prin
guvernantei institutionale e asigurarea cu personal a activitatilor
de management strategic si
operational

e imbunatatirea modului de functionare
al sistemelor de management
existente sau in curs de implementare
(SCIM, SMC, SMM, etc.)

e digitalizarea functionarii interne a
institutiei
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PROCESE — SUPORT - INFRASTRUCTURA INSTITUTIONALA, IT, JURIDIC <®

S Un numar important de cladiri

Personal de buna calitate

A fost demarat proiectul de informatizare uniforma (Primarie si subordonate) la nivel de
ERP

Nu exista cladiri foarte Tnalte

Expertizele tehnice pentru cladirile Tnalte au iesit bine

w Personal insuficient

Eficienta energetica a cladirilor proprii este scazuta — mergand pana la riscuri de sanatate
Parc auto vechi

Anumite institutii din subordine au infrastructura IT foarte veche

Nu exista inca un Sistem Informatic Integrat

Nu exista inca un site integrat intre primarie si subordonate

Infrastructura Muzeului municipiului are nevoie de innoire si modernizare

(o] Digitalizare
Fonduri interne dar si finantare externa

T Cladirile nu sunt reabilitate si sunt expuse la degradare
Exista un istoric cu cutremure de magnitudine mare cam o data la 100 de ani (cutremure
de suprafata — falia Fagaras trece prin oras). Anterior, periodicitatea era de cam 60 de ani

01 Actualizarea si perfectionarea | Prin
infrastructurii institutionale e utilizarea expertizei personalului existent si
pentru aducerea ei la nivelul extinderea cu resurse umane suficiente acolo unde
necesar pentru a asigura este necesar
servicii publice de calitate,in | ¢ monitorizarea, prioritizarea, planificarea si
conditii de legalitate, implementarea proiectelor de reabilitare a
eficienta energetica si infrastructurii pentru cladirile expuse la degradare,
siguranta seismica inclusiv eficientizarea energetica si consolidarea
corespunzatoare seismica, acolo unde este necesar

e modernizarea / actualizarea infrastructurii tehnice

e actualizarea infrastructurii IT hardware si
planificarea implementarii integrarii sistemelor
informatice pentru a asigura o digitalizare real3;
reproiectarea proceselor organizatiei acolo unde
este necesar

e integrarea imaginii publice difuzate pe internet prin
asigurarea unui nivel de integrare corespunzator
intre site-ul primariei si al institutiilor subordonate

e utilizarea in aceste scopuri, pe cat posibil, a
fondurilor din finantare externa nerambursabila
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PROCESE — INTRARE C@

S Personal calificat
Exista sprijinul conducerii pentru perfectionarea personalului si in general pentru
realizarea activitatii

w Subdimensionare personal

Exista categorii de proceduri care nu au fost inca aplicate la nivelul personalului existent
Structurarea atributiilor trebuie revizuita, inclusiv inter-departamental

Birocratie excesiva indusa inclusiv de legislatie

Mentalitate asociata lucrului cu documente fizice

(0] Digitalizare

T Volum foarte mare de munca anticipat (din prisma proiectelor din fonduri nerambursabile
castigate)

o1 Asigurarea capacitatii de gestionare a unui | prin

volum mai mare de achizitii e cresterea numarului de angajati in
unitatea organizationala cu atributii in
achizitii publice

e reorganizare pentru eficientizare,
inclusiv in interactiunea cu alte unitati
organizationale pentru cresterea
capacitatii institutionale de a absorbi
proiecte

e instruirea personalului pentru
cresterea eficientei in tratarea
dosarelor de achizitii

e schimbarea mentalitatii si orientarea
ei spre digitalizare
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PROCESE — IESIRE q—?>

S Exista cdi eficiente de comunicare cu CL, Mass-media (inclusiv WhatsApp),

Exista aplicatia e-Muscel prin care poate fi sesizata orice problema pentru a fi preluata
eficient de catre Primarie spre solutionare

Exista birou unic de lucru cu publicul cu personal prezent zilnic prezent de la toate
departamentele care au interactiune cu publicul pentru eficienta unei relatii directe
cetatean — primarie

Casuta de e-mail oficiala este verificata la fiecare 15 minute de catre Registratura si pusa
pe circuit spre rezolvare

Nu mai exista probleme cu documente la care sa nu se raspunda in termenul prevazut de
lege

W Deocamdata nu exista o integrare intre preluarea documentelor si punerea lor pe circuit
(automata)

Exista rezistenta la implementarea de solutii noi, moderne

Exista rezistenta si la completarea fisei de post (acceptarea de noi sarcini asociate cu
modernizarea)

Subdimensionarea personalului

(o] Exista un proiect de finantare POCA pentru achizitia unei aplicatii moderne de document
management

T Mentinerea blocarii angajarilor de personal la nivel politic

01 Modernizarea infrastructurii de derularea | prin
relatiilor cu cetatenii, companiile, CL si ¢ redimensionarea personalului implicat
Mass-Media in activitatile respective

e implementarea cat mai rapida a
proiectului de management de
documente si integrarea direct la
ghiseu / depunere de la distanta de
solicitari de servicii publice; ulterior:
digitalizarea completa a serviciilor
publice

e mentinerea situatiei in care toate
solicitarile primite se incadreaza in
termenul legal

e dezvoltarea prin instruire si
sensibilizare a unei noi mentalitati
deschise catre modernizare /
digitalizare
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CAPACITATE — RESURSE UMANE

S Personal calificat si cu experienta extinsa in administratia publica locala

w Subdimensionarea cronica si semnificativa a personalului
Distributia deficitara a personalului pe functiuni
Fisele de post sunt pur formale — nu sunt actualizate - exista rezistenta la modificarea /
completarea lor cu sarcini asociate digitalizarii
Procesul de evaluare a performantei personalului se realizeaza mai degraba formal decat
pentru a stabili planuri de dezvoltare a personalului
Procesul de integrare a noilor angajati se realizeaza formal
Exista posibilitati de crestere a nivelului de buna-vointa / buna-credinta la nivelul
functionarilor publici
Nivelul de experienta specifica la varf in administratia publica poate fi imbunatatit

(0] Exista interes pentru angajare in administratia publica, inclusiv din partea tinerilor
Productivitatea muncii va putea creste prin digitalizare (implementarea aplicatiei de
document management )

T Angajarea personalului poate fi dificila si poate dura mult de la momentul identificarii
necesitatii / aprobarii
Blocarea nediferentiata de la nivel central a angajarilor in administratia publica
Tranzitia la noua aplicatie de document management ar putea intdmpina dificultati care
trebuie gestionate

01 Asigurarea capacitatii de | Prin

prestare a serviciilor ¢ realizarea unei analize privind organizarea interna /

publice si interne reorganizarea activitatilor / structurilor

e dimensionarea corecta cu personal a functiunilor

e planificarea si implementarea unui plan de dezvoltare
individuala pentru toti angajatii pentru sensibilizare si
instruire

e implicarea tinerilor pentru a restabili echilibrul intre
experienta si dinamism cu asigurarea integrarii rapide si
a dezvoltarii profesionale a acestora

Cresterea productivitatii | Prin

muncii in prestarea e realizarea unei analize riguroase a situatiei AS-IS cu re-
serviciilor publice si proiectarea proceselor interne pentru a maximiza
interne beneficiile viitoarei implementari direct pe forma TO-BE
e implementarea rapida a aplicatiei de document
management

e gestionarea tranzitiei pentru a minimiza efectele
efortului de schimbare de la actualul mod de lucru la cel
digitalizat
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FINANCIAR (BUGET/FINANCIAR/CONTABILITATE) - Planificare, colectare, urmarire executie C'?>

S Grad redus de indatorare a institutiei publice
Existenta rezultatelor obtinute prin proiectul de mapare pe orto-foto-plan a tuturor
zonelor orasului (inclusiv pentru cladiri) care ofera posibilitatea analizei pentru o mai buna
impozitare
w Colectarea in zona de executare silita
Controale in teren sporadice
Multe constructii (ilegale) pentru care nu s-au facut declaratii si nu se pot colecta
impozitele aferente
Modul in care a fost implementata aplicatia informatica si preluate datele din aplicatia
anterioara — conduce la erori in raportare / situatiile existente
Subdimensionarea personalului (cel putin pentru PJ) care se ocupa de colectarea taxelor si
impozitelor
(o] Numarul mare si volumul proiectelor din fonduri nerambursabile castigate de primarie
Posibilitatea creditarii pentru asigurarea contributiei proprii la cofinantare
T Impunerea de sus in jos, de la nivel central, nediferentiata, de reduceri de cheltuieli, fara a
lua in calcul necesitatea si oportunitatea acestora
o1 Planificarea Prin
oportuna si e identificarea corecta si armonizarea / prioritizarea corecta a
riguroasa a intereselor comunitatii in proiectele planificate si in prestarea
resurselor serviciilor publice
financiare e valorificarea pozitiei financiare cu grad redus de indatorare
pentru obtinerea unui credit de finantare a contributiei proprii
la proiectele din fonduri nerambursabile
Asigurarea prin
unei colectari o utilizarea tuturor informatiilor corespunzatoare proprietatilor
eficace si existente (orto-foto-plan)
eficiente e imbunatatirea capacitatii de colectare / executare silita
e realizarea unei campanii de sensibilizare a cetatenilor
Asigurarea Prin
monitorizarii / e corectarea graduala a tuturor informatiilor din baza de date
urmaririi e configurarea aplicatiei informatice pentru a obtine un
riguroase a maximum de informatii utile pentru decizie
executiei e definirea unui sistem de raportare sistematic, relevant si corect
bugetare pentru decizie
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Programe, Directii si ansambluri de Masuri

Stabilirea Obiectivelor Strategice s-a facut concomitent cu Directiile (de principiu) de urmat in atingerea acestor Obiective.
Directiile de principiu de urmat au fost concretizate in Masuri (in multe cazuri ansambluri de masuri descrise pe pasi) si Proiecte.
Totodata, proiectele componente ale Strategiei de Dezvoltare Locala (36 la numar) raspund si ele (si au fost clasificate corespunzator) Obiectivelor Strategice.

Masurile si Proiectele au fost ulterior alocate pe Programe care urmaresc principalele componente de interventie institutionala la nivel extern si intern, cu
scopul oferirii unei viziuni integratoare cu privire la contributia fiecarei Masuri si fiecarui Proiect la

indeplinirea Obiectivelor Strategice stabilite
asigurarea progresului pe fiecare componenta a interventiei institutionale externe (in UAT) si interne.

n acest mod a fost asiguratd alinierea operationald de la nivelul Obiectivelor Strategice pani la nivelul fiecirei Masuri si fiecarui Proiect.

Programe, Directii si ansambluri de Masuri Interne, Externe si Mixte

Din punct de vedere al beneficiarului direct, Programele, Directiile si ansamblurile de Masuri pot fi incadrate dupa cum urmeaza.
Se disting trei mari categorii de Programe, Directii si Masuri.

Prima categorie (Interne) se refera la planificarea si evolutia institutionala (pentru care beneficiarul direct este institutia si beneficiarul indirect, prin efectele
de crestere a performantei, eficacitatii si eficientei, este comunitatea),
cea de-a doua (Externe) se refera la proiectele care vizeaza comunitatea sau cele cu finantare aprobata pentru UAT (pentru care beneficiarul direct este

comunitatea)
cea de-a treia se referd la proiectele in care beneficiarul direct este simultan si institutia si comunitatea (Mixte), o parte dintre rezultate regasindu-se in
functionarea institutiei si o alta parte a rezultatelor revenind direct comunitatii.
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Cele 10 Programe ale Primariei Municipiului Campulung

Gruparea in Programe a proiectelor, directiilor si ansamblurilor de masuri ale Primariei Municipiului CAmpulung a condus la urmatoarele categorii:

N v o k~ w N e

8.
9.

institutie cu servicii accesibile si prompte, transformata si integrata digital in comunitate

institutie performanta, eficace si eficienta, corect dimensionata si competenta

institutie condusa participativ, deschisa in fata unei comunitati cu o cultura si actiune civica sustinute, incurajate si promovate.

institutie solida din punct de vedere financiar, capabilad sa-si sustind promisiunile fata de comunitate.

institutie care sustine dezvoltarea economica a comunitatii

comunitate dinamica sustinuta de o infrastructura de mobilitate la varf, performanta si sustenabila

comunitate activa, sanatoasa, care trdieste confortabil intr-un mediu urban eficient energetic si un mediu natural superb si curat, pe care-I
valorifica sustenabil prin turism.

comunitate deschisa, inclusiva si solidara

Un spatiu public sigur

10. comunitate cu un inalt nivel de educatie si pregatire profesionala si un climat de efervescenta culturala
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Masuri / Ansambluri de Masuri cu precizarea Obiectivului Strategic Sustinut respectiv a Programului din care face parte
Tabelul — Ansambluri de masuri

9

Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
111 BENEFICIAR — Asigurarea unui ementinerea Social Operatiuni | | O comunitate 1. Auditarea, revizuirea si monitorizarea
CETATENI inalt nivel de punctului unic de deschisa, proceselor specifice Punctului Unic de interactiune
calitate a interactiune cu inclusiva si cu cetatenii. (111, 112, 813, 914, 916, A12, B11,
serviciilor cetatenii pentru solidara B12, C11, C12, C13, C21, C22, C23)

publice oferite

incluziune sociala

2. Integrarea proceselor initiate la Punctul Unic pe
fluxurile asociate cu digitalizarea organizatiei (111,
112,113, 813,914, A14, B12, B14, C22, C23, POCA-
36)

3. Instruirea anuala a personalului cu privire la
interactiunea cu cetatenii, incluzand notiuni si
tehnici de comunicare-negociere (111, 113, 413,
916, A13, Al14, B13, B14, C13, C14, C22, C23)

4 (asociat cu directia-beneficiarul)
5 (asociat cu categoria solutiei)
6 Pentru masuri; descriere — pentru proiecte
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Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
112 BENEFICIAR — Asigurarea unui eextinderea Digitalizare | SlI O institutie cu | Etapa 1: Institutia are
CETATENI inalt nivel de initiativelor de servicii Modelarea si documentarea completa a proceselor | registratura
calitate a digitalizare a accesibile si organizatiei si actualizarea acestora atunci cand se | electronica
serviciilor serviciilor publice prompte, modifica aspecte legislative, tehnice sau de alta (un caiet
publice oferite transformata naturd (111, 112, 813, 914, 916, A12, B11, B12, electronic,
si integrata C11,C12,C13,C21, C22,C23). solicitarile nu
digital in Etapa 2: pleaca pe
comunitate Implementarea solutiei informatice de flux). Institutia

management de flux de lucru cu cea de gestiune a
bazelor de date geospatiale (111, 112, 113, 813,
914, A14, B12, B14, C22, C23, POCA-36)

Etapa 3:

Urmadrirea integrarii ulterioare a tuturor aplicatiilor
informatice existente. (112, 813, 914)

are totodata
mai multe
aplicatii
informatice de
la mai multi
producétori ’

7 (nu sunt complet integrate) - de exemplu contabilitate - taxe si impozite. Exista totodata reticentd cu privire la comunicarea electronica (nu se foloseau nici macar
adresele de e-mail. in cadrul POCA a fost inclus un proiect de modelare a proceselor din organizatie (strategia de transformare digital). Existd un proces de achizitie pentru
aplicatia informatica integrata care sa asigure integrarea cu sistemul de gestiune de date geo-spatiale.
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113 BENEFICIAR — Asigurarea unui erealizarea de Digitalizare | Promo M | Oinstitutie cu | 1. Instruire externa - Organizarea de cursuri pentru
CETATENI inalt nivel de campanii de servicii populatie in biblioteca municipala (sala de
calitate a informare / accesibile si calculatoare si servicii de instruire si asistenta
serviciilor educare pentru prompte, pentru cetateni), actualizarea curriculei tinand
publice oferite servicii digitale transformata cont de noile functionalitati.(113, B14)
si integratd 2. Promovare externa - Organizarea unei campanii
digital in de informare extinsa cu privire la introducerea
comunitate noilor aplicatii la care populatia va avea acces.

(113, B14)

3. Instruire interna - inclusa n proiectul supus
licitatiei pentru a asigura nivelul de cunostinte
necesar operatorilor in sistem (111, 113, 413, 916,
Al13, A14, B13, B14, C13, C14, C22, C23)

4. Promovare interna - informare si motivare
angajati cu privire la utilizarea viitorului sistem
informatic. (113, A14, B14)
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121 BENEFICIAR — UAT Asigurarea unui esustinerea Educatie- Continut+l | M | O comunitate 1. Trecerea in proprietatea UAT a obiectivelor Infrastructura
STRATEGIA DE inalt nivel de dezvoltarii orasului | Cultura nfrastruct cu un nalt culturale pentru a deveni eligibile pentru finantare | in domeniul
DEZVOLTARE LOCALA | calitate a vietii si | ih domeniuil ura nivel de europeand si o mai buna gestiune (descentralizatd) | culturii® este
— CALITATEA VIETII SI dezvoltare educatiei si in plan educatie si 2. ldentificarea si definirea proiectelor de descrisa in
DEZVOLTARE UMANA | umani cultural pregatire restaurare / modernizare / digitalizare nota de subsol

profesionala si
un climat de
efervescenta
culturala

3. Promovarea tuturor monumentelor si crearea
interesului turistic pentru obiectivele istorice si
culturale, inclusiv a manastirilor sdpate in munte si
a mostenirii culturale a armatei in Municipiu

4. Organizarea si reorganizarea spatiilor muzeale si
a colectiilor pentru a le pune in valoare.

5. Definirea si extinderea unei colaborari cu
principalele teatre / opere din tar3 si cu sindicatele
pentru intensificarea activitatii culturale; in
domeniul artelor plastice - identificarea si
stabilirea unui program de expozitii itinerante -
pictura - sculptura.

(a se vedea si 714)

8 Infrastructura in domeniul culturd: muzeu + casa de culturd - cldirile cu exponate muzeale - nu sunt proprietatea muncipiului (ele apartin Ministerului Culturii /

Academiei Romane) fapt ce impiedica depunerea de proiecte.
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122 BENEFICIAR — UAT Asigurarea unui esustinerea Educatie- Infrastruct | | O comunitate 1. Urmadrirea implementarii cu succes a proiectelor
STRATEGIA DE inalt nivel de dezvoltarii in Cultura ura cu un nalt de dotare a unitatilor de nvatamant pentru
DEZVOLTARE LOCALA | calitate a vietii si | continuare a nivel de proiectele a caror finantare a fost aprobata
— CALITATEA VIETIISI | dezvoltare serviciilor de educatie si (PNRR/C5-5, PNRR/C5-6, PNRR/C5-7, PNRR/C5-8,
DEZVOLTARE UMANA | umana invatamant pregatire PNRR/C5-9, PNRR/C5-10, PNRR/C5-11, PNRR/ C15-

profesionala si
un climat de
efervescenta
culturala

21, POR-23, POCU-32, POIM-35)

2. Stabilirea si mentinerea unui contact si a unor
sesiuni de raportare a reprezentantilor in Consiliile
de Administratie ale unitatilor de invatamant
pentru identificarea si solutionarea rapida a
problemelor.

Cladirile sunt intr-o stare relativ buna dar sunt zeci de ani de la ultimele restaurari / modernizari (nu exista digitalizare) nu se rotesc colectiile, etc. ; Muzeul de etnografie e
intr-o stare buna; este cea mai veche casa din Tara romaneasca (locuinta civila). Exista de asemenea ca obiectiv cultural-istoric Manastirea Negru-Voda - locul de
inmormantare a primilor Basarabi, castrul roman Jidava (ultimul si cel mai mare din regiune) dar castrul este in administrarea Consiliului Judetean. Exista de asemenea ca
obiective cultural-istorice cele 3 méanastiri sdpate in munte: Corbi, Cetatuia si Namaesti care trebuie puse in valoare. Un alt obiectiv il reprezinta Mausoleul eroilor (ridicat

ca omagiu pentru cea mai lunga rezistenta impotriva Germaniei in primul razboi mondial).
Exista de asemenea ca parte a infrastructurii culturale Casa de Cultura a Sindicatelor care are sald de spectacole - se gestioneaza evenimente acolo - cam o data pe luna

exista turnee ale teatrelor. Se joaca cu casa inchisa.
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123 BENEFICIAR — UAT Asigurarea unui edezvoltarea in Mobilitate | Proiecte E O comunitate PNRR -
STRATEGIA DE inalt nivel de continuare a dinamica 1. Realizare proiect achizitie autobuze si microbuze
DEZVOLTARE LOCALA | calitate a vietii si | mobilitatii prin sustinuta de o | electrice (PNRR/ C 10-19)
— CALITATEA VIETII SI dezvoltare asigurarea de infrastructura | 2. Achizitie statii de asteptare mijloace de
DEZVOLTARE UMANA | umani transport public de mobilitate transport in comun - independente energetic
local, acces cu la varf, (PNRR/ C 10-20)
piste de biciclete performanta si | 3. Implementare sistem de telegestiune a
inclusiv cu trasee sustenabila transportului in comun (include si PNRR/ C 10-18)
dedicate (cultural, Exista SPF pentru un proiect de piste de biciclete
functional, de dedicate - cultural, functional, de tranzit. Urmeaza
tranzit) identificarea unei linii de finantare.
124 BENEFICIAR — UAT Asigurarea unui edezvoltarea Siguranta Operatiuni | M | Un spatiu 1. Exista SF - Proiect Instalare Camere de luat
STRATEGIA DE inalt nivel de mijloacelor de Publica public sigur vederi cu capacitati Al - recunoastere accident de

DEZVOLTARE LOCALA
— CALITATEA VIETII SI
DEZVOLTARE UMANA

calitate a vietii si
dezvoltare
umana

asigurare a unui
climat de siguranta
publica

masing, recunoastere vandalism, alte capacitati
utile Tn mentinerea ordinii si linistii publice - se va
identifica o linie de finantare pentru proiect

2. Ingradirea parcurilor de joacd (finantare din
buget local)

3. Instalarea de limitatoare de viteza (finantare din
buget local)

4. Adaptarea programului Politiei Locale pentru a
raspunde riscurilor de siguranta publica in functie
de intervalul orar in care riscurile sunt mai mari

5. Colaborare cu Jandarmeria pe teme de
preventie , respectiv asigurare de capacitate de
raspuns la evenimente

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

www.poca.ro

70



http://www.poca.ro/

-

PCCA

UNIUNEA EUROPEANA ngmE‘;Lrg;gg;::{: %;?’:Eﬂi?e?der;‘g!{mmj mmmmﬁmumu
Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
211 BENEFICIAR — MEDIUL | Intensificarea si eorganizarea de Economia promo E O institutie 1. Organizarea o datd pe an a unui targ de cariere
ECONOMIC - dezvoltarea campanii de UAT care sustine fn municipiu cuplat cu promovarea oportunitatilor
COMPANII relatiei cu mediul | promovare si dezvoltarea de investitii
de afaceri informare, inclusiv economica a 2. Stabilirea unui program de promovare a
organizarea unui comunitatii municipiului ca oportunitate de investitie
targ de cariere / economica
promovare a
oportunitatilor de
investitii in
Municipiul
Campulung
221 BENEFICIAR — MEDIUL | Crearea edezvoltarea unui Economia Parc E O institutie Planificarea si urmarirea Locatia a fost
ECONOMIC - conditiilor de parc industrial UAT Industrial care sustine 1. Elaborarii PUG-ului urmata de identificata®
COMPANII atractivitate si de | gestionat de dezvoltarea 2. Obtinerea introducerii in domeniul public a
dezvoltare municipalitate economica a terenului identificat si delimitat si
pentru mediul de comunitatii 3. Definirea conceptului de parc industrial (inclusiv
afaceri prin consultarea tuturor partilor interesate)
4. Efectuarea investitiilor
5. Operarea Parcului industrial

9 S-a identificat locatia si este in elaborare PUG-ul - (care urmeaza sa fie finalizat in 2024) si in cadrul ciruia va fi definitd o zona industriald planificatd cu un orizont de timp
4 ani; de asemenea se are in vedere (2025) introducerea in domeniul public a terenului identificat pentru Parcul Industrial, unde ulterior se vor face investitii - introducere /
redimensionare utilitati, posibile constructii hale, etc. (2026-2027)
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222 BENEFICIAR — MEDIUL | Crearea epopularizarea Economia promo E O institutie 1. Stabilirea unui program de promovare cu privire
ECONOMIC - conditiilor de initiativei si UAT care sustine la parcul industrial, de indata ce principalele
COMPANII atractivitate si de | informarea cu dezvoltarea elemente ale proiectului au fost stabilite, pentru a
dezvoltare privire la economica a informa n avans agentii economici potential

pentru mediul de
afaceri

oportunitate

(parcul industrial)

pentru mediul
economic

comunitatii

interesati.

2. Semnarea de protocoale de tip Scrisoare de
Intentie cu potentialii agenti economici care si-au
exprimat interesul.

3. Realizarea proiectului parcului industrial cu
consultarea agentilor care si-au exprimat interesul
pentru a raspunde mai bine necesitatilor acestora,
fara a compromite realocarea viitoare a facilitatilor
parcului industrial catre alti agenti economici.
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223 BENEFICIAR — MEDIUL | Crearea edezvoltarea Educatie- Dual E O comunitate 1. Urmarirea proiectelor deja definite si aprobate A se vedea
ECONOMIC - conditiilor de fnvatamantului Cultura cu un nalt cu privire la invatamantul dual nota de subsol
COMPANII atractivitate si de | dual pentru nivel de 2. Extinderea colaborarii cu Dacia si orientarea 10
dezvoltare calificarea fortei educatie si instruirii tinajnd cont de tendintele tehnologice si
pentru mediul de | de munca pregdtire de piata pe termen lung (electrificarea mobilitatii,

afaceri

profesionala si
un climat de
efervescenta
culturala

hidrogen, vehicule autonome).

3. Mentinerea programelor de premiere a
profesorilor si elevilor / pentru recunoastere
publica

4. Stabilirea unui program de sustinere a
fnvatatorilor (inclusiv prin punerea la dispozitie de
locuinte de serviciu).

5. Dezvoltarea unui program de sustinere a
medicilor -pentru locuinte de serviciu -prin
continuarea reabilitarii imobilului ”Casa medicilor”
si recompartimentarea acestuia - in 4 apartamente
cu 2 camere, - cu termen de finalizare 2024.
Realizarea ulterioara de locuinte familiale
corespnzator locatiei identificate; identificarea
surselor de finantare pentru proiectul de locuinte
familiale.

10 Exista deja un proiect POCU pentru infiintarea de invatdmant dual - selectarea grupului tinta si demararea primei clase (extinderea a ceea ce existd acum la un alt liceu).
Exista ca specializare operarea de CNC (masini cu comanda/control numeric). Se infiinteaza pe mecanica auto. - colaborare cu Dacia / cursuri de sofer profesionist /

mecanici, etc.

Infrastructura de invatamant dispune de profesori foarte buni; majoritatea scolilor de prestigiu sunt monumente istorice - restaurarea lor necesita foarte multi bani - nu au
fost apeluri nationale pentru a finanta asemenea proiecte, actualmente se pot introduce maxim 2 proiecte de restaurare pe exercitiu si exista plafoane, probleme cu
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224 BENEFICIAR — MEDIUL | Crearea edezvoltarea Educatie- Turism E O comunitate 1. Definirea parametrilor extinderii activitatii Existd clasa de
ECONOMIC - conditiilor de fnvatamantului Cultura cu un nalt existente, inclusiv stabilirea unui parteneriat turism la
COMPANII atractivitate si de | profesional pentru nivel de extern pentru scolarizare (se are in vedere o scoald | Colegiul
dezvoltare turism (profile educatie si similara din Lausanne) - precum si atragerea de Tehnic. Se
pentru mediul de | specifice) pregatire elevi si din alte localitati (la nivel regional si doreste
afaceri profesionala si | eventual national) extinderea - in
un climat de colaborare
efervescenta eventual cu o
culturala scoala din
afara tarii - ex.
Lausanne -
pentru a
prelua cele
mai bune
practici din
domeniu.

relocarea pe durata lucrarilor, etc. Sunt suficiente scoli, distribuite bine in teritoriu, exista autobuze pentru cei din zone mai departate, se face decontarea transportului
pentur elevi, plata utilitatilor pentru unitatile scolare se face la timp, Municipiul Cdmpulung este sediu regional pentru 22 de comune limitrofe (gimnaziu + liceu) - peste
60% dintre liceeni sunt din zonele limitrofe - nu din Municipiul Campulung.
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225 BENEFICIAR — MEDIUL | Crearea eimplementarea Mobilitate | Proiecte E O comunitate 1. Implementarea protocolului semnat cu CNAIR
ECONOMIC - conditiilor de cu precadere a dinamica pentru construirea unei variante de ocolire noi a
COMPANII atractivitate si de | investitiilor sustinuta de o | Municipiului Campulung.
dezvoltare asociate infrastructura | 2. Extinderea retelei de gaz si canalizare in
pentru mediul de | proiectelor de de mobilitate Municipiul Cdmpulung spre zona de sud a orasului
afaceri mobilitate la varf, unde exista o tendinta de dezvoltare a functiei
performanta si | economice a orasului. (POR-28)
sustenabila 3. Realizarea unui proiect de instalare a unei retele
de statii de incarcare pentru vehicule electrice.
226 BENEFICIAR — MEDIUL | Crearea eatragerea / Educatie- Universitat | E O comunitate 1. Identificarea posibilitatii de a introduce
ECONOMIC - conditiilor de crearea unei Cultura e cu un inalt specializarile universitare: peisagism - restaurare
COMPANII atractivitate si de | prezente nivel de monumente de arhitectura / istorice - Municipiul
dezvoltare universitare n educatie si oferd ca material de studiu singurul sit de
pentru mediul de | oras pregatire arhitecturd neo-romaneasca din tara - lucru
afaceri profesionala si | datorat demolarilor limitate din perioada

un climat de
efervescenta
culturala

comunista.

2. Stabilirea de parteneriate pe doua directii: atat
pe arhitectura cu Universitatea de Arhitectura lon
Mincu cat si pe stiinte agricole cu Universitatea de
Stiinte Agricole si Medicina Veterninara) si crearea
unei specializari duble.

3. Stabilirea unui parteneriat cu Universitatea
Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica
Bucuresti (cel putin 100 de elevi din Campulung
sunt la automatica-electronica la UNSTPB si exista
multi programatori inclusiv la companii globale
precum Microsoft si altele) pentru o posibila sectie
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de automatica / calculatoare / robotica /
electronica.
311 BENEFICIAR — ONG-uri | Asigurarea ederularea unei Societatea | promo M | O institutie Campania trebuie sa aiba doua componente:
implicarii mai campanii publice Civila condusa 1. componenta initiala de identificare si
intense a prin care se participativ, 2. componenta ulterioara de mentinere
societatii civile in | declara deschisa in permanenta a legaturii cu societatea civila.
activitatea disponibilitatea fata unei Tn acest scop va fi numit / se va urméri
municipalitatii colaborarii cu comunitadti cu | intensificarea activitatii un(ui) responsabil pentru
pentru societatea civila si o cultura si managementul relatiei cu societatea civila.
asigurarea utilizarea actiune civica
oportunitatii si exemplelor sustinute,
acceptarii pozitive existente,
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initiativelor de organizarea de incurajate si
dezvoltare evenimente (care promovate.
ar permite
identificarea
nucleelor de
initiativa sociald)
312 BENEFICIAR — ONG-uri | Asigurarea eeducarea Societatea | Promo M | O institutie 1. Stabilirea unei tematici si a unui program de
implicarii mai continud a Civila condusa informare/formare cu elevii si cetatenii
intense a societatii civile participativ, 2. Masurarea periodica prin sondaje de opinie
societatii civile in | (campanii scolare / deschisa in aplicate a nivelului de constientizare si activism
activitatea clubul fata unei civic cu aplicarea concluziilor in campaniile
municipalitatii pensionarilor / comunitati cu | ulterioare de informare / formare
pentru biblioteca / etc.) o cultura si
asigurarea pentru constructia actiune civica
oportunitatii si unei culturia sustinute,
acceptarii contributiei civice incurajate si
initiativelor de promovate.
dezvoltare
411 BENEFICIAR — UAT - Asigurarea eobtinerea unei Finantare Credit O institutie 1. Urmarirea finalizarii si semnarii contractului de

STRATEGIA DE conditiilor de finantari — solida din creditare Tn urma parcurgerii licitatiei derulate in

DEZVOLTARE LOCALA | management si eventual din surse punct de acest scop.

— GUVERNANTA executie a bancare — pentru vedere 2. Asigurarea unei creditari flexibile astfel incat
proiectelor de activitatea de financiar, sumele Tmprumutate sa fie alocate la momentul
investitii ale investitii — capabila sa-si potrivit, cu evitarea platii de dobanzi bancare
municipalitatii cofinantare pentru sustina
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Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
noile proiecte si promisiunile pentru sume care nu sunt inca necesare
continuarea fatad de proiectelor (clauza in contract).
finantarii comunitate.
proiectelor locale
in curs

412 BENEFICIAR — UAT - Asigurarea ecrearea structurii | Institutie Operatiuni | | O institutie 1. Stabilirea structurii si a coordonatorului

STRATEGIA DE conditiilor de interne de performanta, acesteia; Identificarea candidatilor interni si

DEZVOLTARE LOCALA | management si management de eficace si externi pentru viitorii manageri de proiect,

— GUVERNANTA executie a proiecte eficienta, 2. Definirea si documentarea metodologiei
proiectelor de (echivalentul unui corect necesare pentru managementul proiectelor
investitii ale Project dimensionatd | 3. Instituirea unui sistem de monitorizare-
municipalitatii Management sicompetentd | raportare adecvat

Office) si 4. Efectuarea periodica de analize ale
asigurarea managementului cu privire la proiectele in curs si
functionarii cele ce urmeaza a fi demarate
sistematice pe 5. Initierea de actiuni de perfectionare a sistemului
baza unei
metodologii
adecvate
413 BENEFICIAR — UAT - Asigurarea einstruirea si Institutie Competen | | O institutie 1. Instruirea anuala a personalului cu privire la

STRATEGIA DE conditiilor de pregatirea te performanta, metodologie si managementul de proiecte in

DEZVOLTARE LOCALA | management si personalului in eficace si general (111,113,413, 916, A13, A14, B13, B14,

— GUVERNANTA executie a acest domeniu eficienta, C13, C14, C22,C23)
proiectelor de (PMO) corect
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obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
investitii ale dimensionata
municipalitatii si competentd
511- BENEFICIAR — UAT Asigurarea edezvoltarea Mobilitate Proiecte E O comunitate PNRR/ C 10-18, PNRR/ C 10-19, PNRR/ C 10-20
SDL STRATEGIA DE conditiilor infrastructurii dinamica
DEZVOLTARE LOCALA | optimesia rutiere care sa sustinuta de o
— MOBILITATE transformarii permitd adoptarea infrastructura
sustenabile a n viitor a formelor de mobilitate
modului in care de transport la varf,
se realizeaza autonom / electric performanta si
mobilitatea in / hidrogen sustenabila
Municipiul
Campulung
512- BENEFICIAR — UAT Asigurarea edezvoltarea Mobilitate Proiecte E O comunitate PNRR/ C 10-18, PNRR/ C 10-19, PNRR/ C 10-20
SDL STRATEGIA DE conditiilor transportului dinamica
DEZVOLTARE LOCALA | optimesia public atat ca sustinuta de o
— MOBILITATE transformarii volum cat si din infrastructura
sustenabile a punct de vedere al de mobilitate
modului in care calitatii si la varf,
se realizeaza promovarea performanta si
mobilitatea n utilizarii acestuia sustenabild
Municipiul
Campulung
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Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
513- BENEFICIAR — UAT Asigurarea epromovarea si Mobilitate | Proiecte E O comunitate 1. Identificarea proiectelor de transport alternativ
SDL STRATEGIA DE conditiilor implementarea dinamica 2. Parcurgerea etapelor de SPF, SF, acolo unde
DEZVOLTARE LOCALA | optimesia proiectelor de sustinuta de o | este cazul
— MOBILITATE transformarii transport infrastructura | 3. Identificarea / stabilirea surselor de finantare
sustenabile a alternativ de mobilitate 4. Planificarea proiectelor si includerea lor in SDL
modului in care la varf, viitor
se realizeaza performanta si
mobilitatea n sustenabild
Municipiul
Campulung
514- BENEFICIAR — UAT Asigurarea epromovarea Mobilitate Promovar E O comunitate 1. Identificarea agentilor economici care pot
SDL STRATEGIA DE conditiilor telemuncii acolo e dinamica derula activitati la distanta prin telemunca
DEZVOLTARE LOCALA | optimesia unde este posibila sustinutd de o | 2. Realizarea unor sesiuni / ateliere de lucru cu
— MOBILITATE transformarii prin campanii de infrastructura | agentii economici care ar putea aplica telemunca

sustenabile a
modului in care
se realizeaza
mobilitatea in
Municipiul
Campulung

influentare a
mediului de
afaceri

de mobilitate
la varf,
performanta si
sustenabila

pentru a putea identifica variantele optimale
pentru fiecare agent economic in parte

3. Promovarea telemuncii ca modalitate de
derulare a activitatii Tn randul comunitatii si
cetatenilor pentru a crea premizele punerii in
discutie a altor modalitati de a munci decat on-site
(acolo unde se preteaza)

4. Tnregistrarea solutiilor adoptate de agentii
economici pentru monitorizare si sustinere
ulterioara pentru a permite mentinerea regimului
de telemunca pentru toate situatiile in care acest
lucru ar putea fi oportun.
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Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
611- BENEFICIAR — UAT Asigurarea unui *0 mai buna Mediu E O comunitate 1. Monitorizarea continua a serviciilor de
SDL STRATEGIA DE mediu curat si gestiune a activa, salubritate din punct de vedere al nivelului
DEZVOLTARE LOCALA | sanatos salubrizarii si un sanatoasa, serviciilor, al colectarii selective, regulate si tratarii
— MEDIU mai bun control al care traieste corespunzatoare a deseurilor prin reciclare /
deseurilor (care se confortabil compostare
arunca) intr-un mediu | 2. Preluarea periodica de feedback de la cetateni
urban eficient | privind nivelul serviciului de colectare a deseurilor
energetic siun | 3. Inspectarea periodica a modului de tratare a
mediu natural | deseurilor pentru verificarea conformitatii
superb si
curat, pe care-
| valorifica
sustenabil prin
turism.
612- BENEFICIAR — UAT Asigurarea unui erezolvarea Mediu Proiecte E | Ocomunitate | 1.Elaborarea unuistudiu de evaluare a situatiei
SDL STRATEGIA DE mediu curat si problemei activa, deseurilor toxice depozitate pe teritoriul UAT

DEZVOLTARE LOCALA
— MEDIU

sanatos

deseurilor toxice

sdnatoasa,
care traieste
confortabil
intr-un mediu
urban eficient
energetic siun
mediu natural
superb si
curat, pe care-
| valorifica
sustenabil prin
turism.

precum si a riscurilor induse de situatia de fapt din
UAT

2. ldentificarea unei solutii tehnice si legale privind
managementul deseurilor respective

3. Identificarea si obtinerea finantarii pentru
implementarea solutiei

4. Implementarea solutiei

5. Realizarea unui studiu post- implementare
pentru evaluarea modului in care a fost
implementata solutia si a stadiului final al zonei
tratate.
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Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
613- BENEFICIAR — UAT Asigurarea unui ecresterea Mediu Serviciu E O comunitate | Ase vedea (611-SDL)
SDL STRATEGIA DE mediu curat si gradului de Delegat, activa,
DEZVOLTARE LOCALA | sin&tos colectare selectiva Promovar sdanatoasa,
— MEDIU e in randul care traieste
cetatenilor confortabil
intr-un mediu
urban eficient
energetic si un
mediu natural
superb si
curat, pe care-
| valorifica
sustenabil prin
turism.
621- BENEFICIAR — UAT Valorificarea eamenajarea albiei | Mediu Proiecte E | O comunitate | Definirea detaliata a proiectului si includerea lui in
SDL STRATEGIA DE mediului turistic | raului pentru activa, SDL pentru anii urmatori

DEZVOLTARE LOCALA
— MEDIU

trasee turistice si
de biciclete

sdnatoasa,
care trdieste
confortabil
intr-un mediu
urban eficient
energetic siun
mediu natural
superb si
curat, pe care-
| valorifica
sustenabil prin
turism.
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Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
622- BENEFICIAR — UAT Valorificarea eamenajarea altor | Mediu Proiecte E O comunitate Definirea detaliata a proiectului si includerea lui in
SDL STRATEGIA DE mediului turistic | trasee turistice / activa, SDL pentru anii urmatori
DEZVOLTARE LOCALA de biciclete de sdanatoasa,
- MEDIU turism montan care traieste
(trasee turistice, confortabil
functionale si intr-un mediu
regional — pentru urban eficient
cuplarea energetic si un
localitatilor mediu natural
limitrofe) superb si
curat, pe care-
| valorifica
sustenabil prin
turism.
623- BENEFICIAR — UAT Valorificarea eamenajarea de Mediu Proiecte E | O comunitate | Definirea detaliata a proiectului si includerea lui in
SDL STRATEGIA DE mediului turistic | zone de activa, SDL pentru anii urmatori
DEZVOLTARE LOCALA divertisment sdnatoass,
- MEDIU pentru a creste care traieste
atractivitatea confortabil

turistica dar si
pentru cetateni

intr-un mediu
urban eficient
energetic siun
mediu natural
superb si
curat, pe care-
| valorifica
sustenabil prin
turism.
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Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
624- BENEFICIAR — UAT Valorificarea ecresterea Mediu Proiecte E O comunitate Definirea detaliata a proiectului si includerea lui in
SDL STRATEGIA DE mediului turistic | suprafetei si activa, SDL pentru anii urmatori
DEZVOLTARE LOCALA functionalitatii sanatoasa,
— MEDIU parcurilor din oras care traieste
/ spatiilor verzi confortabil
intr-un mediu
urban eficient
energetic si un
mediu natural
superb si
curat, pe care-
| valorifica
sustenabil prin
turism.
711- BENEFICIAR — UAT Asigurarea unui efavorizarea Economia Stimulare E O institutie POCU-32
SDL STRATEGIA DE inalt nivel de dezvoltarii UAT care sustine
DEZVOLTARE LOCALA | calitate a vietii si | mediului economic dezvoltarea
— CALITATEA VIETII SI dezvoltare economica a
DEZVOLTARE UMANA | umanj comunitatii
712- BENEFICIAR — UAT Asigurarea unui esustinerea unui Social E O comunitate POR-22, POR-24, POR -25, POR-27, POR-28, POCU-
SDL STRATEGIA DE inalt nivel de nivel Tnalt al deschisa, 33
DEZVOLTARE LOCALA | calitate a vietii si | serviciilor sociale inclusiva si
— CALITATEA VIETII SI dezvoltare solidara
DEZVOLTARE UMANA | umani
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Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
713 BENEFICIAR — UAT Asigurarea unui ecrearea si Educatie- Universitat | E O comunitate 1. Identificarea posibilitatii de a introduce
STRATEGIA DE inalt nivel de sustinerea unui Cultura e cu un nalt specializarile universitare: peisagism - restaurare
DEZVOLTARE LOCALA | calitate a vietii si | mediu educational nivel de monumente de arhitectura / istorice - Municipiul
— CALITATEA VIETII SI dezvoltare adecvat, inclusiv educatie si oferd ca material de studiu singurul sit de
DEZVOLTARE UMANA | umani eventuala pregatire arhitecturd neo-romaneasca din tara - lucru
introducere a unei profesionald si | datorat demolarilor limitate din perioada
institutii de un climat de comunista.
fnvatamant efervescenta 2. Stabilirea de parteneriate pe doua directii: atat
superior (rpt) culturala pe arhitectura cu Universitatea de Arhitectura lon

Mincu cat si pe stiinte agricole cu Universitatea de
Stiinte Agricole si Medicina Veterninara) si crearea
unei specializari duble.

3. Stabilirea unui parteneriat cu Universitatea
Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica
Bucuresti (cel putin 100 de elevi din Campulung
sunt la automatica-electronica la UNSTPB si exista
multi programatori inclusiv la companii globale
precum Microsoft si altele) pentru o posibila sectie
de automatic3 / calculatoare / robotica /
electronica.

(acelasi cu setul de masuri 226)
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Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
714 BENEFICIAR — UAT Asigurarea unui easigurarea unui Educatie- Continut M | O comunitate 1. Trecerea in proprietatea UAT a obiectivelor
STRATEGIA DE inalt nivel de mediu cultural Cultura cu un nalt culturale pentru a deveni eligibile pentru finantare
DEZVOLTARE LOCALA | calitate a vietii si | efervescent, in nivel de europeana si o mai buna gestiune (descentralizata)
— CALITATEA VIETII SI dezvoltare dezvoltare educatie si 2. ldentificarea si definirea proiectelor de
DEZVOLTARE UMANA | umani pregatire restaurare / modernizare / digitalizare
profesionald si | 3. Promovarea tuturor monumentelor si crearea
un climat de interesului turistic pentru obiectivele istorice si
efervescenta culturale, inclusiv a manastirilor sdpate in munte,
culturala mostenirea culturald a armatei in Municipiul
Campulung
4. Organizarea si reorganizarea spatiilor muzeale si
a colectiilor pentru a le pune in valoare.
5. Definirea si extinderea unei colaborari cu
principalele teatre / opere din tar3 si cu sindicatele
pentru intensificarea activitatii culturale;
6. Identificarea si stabilirea unui program de
expozitii itinerante - pictura - sculptura - in
domeniul artelor plastice
(a se vedea si 121)
715- BENEFICIAR — UAT Asigurarea unui easigurarea unui Sport Proiecte E O comunitate 1. Identificarea si prioritizarea proiectelor asociate
SDL STRATEGIA DE inalt nivel de mediu sanatos cu activa, practicarii sportului de masa precum si a celui de
DEZVOLTARE LOCALA | calitate a vietii si | accesibilitate Tn sanatoasa, performanta
— CALITATEA VIETII SI dezvoltare ceea ce priveste care traieste 2. Demararea demersurilor pentru SPF / SF dupa
DEZVOLTARE UMANA | umani activitatile sportive confortabil caz
intr-un mediu 3. Identificarea surselor de finantare pentru aceste
urban eficient | proiecte
energetic si un
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obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
mediu natural | 4. Includerea proiectelor in urmatoarele versiuni
superb si ale SDL.
curat, pe care-
| valorifica
sustenabil prin
turism.
716- BENEFICIAR — UAT Asigurarea unui ereducerea Social E O comunitate POR-22, POR-24, POR -25, POR-27, POR-28, POCU-
SDL STRATEGIA DE nalt nivel de gradului de deschisa, 33
DEZVOLTARE LOCALA | calitate a vietii si | marginalizare a inclusiva si
— CALITATEA VIETII SI | dezvoltare zonelor de solidara
DEZVOLTARE UMANA | umani marginalizare
identificate
(nordul orasului)
717- BENEFICIAR — UAT Asigurarea unui ecresterea Social E | Ocomunitate | Atractivitate prin implementarea urmatoarelor
SDL STRATEGIA DE inalt nivel de atractivitatii deschisa, masuri:
DEZVOLTARE LOCALA | calitate a vietii si | orasului pentru inclusiva si 1. favorizarea in continuare a dezvoltarii mediului
— CALITATEA VIETII SI dezvoltare echilibrarea solidara economic pentru crearea locurilor de munca
DEZVOLTARE UMANA | umani demografica a 2. identificarea si asigurarea cresterii potentiale a
orasului fondului locativ pentru locuitorii atrasi
3. sustinerea in continuare a conditiilor si
inrastructurii de invatamant pentru atragerea
familiilor cu copii
4. sustinerea in continuare a proiectelor de
dezvoltare si modernizare a infrastructurii
medicale a orasului
5. sustinerea in continuare a dezvoltarii
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Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
infrastructurii si sustinerea manifestarii unui mediu
cultural efervescent
6. sustinerea in continuare a dezvoltarii
infrastructurii sportive a orasului
718 BENEFICIAR — UAT Asigurarea unui ereducerea in Siguranta Operatiuni | E Un spatiu Extinderea iluminatului public in toate zonele
STRATEGIA DE inalt nivel de continuare a Publica public sigur identificate, pe langa cele deja pentru care s-a
DEZVOLTARE LOCALA | calitate a vietii si | infractionalitatii in obtinut finantarea (POR-31)
— CALITATEA VIETII SI | dezvoltare oras Extinderea sistemelor existente de monitorizare
DEZVOLTARE UMANA | umani video in toate zonele identificate ca zone
problematice
Dezvoltarea infrastructurii Politiei Locale pentru
cresterea capacitatii de raspuns in cazul
identificarii unui incident sau incident potential
719 BENEFICIAR — UAT Asigurarea unui eimplicarea Siguranta Operatiuni | E Un spatiu Stabilirea unui program / protocol extins de
STRATEGIA DE inalt nivel de fortelor de ordine Publica public sigur colaborare intre toate categoriile de forte de
DEZVOLTARE LOCALA | calitate a vietii si | din toate ordine cu prevederi clare privind definirea
— CALITATEA VIETII SI dezvoltare categoriile criteriilor de interventie corelata si a nivelului de
DEZVOLTARE UMANA | umani servicii pentru fiecare categorie de interventii.
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Instrumente Structurale
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Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
(preventie si
monitorizare)

811 PROCESE — Cresterea easigurarea cu Institutie Resurse E O institutie 1. Validarea interna a/ actualizarea rezultatelor
CONDUCERE gradului de personal a performanta, analizei si prioritizarii stabilite prin documentul de
STRATEGICA S| performanta a activitatilor de eficace si planificare strategica
OPERATIONALA guvernantei management eficienta, 2. Lansarea proceselor de selectie de personal

institutionale strategic si corect pentru domeniile critice identificate
operational dimensionata 3. Realizarea angajarilor si orientarea noilor
si competenta | angajati pentru demararea cat mai rapida a
activitatilor care depind de asigurarea acestei
resurse umane.

812 PROCESE — Cresterea eimbunatatirea Institutie Operatiuni | E O institutie 1. Mentinerea activitatilor asociate Sistemelor de
CONDUCERE gradului de modului de performanta, management in functiune pentru a asigura in
STRATEGICA S| performanta a functionare al eficace si continuare organizatia Tn parametri de
OPERATIONALA guvernantei sistemelor de eficienta, functionalitate necesari

institutionale management corect 2. Aplicarea unei abordari integrate intre toate
existente sau in dimensionata sistemele de management, de la evaluarea
curs de si competenta | riscurilor si planificare pana la analiza
implementare managementului si perfectionare continua.
(SCIM, SMC, SMM,
etc.)
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Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
813 PROCESE — Cresterea edigitalizarea Digitalizare | SlI O institutie cu | Etapa 1. Modelarea si documentarea completd a A se vedea
CONDUCERE gradului de functionarii servicii proceselor organizatiei si actualizarea acestora nota de subsol
STRATEGICA SI performanta a interne a institutiei accesibile si atunci cand se modifica legislatia sau aspecte ” Institutia are
OPERATIONALA guvernantei prompte, tehnice (111, 112, 813, 914, 916, A12, B11, B12, registratura
institutionale transformata C11,C12,C13,C21,C22,C23) electronica
si integratd Etapa 2. Implementarea solutiei informatice de (un caiet
digital in management de flux de lucru si integrarea cu electronic, ...”
comunitate aplicatia de gestiune a bazelor de date geospatiale,
(112,112,113, 813,914, A14, B12, B14, C22, C23,
POCA-36)
Etapa 3. Urmarirea integrarii ulterioare a tuturor
aplicatiilor existente. (112, 813, 914)
911 PROCESE — SUPORT Actualizarea si eutilizarea Institutie Resurse O institutie 1.Realizarea unui studiu privind necesarul de
INFRASTRUCTURA perfectionarea expertizei performanta, personal pe activitati
INSTITUTIONALA, IT, infrastructurii personalului eficace si 2. (Re)dimensionarea personalului necesar pentru
JURIDIC institutionale existent si eficienta, aceste activitati
pentru aducerea | extinderea cu corect

ei la nivelul
necesar pentru a
asigura servicii
publice de
calitate, in
conditii de
legalitate,
eficienta
energetica si
siguranta

resurse umane
suficiente acolo
unde este necesar

dimensionata
si competenta

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

www.poca.ro

90



http://www.poca.ro/

PCCA

-

Programul Operational Capacitate Administrativd J
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! Insiruments Structurale
Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
seismica
corespunzdtoare
912 PROCESE — SUPORT Actualizarea si emonitorizarea, Institutie Proiecte O institutie 1. Realizarea unei analize privind cladirile care
INFRASTRUCTURA perfectionarea prioritizarea, performanta, asigurad infrastructura institutionala si a
INSTITUTIONALA, IT, infrastructurii planificarea si eficace si necesitatilor viitoare de dezvoltare si mentenanta
JURIDIC institutionale implementarea eficienta, 2. Planificarea, managementul si finalizarea
pentru aducerea | proiectelor de corect viitoare a investitiilor

ei la nivelul reabilitare a dimensionata 3. Asigurarea nivelului de mentenanta
necesar pentru a | infrastructurii sicompetentd | corespunzdtor intre investitii
asigura servicii pentru cladirile

publice de expuse la

calitate, in degradare, inclusiv

conditii de eficientizarea

legalitate, energetica si

eficienta consolidarea

energetica si seismica, acolo

siguranta unde este necesar

seismica

corespunzatoare
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Instrumente Structurale
2014-2020

Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
913 PROCESE — SUPORT Actualizarea si emodernizarea / Institutie Proiecte O institutie 1. Realizarea unei analize privind instalatiile
INFRASTRUCTURA perfectionarea actualizarea performanta, tehnice / parcul auto / componentele tehnice ale
INSTITUTIONALA, IT, infrastructurii infrastructurii eficace si infrastructurii institutionale si a necesitatilor
JURIDIC institutionale tehnice eficienta, viitoare de dezvoltare si mentenanta
pentru aducerea corect 2. Planificarea, managementul si finalizarea
ei la nivelul dimensionata viitoare a investitiilor (912, 913)
necesar pentru a si competenta | 3. Asigurarea nivelului de mentenanta
asigura servicii corespunzator intre investitii
publice de
calitate, in
conditii de
legalitate,
eficienta
energetica si
siguranta
seismica
corespunzdtoare
914 PROCESE — SUPORT Actualizarea si eactualizarea Digitalizare | Sl O institutie cu | Etapa 1. Modelarea si documentarea completd a A se vedea

INFRASTRUCTURA
INSTITUTIONALA, IT,
JURIDIC

perfectionarea
infrastructurii
institutionale
pentru aducerea
ei la nivelul
necesar pentru a
asigura servicii
publice de
calitate, in
conditii de

infrastructurii IT
hardware si
planificarea
implementarii
integrarii
sistemelor
informatice pentru
a asigura o
digitalizare real3;
reproiectarea

servicii
accesibile si
prompte,
transformata
si integrata
digital in
comunitate

proceselor organizatiei si actualizarea acestora
atunci cand se modifica legislatia sau aspecte
tehnice (111, 112, 813, 914, 916, A12, B11, B12,
C11, C12,C13,C21, C22,C23)

Etapa 2. Implementarea solutiei informatice de
management de flux de lucru si integrarea cu
aplicatia de gestiune a bazelor de date geospatiale,
(111,112,113, 813,914, A14, B12, B14, C22, C23,
POCA-36)

nota de subsol
” Institutia are
registratura
electronica un
caiet
electronic, ...”
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Instrumente Structurale
2014-2020

Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta

legalitate, proceselor Etapa 3. Urmarirea integrarii ulterioare a tuturor

eficienta organizatiei acolo aplicatiilor existente. (112, 813, 914)

energetica si unde este necesar

siguranta

seismica

corespunzatoare

915 PROCESE — SUPORT Actualizarea si eintegrarea Digitalizare | SlI O institutie cu | 1. Definirea imaginii publice la nivel de identitate A se vedea

INFRASTRUCTURA perfectionarea imaginii publice servicii vizuald si de interactiune cu utilizatorul nota de subsol
INSTITUTIONALA, IT, infrastructurii difuzate pe accesibile si 2. Stabilirea structurilor de informatii / date/ ” Institutia are
JURIDIC institutionale internet prin prompte, pentru fiecare categorie de site (primarie / registratura

pentru aducerea | asigurarea unui transformata institutii subordonate, corelare cu POCA-36) electronica

ei la nivelul nivel de integrare si integrata 3. Analiza interactiunilor si interdependentelor (un caiet

necesar pentrua | corespunzator digital in intre site-uri electronic, ...”

asigura servicii intre site-ul comunitate 4. Implementarea noii structuri de site-uri

publice de primariei si al 5. Asigurarea cu continut a site-urilor si

calitate, in institutiilor intretinerea continutului in timp.

conditii de subordonate

legalitate,

eficienta

energetica si

siguranta

seismica

corespunzatoare

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

www.poca.ro

93



http://www.poca.ro/

PCCA

-

UNIUNEA EUROPEANA ngmglgtrg;:g;:{: %;?’:Eﬂi?e?der;‘g!{m“d mmmmﬁmumu
Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
916 PROCESE — SUPORT Actualizarea si eutilizarea in Finantare Proiecte O institutie 1. Mentinerea si actualizarea programelor de Stadiul este
INFRASTRUCTURA perfectionarea aceste scopuri, pe solida din instruire In domeniul juridic pentru specialisti cat si | descris in nota
INSTITUTIONALA, IT, infrastructurii cat posibil, a punct de pentru cei cu alte specializari (111, 113, 413, 916, de subsol'!
JURIDIC institutionale fondurilor din vedere Al13, Al14, B13, B14, C13, C14, C22, C23)
pentru aducerea | finantare externd financiar, 2. Crearea unui proces de orientare pentru noii
ei la nivelul nerambursabila capabild sa-si angajati (111, 112, 813, 914, 916, A12, B11, B12,
necesar pentru a sustina C11,C12,C13,C21,C22,C23)
asigura servicii promisiunile
publice de fatd de
calitate, in comunitate.
conditii de
legalitate,
eficienta
energetica si
siguranta
seismica
corespunzdtoare
All PROCESE — INTRARE Asigurarea ecresterea Institutie Resurse O institutie 1. Estimarea volumului de achizitii necesare in
capacitatii de numarului de performanta, perioada urmatorilor 2 ani tinand cont in special
gestionare a unui | angajatiin eficace si de planificarea proiectelor cu finantare aprobata
volum mai mare | unitatea eficienta, 2. Stabilirea numarului de angajati suplimentari
de achizitii organizationala cu corect necesari

111. A fost deja definit un program de achizitie de echipamente
2. Au fost prevazute cursuri de formare in Planificare Strategica;

3. Au fost prevazute proiecte de reabilitare (intre cele 42 pentru care s-a obtinut aprobarea finantarii) si eficientizare energetica a infrastructurii;
4. Au fost prevazute proiectele din domeniul IT (a se vedea masurile asociate cuvantului cheie ”digitalizare”)
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Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
atributii in achizitii dimensionata
publice si competentd
Al2 PROCESE — INTRARE Asigurarea ereorganizare Institutie Operatiuni | | O institutie 1. Analiza si re-proiectarea proceselor de achizitii
capacitatii de pentru performanta, din perspectiva interactiunii cu beneficiarii interni
gestionare a unui | eficientizare, eficace si si furnizorii / prestatorii cu scopul eficientizarii
volum mai mare inclusiv in eficienta, (111, 112, 813, 914, 916, A12, B11, B12, C11, C12,
de achizitii interactiunea cu corect C13, C21, C22,C23)
alte unitati dimensionata
organizationale si competenta
pentru cresterea
capacitatii
institutionale de a
absorbi proiecte
Al3 PROCESE — INTRARE Asigurarea einstruirea Institutie Competen | | O institutie 1. Includerea in programul anual de instruire a
capacitatii de personalului te performanta, personalului a sesiunilor de instruire cu privire la
gestionare a unui | pentru cresterea eficace si legislatie si procedurile aplicabile (imbunatatite)
volum mai mare | eficienteiin eficienta, din organizatie (111, 113, 413, 916, A13, Al14, B13,
de achizitii tratarea dosarelor corect B14, C13, C14, C22, C23)
de achizitii dimensionata
si competenta
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Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
Al4 PROCESE — INTRARE Asigurarea eschimbarea Digitalizare | Promo O institutie cu | 1. Instruire interna - inclusa in proiectul supus
capacitatii de mentalitatii si servicii licitatiei pentru a asigura nivelul de cunostinte
gestionare a unui | orientarea ei spre accesibile si necesar operatorilor in sistem (111, 113, 413, 916,
volum mai mare | digitalizare prompte, Al13, Al14, B13, B14, C13, C14, C22, C23)
de achizitii transformata 2. Promovare interna - informare si motivare
si integratd angajati cu privire la utilizarea viitorului sistem
digital in informatic. (113, A14, B14)
comunitate
B11 PROCESE — IESIRE Modernizarea eredimensionarea Institutie Resurse O institutie 1. Realizarea unei analize privind procesele
infrastructurii de | personalului performanta, curente pentru interactiunea cu cetatenii (111,
derulare a implicat in eficace si 112, 813,914,916, A12,B11, B12, C11, C12, C13,
relatiilor cu activitatile eficienta, C21, C22,C23)
cetatenii, respective corect 2. Evaluarea necesarului de personal suplimentar
companiile, dimensionata | in functie de solutiile de digitalizare selectate
Consiliul Local si si competenta
Mass-Media
B12 PROCESE — IESIRE Modernizarea . implementar | Digitalizare | Sl O institutie cu | Etapa 1. Modelarea completd a proceselor A se vedea
infrastructurii de | ea cat mairapida a servicii organizatiei si actualizarea continua a acestora nota de subsol
derulare a proiectului de accesibile si atunci cand se modifica infrastructura (111, 112, ” Institutia are
relatiilor cu management de prompte, 813,914, 916, A12,B11, B12, C11, C12, C13, C21, registratura
cetatenii, documente si transformata C22,C23) electronica
companiile, CLsi | integrarea direct la si integrata Etapa 2. Implementarea solutiei informatice de (un caiet
Mass-Media ghiseu / depunere digital in management de flux de lucru, (111,112, 113, 813, | electronic, ...”
de la distanta de comunitate 914, A14, B12, B14, C22, C23, POCA-36)
solicitari de servicii Etapa 3. Integrarea fluxului de lucru full-online cu
publice; ulterior: cel initiat de la ghiseu (111, 112, 113, 813, 914,
digitalizarea Al4,B12, B14, C22,C23)
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Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
completa a
serviciilor publice
B13 PROCESE — IESIRE Modernizarea ementinerea Institutie Operatiuni | | O institutie 1. Monitorizarea continud a termenelor efective
infrastructurii de | situatiei in care performanta, de raspuns la solicitarile de servicii publice si
derulare a toate solicitarile eficace si suplimentarea dinamica a resurselor atunci cand
relatiilor cu primite se eficienta, volumul de activitate o impune
cetatenii, incadreazd in corect 2. Instruirea personalului pentru a putea prelua
companiile, CLsi | termenul legal dimensionata | temporar si alte sarcini decat cele curente in
Mass-Media si competenta | perioadele de varf. (111, 113, 413, 916, A13, Al4,
B13, B14, C13, C14, C22, C23)
B14 PROCESE — IESIRE Modernizarea edezvoltarea prin Digitalizare | Promo M | Oinstitutie cu | 1. Instruire externa - Organizarea de cursuri pentru

infrastructurii de
derulare a
relatiilor cu
cetatenii,
companiile, CL si
Mass-Media

instruire si
sensibilizare a unei
noi mentalitati
deschise catre
modernizare /
digitalizare

servicii
accesibile si
prompte,
transformata
si integrata
digital in
comunitate

populatie in biblioteca municipala (sala de
calculatoare si servicii de instruire si asistenta
pentru categoriile de utilizatori care solicita:
cetateni, companii, etc.), actualizarea curriculei
tinand cont de noile functionalitati. (113, B14)

2. Promovare externa - Organizarea unei campanii
de informare extinsa cu privire la introducerea
noilor aplicatii la care populatia va avea acces.
(113, B14)

3. Instruire interna - inclusa in proiectul supus
licitatiei pentru a asigura nivelul de cunostinte
necesar operatorilor in sistem (111, 113, 413, 916,
Al13, Al14, B13, B14, C13, C14, C22, C23)

4. Promovare interna - informare si motivare
angajati cu privire la utilizarea viitorului sistem
informatic. (113, A14, B14)
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Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
C11 CAPACITATE - Asigurarea erealizarea unei Institutie Operatiuni | | O institutie 1. Realizarea unui proiect de analiza a proceselor
RESURSE UMANE capacitatii de analize privind performanta, organizatiei pentru a determina eficienta si gradul
prestare a organizarea eficace si de incarcare aferent si pentru a identifica alocarea
serviciilor interna / eficienta, optima a resurselor umane pe functiuni in cadrul
publice si interne | reorganizarea corect proceselor. (111, 112, 813, 914, 916, A12, B11,
activitatilor / dimensionata B12, C11, C12, C13, C21, C22, C23)
structurilor si competenta
C12 CAPACITATE - Asigurarea edimensionarea Institutie Resurse O institutie 1. Realizarea unui proiect de analiza a proceselor
RESURSE UMANE capacitatii de corectd cu performanta, organizatiei pentru a determina eficienta si gradul
prestare a personal a eficace si de incarcare aferent si pentru a identifica structura
serviciilor functiunilor eficienta, organizationala optima. (111, 112, 813, 914, 916,
publice si interne corect Al12,B11,B12,C11,C12,C13, C21, C22, C23)
dimensionata
si competentd
C13 CAPACITATE — Asigurarea eplanificarea si Institutie Competen | | O institutie 1. Planificarea anuala sistematica a programului de
RESURSE UMANE capacitatii de implementarea te performanta, pregdtire individuala, la nivel trimestrial si
prestare a unui plande eficace si 2. Urmadrirea trimestriala a implementarii
serviciilor dezvoltare eficienta, programului de pregatire individuala.
publice si interne | individuala pentru corect 3. Integrarea acestui proces cu cel de evaluare a
toti angajatii dimensionata performantei in asa fel incat planificarea
pentru si competenta | dezvoltarii sa tina cont de domeniile de
sensibilizare si performanta mai scazuta (111, 112, 813, 914, 916,
instruire Al12,B11,B12,C11,C12,C13,C21, C22, C23)
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Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
Cl4 CAPACITATE - Asigurarea eimplicarea Institutie Echilibru O institutie 1. Stabilirea unui program de instruire personalizat
RESURSE UMANE capacitatii de tinerilor pentru a performanta, pentru tineri pentru accelerarea acumularii de
prestare a restabili echilibrul eficace si cunostinte specifice (111, 113, 413, 916, A13, Al14,
serviciilor intre experienta si eficienta, B13, B14, C13, C14, C22, C23)
publice si interne | dinamism cu corect 2. Introducerea functiei de mentor cu alocarea
asigurarea dimensionata angajatilor cu experienta cu rol de indrumator
integrarii rapide si si competenta | pentru noii angajati
a dezvoltarii
profesionale a
acestora
Cc21 CAPACITATE — Cresterea erealizarea unei Digitalizare | Sl O institutie cu | Etapa 1. Modelarea completd a proceselor A se vedea
RESURSE UMANE productivitatii analize riguroase a servicii organizatiei si actualizarea continua a acestora nota de subsol
muncii in situatiei AS-IS cu accesibile si atunci cand se existd oportunitati de crestere a " Institutia are
prestarea re-proiectarea prompte, productivitatii (111, 112, 813, 914, 916, A12, B11, registratura
serviciilor proceselor interne transformata B12, C11, C12, C13, C21, C22, C23) electronica
publice si interne | pentru a maximiza si integrata Etapa 2. Analiza re-ingineriei proceselor necesare (un caiet
beneficiile viitoarei digital in pentru a migra de la forma AS-IS la forma TO-BE si | electronic, ...”
implementari comunitate proiectarea aplicatiei direct pentru forma TO-BE a

direct pe forma
TO-BE

proceselor organizatiei (corelare cu POCA-36)

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

www.poca.ro

99



http://www.poca.ro/

UNIUNEA EUROPEANA

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativi

Competenta face diferenta!

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
C22 CAPACITATE - Cresterea . implementar | Digitalizare | SlI O institutie cu | 1. Masura se aplica dupa implementarea masurii A se vedea
RESURSE UMANE productivitatii ea cat mai rapida a servicii C21. nota de subsol
muncii in proiectului de accesibile si 2. Planificarea riguroasa si configurarea corecta din | ” Institutia are
prestarea management de prompte, start a fluxurilor de lucru pentru a reflecta registratura
serviciilor documente si transformata necesitatile de prelucrare / procesare (111, 112, electronica
publice si interne | integrarea direct la si integrata 813,914, 916, A12, B11, B12, C11, C12, C13, C21, (un caiet
ghiseu / depunere digital in C22,C23) electronic, ...”
de la distanta de comunitate 3. Implementarea cu pilotare prealabild a unor
solicitari de servicii fluxuri de lucru (111, 112, 113, 813,914, A14, B12,
publice; ulterior: B14, C22, C23, POCA-36)
digitalizarea 4. Instruirea riguroasa prealabild a personalului
completa a (111, 113, 413,916, A13, A14, B13, B14, C13, C14,
serviciilor publice C22,C23)
Cc23 CAPACITATE — Cresterea egestionarea Digitalizare | SlI O institutie cu | 1. Masura se aplica dupa implementarea masurii A se vedea
RESURSE UMANE productivitatii tranzitiei pentru a servicii C21. nota de subsol
muncii in minimiza efectele accesibile si 2. Planificarea riguroasa si configurarea corecta din | ” Institutia are
prestarea efortului de prompte, start a fluxurilor de lucru pentru a reflecta registratura
serviciilor schimbare de la transformata necesitatile de prelucrare / procesare (111, 112, electronica
publice si interne | actualul mod de si integrata 813,914,916, A12,B11,B12, C11, C12, C13, C21, (un caiet
lucru la cel digital in C22,C23) electronic, ...”
digitalizat comunitate 3. Implementarea cu pilotare prealabild a unor

fluxuri de lucru (111, 112, 113, 813,914, A14, B12,
B14, C22, C23, POCA-36)

4. Instruirea riguroasa prealabild a personalului
(111, 113, 413,916, A13, A14, B13, B14, C13, C14,
C22,C23)
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Instrumente Structurale
2014-2020

Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
D11 FINANCIAR Planificarea eidentificarea Institutie Consultare | | O institutie 1. Realizarea analizelor de oportunitate si
(BUGET/FINANCIAR/C | oportuna si corecta si performanta, introducerea unui instrument de evaluare a
ONTABILITATE) riguroasa a armonizarea / eficace si importantei si urgentei investitiilor / activitatilor
resurselor prioritizarea eficienta, de finantat pentru stabilirea prioritatilor
financiare corectd a corect 2. Realizarea unei analize trimestriale a
intereselor dimensionata prioritatilor cu re-evaluarea acestora dupa caz
comunitatii in si competenta
proiectele
planificate si in
prestarea
serviciilor publice
D12 FINANCIAR Planificarea evalorificarea Finantare Credit O institutie 1. Finalizarea obtinerii creditelor pentru co- Exista in curs
(BUGET/FINANCIAR/C | oportuna si pozitiei financiare solida din finantare si monitorizarea evolutiei necesarului de | (la momentul
ONTABILITATE) riguroasa a cu grad redus de punct de credite pe tot parcursul programelor europene realizarii
resurselor indatorare pentru vedere pana in 2027. acestui
financiare obtinerea unui financiar, proiect) un
credit de finantare capabild sa-si proces de
a contributiei sustina achizitie
proprii la promisiunile pentru
proiectele din fata de obtinerea de
fonduri comunitate. credite pentru
nerambursabile asigurarea
finantarii
proprii pentru
proiectele
europene (co-
finantari)
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Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /

obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta

D21 FINANCIAR Asigurarea unei eutilizarea tuturor | Finantare Sl O institutie 1. Stabilirea unui program de colectare si a se vedea
(BUGET/FINANCIAR/C | colectari eficace | informatiilor solida din actualizare a informatiilor din orto-foto-plan cu "digitalizare”
ONTABILITATE) si eficiente corespunzatoare punct de cele cadastrale si cu cele din bazele de date fiscale

proprietatilor vedere 2. Stabilirea metodelor de verificare a
existente (orto- financiar, corectitudinii si corelarii datelor introduse
foto-plan) capabild sa-si 3. Determinarea implicatiilor modificarilor
sustind informatiilor cu privire la proprietati in plan
promisiunile urbanistic si fiscal.
fatd de
comunitate.

D22 FINANCIAR Asigurarea unei eimbunatatirea Finantare Operatiuni | | O institutie 1. Investigarea posibilitatii de externalizare a Oportunitate:
(BUGET/FINANCIAR/C | colectari eficace | capacitatii de solida din serviciului pentru a creste capacitatea de transformarea
ONTABILITATE) si eficiente colectare / punct de executare silita. activitatii

executare silita vedere actuale de

financiar, ADP

capabild sa-si (Administrare

sustina a Domeniului

promisiunile Public) inclusa

fatd de n institutie n

comunitate. societate
comerciala si
eliberarea de
posturi in
schema pe
aceasta cale -
avand ca efect
Si
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Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
rentabilizarea
ADP-ului.

D23 FINANCIAR Asigurarea unei erealizarea unei Finantare promo M | O institutie 1. Promovarea unei culturi civice de
(BUGET/FINANCIAR/C | colectari eficace | campanii de solida din responsabilitate fiscald, inclusiv pentru achitarea
ONTABILITATE) si eficiente sensibilizare a punct de taxelor si impozitelor printr-un program de

cetatenilor vedere informare - publicitate.
financiar,
capabild sa-si
sustina
promisiunile
fatd de
comunitate.

D31 FINANCIAR Asigurarea ecorectarea Finantare Operatiuni | | O institutie 1. Stabilirea prin procedurile proprii a operatiilor si
(BUGET/FINANCIAR/C | monitorizarii / graduala a tuturor solida din verificarilor suplimentare de efectuat ori de cate
ONTABILITATE) urmaririi informatiilor din punct de ori este identificatd o eroare in baza de date

riguroase a baza de date vedere pentru a asigura corectitudinea si coerenta
executiei financiar, datelor.
bugetare capabild sa-si

sustina

promisiunile

fata de

comunitate.
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Index | Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant I/ | Programul Ansambluri de masuri Comentariu® /
obiectivului strategic | Strategic indeplinire pentru | cheie* cheie® E/ Proiect / Proces /Infrastructura / Cultura org Descriere
Obiectivul M Indecsii din paranteza precizeaza ansambluri de
Strategic masuri comune sau corelate cu cea curenta
D32 FINANCIAR Asigurarea econfigurarea Digitalizare | SlI O institutie cu | 1. Definirea tuturor indicatorilor relevanti asociati A se vedea
(BUGET/FINANCIAR/C | monitorizarii / aplicatiei servicii obiectivelor (nu doar cei stabiliti prin lege ci si nota de subsol
ONTABILITATE) urmaririi informatice pentru accesibile si orice alti indicatori cu relevanta manageriala) ” Institutia are
riguroase a a obtine un prompte, 2. Stabilirea tablourilor de bord aferente pentru registratura
executiei maximum de transformata fiecare nivel / functie de decizie electronica
bugetare informatii utile si integrata 3. Calcularea si publicarea interna catre cei (un caiet
pentru decizie digital in autorizati a informatiilor rezultate electronic, ...”
comunitate 4. Utilizarea datelor in procesul de decizie cu
privire la executia bugetara.
D33 FINANCIAR Asigurarea edefinirea unui Institutie Operatiuni | | O institutie 1. Analiza informatiilor necesare pentru decizie si a
(BUGET/FINANCIAR/C | monitorizarii / sistem de performants, periodicitatii de actualizare
ONTABILITATE) urmaririi raportare eficace si 2. (Re)definirea / actualizarea formatelor de
riguroase a sistematic, eficienta, rapoarte pentru decizie
executiei relevant si corect corect 3. Agrearea formatelor cu Factorii Interesati
bugetare pentru decizie dimensionata 4. Implementarea raportarii si monitorizarea
sicompetentd | constantd a utilizarii acestora
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Proiectele asociate investitiilor publice majore (asociabile Strategiei de Dezvoltare Locald) si clasificarea lor pe Obiective Strategice si

9

Programe
COD REF Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant cheie | Impact Programul Proiectul Comentariu / Descriere
INTERNA obiectivului Strategic indeplinire pentru cheie (asociat cu I/E/M
CRI strategic Obiectivul (asociat cu categoria
Strategic directia- solutiei)
beneficiarul)
PNRR/C5-1 | BENEFICIAR — Asigurarea Cresterea Sandtate Infrastructura E O comunitate activa, Renovarea OPERATIUNEA B2.1.a -
UAT STRATEGIA unui fnalt eficientei sanatoasa, care trdieste energetica a Renovare energetica
DE DEZVOLTARE nivel de energetice a confortabil intr-un Pavilionului moderata a cladirilor publice
LOCALA - calitate a cladirilor mediu urban eficient Administrativ al - Autoritati locale
CALITATEA VIETIl | vietii si energetic si un mediu Spitalului Renovarea energetica a
SI DEZVOLTARE dezvoltare natural superb si curat, Municipal Pavilionului Administrativ al
UMANA umana pe care-l valorifica Campulung Spitalului Municipal
sustenabil prin turism. C5-B2.1.a-1641 Campulung
PNRR/C5-2 | BENEFICIAR — Asigurarea Cresterea Sandtate Infrastructura E O comunitate activa, Eficientizare OPERATIUNEA B2.1.a -
UAT STRATEGIA unui fnalt eficientei sanatoasa, care traieste energetica - Renovare energetica
DE DEZVOLTARE nivel de energetice a confortabil intr-un Spitalul PNF, Vila moderata a cladirilor publice
LOCALA — calitate a cladirilor mediu urban eficient Draghiceanu - Autoritati locale
CALITATEA VIETII vietii si energetic si un mediu C5-B2.1.a-1471 Eficientizare energetica -
SI DEZVOLTARE dezvoltare natural superb si curat, Spitalul PNF, Vila
UMANA umana pe care-l valorifica Draghiceanu
sustenabil prin turism.
PNRR/C5-3 | BENEFICIAR — Asigurarea Cresterea Sanatate Infrastructura E O comunitate activa, Renovarea OPERATIUNEA B2.1.a -
UAT STRATEGIA unui fnalt eficientei sanatoasa, care trdieste energetica a Renovare energetica
DE DEZVOLTARE nivel de energetice a confortabil intr-un Sectiei de moderata a cladirilor publice
LOCALA - calitate a cladirilor mediu urban eficient Psihiatrie, ORL si - Autoritati locale
CALITATEA VIETII | vietii si energetic si un mediu Oftalmologie a Renovarea energetica a
SI DEZVOLTARE dezvoltare natural superb si curat, Spitalului Sectiei de Psihiatrie, ORL si
UMANA umana pe care-l valorifica Municipal Oftalmologie a Spitalului
sustenabil prin turism. Municipal Campulung
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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COD REF Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant cheie | Impact Programul Proiectul Comentariu / Descriere
INTERNA obiectivului Strategic indeplinire pentru cheie (asociat cu I/E/M
CRI strategic Obiectivul (asociat cu categoria
Strategic directia- solutiei)
beneficiarul)
Campulung
C5-B2.1.a-1454

PNRR/C5-4 | BENEFICIAR — Asigurarea Cresterea Sandtate Infrastructura E O comunitate activa, Renovarea Renovare energetica
UAT STRATEGIA unui fnalt eficientei sanatoasa, care trdieste energetica a moderata a cladirilor publice
DE DEZVOLTARE nivel de energetice a confortabil intr-un Spitalului - Autoritati locale
LOCALA - calitate a cladirilor mediu urban eficient Municipal Renovarea energetica a
CALITATEA VIETIl | vietiisi energetic si un mediu Campulung Spitalului Municipal
SI DEZVOLTARE dezvoltare natural superb si curat, C5-B2.1.a-519 Campulung
UMANA umand pe care-l valorific3

sustenabil prin turism.

PNRR/C5-5 | BENEFICIAR — Asigurarea Sustinerea Educatie- Infrastructura E O comunitate cu uninalt | Eficientizare OPERATIUNEA B2.1.a -
UAT STRATEGIA unui fnalt dezvoltarii Cultura nivel de educatie si energetica la Renovare energetica
DE DEZVOLTARE nivel de orasuluiin pregatire profesionala si | Colegiul Tehnic moderata a cladirilor publice
LOCALA — calitate a domeniul un climat de Campulung - Autoritati locale
CALITATEA VIETIl | vietiisi educatiei si in plan efervescenta culturala C5-B2.1.a-46 Eficientizare energetica la
SI DEZVOLTARE dezvoltare cultural Colegiul Tehnic Campulung
UMANA umani

PNRR/C5-6 | BENEFICIAR — Asigurarea Sustinerea Educatie- Infrastructura E O comunitate cu un inalt | Eficientizare OPERATIUNEA B2.1.a -
UAT STRATEGIA unui fnalt dezvoltarii Cultura nivel de educatie si energetica la Renovare energetica
DE DEZVOLTARE nivel de orasuluiin pregatire profesionald si | Liceul Tehnologic | moderata a cladirilor publice
LOCALA - calitate a domeniul un climat de Auto Campulung - Autoritati locale
CALITATEA VIETII | vietii si educatiei si in plan efervescenta culturala C5-B2.1.a-70 Eficientizare energetica la

cultural
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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COD REF Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant cheie | Impact Programul Proiectul Comentariu / Descriere
INTERNA obiectivului Strategic indeplinire pentru cheie (asociat cu I/E/M
CRI strategic Obiectivul (asociat cu categoria
Strategic directia- solutiei)
beneficiarul)

SI DEZVOLTARE dezvoltare Liceul Tehnologic Auto
UMANA umana Campulung

PNRR/C5-7 | BENEFICIAR — Asigurarea Sustinerea Educatie- Infrastructura E O comunitate cu uninalt | Renovarea OPERATIUNEA B2.1.a -
UAT STRATEGIA unui fnalt dezvoltarii Cultura nivel de educatie si energetica a Scolii | Renovare energetica
DE DEZVOLTARE nivel de orasuluiin pregatire profesionald si | Gimnaziale moderata a cladirilor publice
LOCALA - calitate a domeniul un climat de Theodor Aman - Autoritati locale
CALITATEA VIETIl | vietiisi educatiei siin plan efervescenta culturala C5-B2.1.a-517 Renovarea energetica a Scolii
SI DEZVOLTARE dezvoltare cultural Gimnaziale Theodor Aman
UMANA umand

PNRR/C5-8 | BENEFICIAR — Asigurarea Sustinerea Educatie- Infrastructura E O comunitate cu uninalt | Renovarea OPERATIUNEA B2.1.a -
UAT STRATEGIA unui fnalt dezvoltarii Cultura nivel de educatie si energetica a Renovare energetica
DE DEZVOLTARE nivel de orasuluiin pregatire profesionald si | Gradinitei cu moderata a cladirilor publice
LOCALA — calitate a domeniul un climat de Program - Autoritati locale
CALITATEA VIETIl | vietiisi educatiei si in plan efervescenta culturala Prelungit Sf Renovarea energetica a
SI DEZVOLTARE dezvoltare cultural Marina - Gradinitei cu Program
UMANA umana Structura Prelungit Sf Marina -

M.Basarab Structura M.Basarab
C5-B2.1.a-710

PNRR/C5-9 | BENEFICIAR — Asigurarea Sustinerea Educatie- Infrastructura E O comunitate cu un inalt | Eficientizare OPERATIUNEA B2.1.a -
UAT STRATEGIA unui fnalt dezvoltarii Cultura nivel de educatie si energetica Corp Renovare energetica
DE DEZVOLTARE nivel de orasuluiin pregatire profesionald si | Cladire Atelier — moderata a cladirilor publice
LOCALA - calitate a domeniul un climat de Colegiul Tehnic - Autoritati locale
CALITATEA VIETII | vietii si efervescenta culturala Eficientizare energetica Corp
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COD REF Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant cheie | Impact Programul Proiectul Comentariu / Descriere
INTERNA obiectivului Strategic indeplinire pentru cheie (asociat cu I/E/M
CRI strategic Obiectivul (asociat cu categoria
Strategic directia- solutiei)
beneficiarul)

SI DEZVOLTARE dezvoltare educatiei si in plan Campulung Cladire Atelier — Colegiul
UMANA umana cultural C5-B2.1.a-1473 Tehnic Campulung

PNRR/C5- BENEFICIAR - Asigurarea Sustinerea Educatie- Infrastructura E O comunitate cu uninalt | Renovarea OPERATIUNEA B2.1.a -

10 UAT STRATEGIA unui fnalt dezvoltarii Cultura nivel de educatie si energetica a Scolii | Renovare energetica
DE DEZVOLTARE nivel de orasuluiin pregatire profesionald si | Gimnaziale Nanu | moderata a cladirilor publice
LOCALA - calitate a domeniul un climat de Muscel - Autoritati locale
CALITATEA VIETIl | vietiisi educatiei si in plan efervescenta culturala C5-B2.1.a-1626 Eficientizare energeticd a
S| DEZVOLTARE dezvoltare cultural Scolii Nanu Muscel
UMANA umand

PNRR/C5- BENEFICIAR — Asigurarea Cresterea Educatie- Infrastructura E O comunitate activa, Eficientizare OPERATIUNEA A3.1 -

11 UAT STRATEGIA unui fnalt eficientei Cultura sanatoasa, care trdieste energetica — Renovare energetica
DE DEZVOLTARE nivel de energetice a confortabil Tntr-un blocuri 1, 2, 3 si moderata a cladirilor
LOCALA — calitate a cladirilor mediu urban eficient 4- zona Rotunda rezidentiale multifamiliale
CALITATEA VIETII vietii si energetic si un mediu C5-A3.1-157 Eficientizare energetica a
SI DEZVOLTARE dezvoltare natural superb si curat, cladirilor rezidentiale
UMANA umana pe care-| valorifica multifamiliale - blocuri 1-

sustenabil prin turism. 4Rotunda

PNRR/C5- BENEFICIAR — Asigurarea Cresterea Locuire Infrastructura E O comunitate activa, Eficientizare OPERATIUNEA A3.1 -

12 UAT STRATEGIA unui fnalt eficientei sanatoasa, care trdieste energetica — Renovare energetica
DE DEZVOLTARE nivel de energetice a confortabil Tntr-un blocuri 5, 6, 7 si moderata a cladirilor
LOCALA - calitate a cladirilor mediu urban eficient 8- zona Rotunda rezidentiale multifamiliale
CALITATEA VIETII | vietii si energetic si un mediu C5-A2-280 Eficientizare energetica a
SI DEZVOLTARE dezvoltare natural superb si curat, cladirilor rezidentiale
UMANA umana pe care-l valorifica multifamiliale - blocuri5-8

sustenabil prin turism. Rotunda
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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COD REF Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant cheie | Impact Programul Proiectul Comentariu / Descriere
INTERNA obiectivului Strategic indeplinire pentru cheie (asociat cu I/E/M
CRI strategic Obiectivul (asociat cu categoria
Strategic directia- solutiei)
beneficiarul)
PNRR/C5- BENEFICIAR - Asigurarea Cresterea Locuire Infrastructura E O comunitate activa, Eficientizare OPERATIUNEA A3.1 -
13 UAT STRATEGIA unui fnalt eficientei sanatoasa, care trdieste energetica a Renovare energetica
DE DEZVOLTARE nivel de energetice a confortabil intr-un cladirilor moderata a cladirilor
LOCALA — calitate a cladirilor mediu urban eficient rezidentiale rezidentiale multifamiliale
CALITATEA VIETIl | vietiisi energetic si un mediu multifamiliale Eficientizare energeticd a
S| DEZVOLTARE dezvoltare natural superb si curat, Blocul 11 - Visoi cladirilor rezidentiale
UMANA umana pe care-l valorifica C5-A3.1-324 multifamiliale Blocul 11 -
sustenabil prin turism. Visoi
PNRR/C5- BENEFICIAR — Asigurarea Cresterea Locuire Infrastructura E O comunitate activa, Eficientizare OPERATIUNEA A3.2 -
14 UAT STRATEGIA unui fnalt eficientei sanatoasa, care trdieste energetica a Renovare energetica
DE DEZVOLTARE nivel de energetice a confortabil intr-un cladirilor aprofundata a cladirilor
LOCALA — calitate a cladirilor mediu urban eficient rezidentiale rezidentiale multifamiliale
CALITATEA VIETIl | vietiisi energetic si un mediu multifamiliale Eficientizare energetica a
SI DEZVOLTARE dezvoltare natural superb si curat, Blocul 12 Visoi cladirilor rezidentiale
UMANA umana pe care-l valorifica C5-A3.2-52 multifamiliale Blocul 12 Visoi
sustenabil prin turism.
PNRR/C5- BENEFICIAR — Asigurarea Cresterea Locuire Infrastructura E O comunitate activa, Eficientizare OPERATIUNEA A3.2 -
15 UAT STRATEGIA unui fnalt eficientei sanatoasa, care trdieste energetica a Renovare energetica
DE DEZVOLTARE nivel de energetice a confortabil intr-un cladirilor aprofundata a cladirilor
LOCALA - calitate a cladirilor mediu urban eficient rezidentiale rezidentiale multifamiliale
CALITATEA VIETII | vietii si energetic si un mediu multifamiliale - Eficientizare energetica a
SI DEZVOLTARE dezvoltare natural superb si curat, Blocul 13 - Visoi cladirilor rezidentiale
UMANA umana pe care-l valorifica C5-A3.2-53 multifamiliale - Blocul 13 -
sustenabil prin turism. Visoi
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COD REF Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant cheie | Impact Programul Proiectul Comentariu / Descriere
INTERNA obiectivului Strategic indeplinire pentru cheie (asociat cu I/E/M
CRI strategic Obiectivul (asociat cu categoria
Strategic directia- solutiei)
beneficiarul)
PNRR/C5- BENEFICIAR — Asigurarea Cresterea Locuire Infrastructura E O comunitate activa, Eficientizare Operatiunea Renovarea
16 UAT STRATEGIA unui fnalt eficientei sanatoasa, care trdieste energetica a energetica moderata sau
DE DEZVOLTARE nivel de energetice a confortabil intr-un cladirilor aprofundata a cladirilor
LOCALA — calitate a cladirilor mediu urban eficient rezidentiale rezidentiale multifamiliale
CALITATEA VIETIl | vietii si energetic si un mediu multifamiliale-
S| DEZVOLTARE dezvoltare natural superb si curat, blocul A2A Turn —
UMANA umana pe care-l valorifica Visoi
sustenabil prin turism. C5-A3.1-169
PNRR/C5- BENEFICIAR — Asigurarea Cresterea Locuire Infrastructura E O comunitate activa, Eficientizare Operatiunea Renovarea
17 UAT STRATEGIA unui fnalt eficientei sanatoasa, care trdieste energetica a energetica moderatd sau
DE DEZVOLTARE nivel de energetice a confortabil intr-un cladirilor aprofundata a cladirilor
LOCALA — calitate a cladirilor mediu urban eficient rezidentiale rezidentiale multifamiliale
CALITATEA VIETII | vietii si energetic si un mediu multifamiliale-
SI DEZVOLTARE dezvoltare natural superb si curat, blocul A2B Turn —
UMANA umana pe care-l valorifica Visoi
sustenabil prin turism. C5-A3.1-170
PNRR/ C BENEFICIAR — Asigurarea Dezvoltarea Mobilitate Infrastructura E O comunitate dinamica Dezvoltarea 1.1.2 Asigurarea infrastructurii
10-18 UAT STRATEGIA conditiilor transportului sustinutd de o sistemului de pentru transportul verde-
DE DEZVOLTARE optime sia public atat ca infrastructura de transport public ITS/ alte infrastructuri TIC(
LOCALA - transformarii | volum cat si din mobilitate la varf, ecologic prin sisteme inteligente de
MOBILITATE sustenabilea | punct de vedere al performanta si achizitionarea de | management urban/local)
modului in calitatii si sustenabila echipamente ITS
care se promovarea (e-ticketing)
realizeaza utilizarii acestuia C10-11.2-2666
mobilitatea in
Municipiul
Campulung
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COD REF Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant cheie | Impact Programul Proiectul Comentariu / Descriere
INTERNA obiectivului Strategic indeplinire pentru cheie (asociat cu I/E/M
CRI strategic Obiectivul (asociat cu categoria
Strategic directia- solutiei)
beneficiarul)
PNRR/ C BENEFICIAR - Asigurarea Dezvoltarea Mobilitate Infrastructura E O comunitate dinamica Dezvoltarea 1.1.1 Tnnoirea parcului de
10-19 UAT STRATEGIA conditiilor transportului sustinutd de o sistemului de vehicule destinate
DE DEZVOLTARE optime si a public atat ca infrastructura de transport public transportului public (achizitia
LOCALA - transformarii | volum cat si din mobilitate la varf, ecologic prin de vehicule nepoluante)
MOBILITATE sustenabile a | punct de vedere al performanta si achizitionarea de | 1.1.3 Asigurarea infrastructurii
modului in calitatii si sustenabild autobuze si pentru transportul verde-
care se promovarea microbuze puncte de reincdtrcare
realizeaza utilizarii acestuia electrice si statii vehicule electrice
mobilitatea n de incarcare
Municipiul C10-11.1-158
Campulung
PNRR/ C BENEFICIAR — Asigurarea Dezvoltarea Mobilitate Infrastructura E O comunitate dinamica Dezvoltarea 1.1.2 Asigurarea infrastructurii
10-20 UAT STRATEGIA conditiilor transportului sustinutd de o sistemului de pentru transportul verde-
DE DEZVOLTARE optime si a public atat ca infrastructura de transport public ITS/ alte infrastructuri TIC(
LOCALA — transformarii | volum céat si din mobilitate la varf, ecologic prin sisteme inteligente de
MOBILITATE sustenabilea | punct de vedere al performanta si achizitionarea de | management urban/local)
modului in calitatii si sustenabild statii de asteptare
care se promovarea SMART C10-11.2-
realizeaza utilizarii acestuia 836
mobilitatea in
Municipiul
Campulung
PNRR/ BENEFICIAR — Asigurarea Sustinerea Educatie- Infrastructura E O comunitate cu un inalt | Construire cresa Investitia 1- Construirea,
C15-21 UAT STRATEGIA unui fnalt dezvoltarii Cultura nivel de educatie si medie echiparea si
DE DEZVOLTARE nivel de orasuluiin pregatire profesionalda si | C15-01-159 operationalizarea unei crese
LOCALA — calitate a domeniul un climat de
CALITATEA VIETIl | vietii si efervescenta culturald
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COD REF Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant cheie | Impact Programul Proiectul Comentariu / Descriere
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CRI strategic Obiectivul (asociat cu categoria
Strategic directia- solutiei)
beneficiarul)
SI DEZVOLTARE dezvoltare educatiei si in plan
UMANA umana cultural
POR-22 BENEFICIAR — Asigurarea Promovarea si Mobilitate Infrastructura E O comunitate dinamica Amenajare alei Componentd 1 - Apel :
UAT STRATEGIA conditiilor implementarea sustinuta de o pietonale POR/722/9/1/1/Reducerea
DE DEZVOLTARE optime si a proiectelor de infrastructura de (trotuare) pe numarului de persoane aflate
LOCALA - transformarii | transport mobilitate la varf, strada Grigore n risc de sardcie si excluziune
MOBILITATE sustenabile a | alternativ performanta si Alexandrescu si sociald, prin masuri integrate
modului in sustenabild Soseaua
care se Nationald in
realizeaza Municipiul
mobilitatea in Campulung
Municipiul MYSMIS 155462
Campulung +
Asigurarea
unui fnalt
nivel de
calitate a
vietii
POR-23 BENEFICIAR — Asigurarea Sustinerea Educatie- Infrastructura E O comunitate cu un inalt | Reabilitare si POR/722/9/1
UAT STRATEGIA unui fnalt dezvoltarii Cultura nivel de educatie si modernizare Sprijinirea regenerarii
DE DEZVOLTARE nivel de orasuluiin pregatire profesionald si | cladire scolara si economice si sociale
LOCALA - calitate a domeniul un climat de imprejmuire a comunitapilor defavorizate
CALITATEA VIETIl | vietii si educatiei si in plan efervescenta culturala teren din mediul
SI DEZVOLTARE dezvoltare cultural MYSMIS 155491 urban
UMANA umand
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COD REF Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant cheie | Impact Programul Proiectul Comentariu / Descriere
INTERNA obiectivului Strategic indeplinire pentru cheie (asociat cu I/E/M
CRI strategic Obiectivul (asociat cu categoria
Strategic directia- solutiei)
beneficiarul)
POR-24 BENEFICIAR - Asigurarea Dezvoltarea Mobilitate Infrastructura E O comunitate dinamica Lucrari de Investitita se va realiza in
UAT STRATEGIA conditiilor infrastructurii sustinutd de o consolidare a Zona Urbana Marginalizata
DE DEZVOLTARE optime si a rutiere infrastructura de terenuluiin zona | Cazarmilor urmand a fi
LOCALA — transformarii mobilitate la varf, de risc Chilii efectuate lucrari de
MOBILITATE sustenabile a performanta si MYSMIS 155489 consolidare a strazii
modului in sustenabild Chilii (tronsonul din strada
care se care face legatura cu strada
realizeaza Livadiei) pe o lungime de cca.
mobilitatea in 415,00 m. In urma realizarii
Municipiul investitiei
Campulung + beneficiarii directi sunt
Asigurarea reprezentati de un numar de
unui fnalt 13 gospodarii situate pe
nivel de strada Chilii, respectiv un
calitate a numar de 39 persoane.
vietii Beneficiarii indirecti sunt

reprezentati de un numar de
cca.12549 persoane din
teritoriul SDL. Proiectul
propus constribuie la
atingerea obiectivului specific
al programului, respectiv OS
91 Reducerea numarului de
persoane aflate in risc de
saracie si

excluziune sociala, prin
masuri integrate
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COD REF Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant cheie | Impact Programul Proiectul Comentariu / Descriere
INTERNA obiectivului Strategic indeplinire pentru cheie (asociat cu I/E/M
CRI strategic Obiectivul (asociat cu categoria
Strategic directia- solutiei)
beneficiarul)
POR -25 BENEFICIAR - Asigurarea Dezvoltarea Mobilitate Infrastructura E O comunitate dinamica Reabilitarea AXA PRIORITARA 9 —

UAT STRATEGIA conditiilor infrastructurii sustinutd de o strazilor Grigore SPRUINIREA REGENERARII

DE DEZVOLTARE optime sia rutiere infrastructura de Alexandrescu, ECONOMICE SI SOCIALE S

LOCALA — transformarii mobilitate la varf, Valea Barbusii, COMUNITATILOR

MOBILITATE sustenabile a performanta si Leculesti si DEFAVORIZATE DIN
modului in sustenabild Parsenilor din MEDIUL URBAN
care se ZUM Cazarmilor PRIORITATEA DE INVESTITII
realizeaza MY SMIS 155476 | 9.1 — DEZVOLTAREA LOCALA
mobilitatea in PLASATA SUB
Municipiul RESPONSAILITATEA
Campulung + COMUNITATII
Asigurarea OBIECTIV SPECIFIC 9.1 -
unui fnalt REDUCEREA NUMARULUI DE
nivel de PERSOANE AFLATE N RISC DE
calitate a SARACIE SI EXCLUZIUNE
vietii SOCIALA, PRIN MASURI

INTEGRATE
POR-26 BENEFICIAR — Asigurarea Sustinerea unui Sandtate Infrastructura E O comunitate activa, Realizarea unui Sprijinirea regenerarii

UAT STRATEGIA unui nalt nivel inalt de sanatoasa, care trdieste centru economice si sociale

DE DEZVOLTARE nivel de calitate a confortabil intr-un medicosocial a comunitapilor defavorizate

LOCALA - calitate a serviciilor mediu urban eficient integrat in ZUM din mediul

CALITATEA VIETIl | vietii si medicale energetic si un mediu Pescareasa urban

SI DEZVOLTARE dezvoltare natural superb si curat, MYSMIS 155477

UMANA umana pe care-l valorifica

sustenabil prin turism.
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COD REF Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant cheie | Impact Programul Proiectul Comentariu / Descriere
INTERNA obiectivului Strategic indeplinire pentru cheie (asociat cu I/E/M
CRI strategic Obiectivul (asociat cu categoria
Strategic directia- solutiei)
beneficiarul)
POR-27 BENEFICIAR — Asigurarea Asigurarea unui utilitati Infrastructura E O comunitate activa, Extinderea POR/2019/9/9.1/1/7REGIUNI,
UAT STRATEGIA unui Tnalt nivel inalt si sanatoasad, care trdieste | sistemului de AXA
DE DEZVOLTARE nivel de universal al confortabil intr-un canalizare pe PRIORITARA 9, PRIORITATEA
LOCALA — calitate a serviciilor de mediu urban eficient strazile Grigore DE
CALITATEA VIETII | vietii si utilitate publica energetic si un mediu Alexandrescu, INVESTITII 9.1 - DLRC (CLLD)
S| DEZVOLTARE dezvoltare natural superb si curat, Valea Barbusii, Sprijinirea regenerarii
UMANA umana pe care-l valorifica Leculesti si economice si sociale a
sustenabil prin turism. Parsenilor din comunitapilor defavorizate
ZUM Cazarmilor din mediul urban.
MY SMIS 155475
POR-28 BENEFICIAR — Asigurarea Asigurarea unui Utilitati Infrastructura E O comunitate activa, Extinderea retelei | POR/2019/9/9.1/1/7REGIUNI,
UAT STRATEGIA unui Tnalt nivel inalt si sanatoasad, care trdieste de distributie a AXA
DE DEZVOLTARE nivel de universal al confortabil intr-un gazelor naturale PRIORITARA 9, PRIORITATEA
LOCALA — calitate a serviciilor de mediu urban eficient in Zona Urbana DE
CALITATEA VIETIl | vietiisi utilitate publica energetic si un mediu Marginalizata INVESTITII 9.1 - DLRC (CLLD)
SI DEZVOLTARE dezvoltare natural superb si curat, Cazarmilor din Sprijinirea regenerarii
UMANA umana pe care-l valorifica Municipiul economice si sociale
sustenabil prin turism. Campulung a comunitapilor defavorizate
MY SMIS 155479 din mediul
urban
POR-29 BENEFICIAR - Asigurarea Dezvoltarea Locuire Infrastructura E O comunitate deschisa, Construirea POR/2019/9/9.1/1/7REGIUNI,
UAT STRATEGIA unui fnalt mijloacelor de inclusiva si solidara infrastructurii de AXA
DE DEZVOLTARE nivel de asigurare a unui locuire sociala PRIORITARA 9, PRIORITATEA
LOCALA - calitate a climat de pentru DE
CALITATEA VIETIl | vietii si siguranta publica persoanele INVESTITII 9.1 - DLRC (CLLD)
SI DEZVOLTARE dezvoltare victime ale Sprijinirea regenerarii
UMANA umana violentei in economice si sociale
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COD REF Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant cheie | Impact Programul Proiectul Comentariu / Descriere
INTERNA obiectivului Strategic indeplinire pentru cheie (asociat cu I/E/M
CRI strategic Obiectivul (asociat cu categoria
Strategic directia- solutiei)
beneficiarul)
familie a comunitapilor defavorizate
MY SMIS 155478 din mediul
urban
POR-30 BENEFICIAR — Asigurarea Dezvoltarea si Mediu Infrastructura E O comunitate activa, Crearea de spatii | POR/2019/9/9.1/1/7REGIUNI,
UAT STRATEGIA unui Tnalt mentinerea unui sanatoasad, care trdieste de joacd pentru AXA
DE DEZVOLTARE nivel de mediu urban de confortabil intr-un copii in cadrul Sprijinirea regenerarii
LOCALA - calitate a fnalta calitate mediu urban eficient scolilor sin economice si sociale
CALITATEA VIETII | vietii si energetic si un mediu comunitate in a comunitapilor defavorizate
SI DEZVOLTARE dezvoltare natural superb si curat, Municipiul din mediul
UMANA umana pe care-l valorifica Campulung urban
sustenabil prin turism. MY SMIS 155490
POR-31 BENEFICIAR — Asigurarea Asigurarea unui Utilitati Infrastructura E O comunitate activa, Reabilitare Cresterea eficienpei
UAT STRATEGIA unui fnalt nivel Tnalt si sanatoasa, care traieste sistemului de energetice in cladirile
DE DEZVOLTARE nivel de universal al confortabil intr-un iluminat publicin | rezidenpiale, cladirile publice
LOCALA — calitate a serviciilor de mediu urban eficient Municipiul si sistemele de
CALITATEA VIETII | vietii si utilitate publica energetic si un mediu Campulung iluminat public, indeosebi a
SI DEZVOLTARE dezvoltare natural superb si curat, MY SMIS 127042 celor care
UMANA umana pe care-l valorifica inregistreaza consumuri
sustenabil prin turism. energetice mari
Sprijinirea tranzipiei catre o
economie cu
emisii scazute de carbon
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COD REF Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant cheie | Impact Programul Proiectul Comentariu / Descriere
INTERNA obiectivului Strategic indeplinire pentru cheie (asociat cu I/E/M
CRI strategic Obiectivul (asociat cu categoria
Strategic directia- solutiei)
beneficiarul)
POCU-32 BENEFICIAR - Crearea Stimularea Educatie- Stimulare E O institutie care sustine Dezvoltarea Obiectivul general al
MEDIUL conditiilor de | organizarii Cultura dezvoltarea economicd a | mediului proiectului este prevenirea si
ECONOMIC - atractivitate stagiilor de comunitatii antreprenorial corectarea fenomenului de
COMPANII side pregatire de prin acordarea de | parasire timpurie a scolii prin
dezvoltare scurta duratd microgrant promovarea parteneriatului
pentru organizate de integrat cu stagii scoala — comunitate —
mediul de antreprenori de formare parinpi, prin adoptarea unei
afaceri MY SMIS 152450 | strategii locale in domeniul

prevenirii si combaterii
abandonului scolar la nivel
local, in

vederea sprijinirii
persoanelor din categoriile
vulnerabile.

Proiectul contribuie la
prevenirea si corectarea
fenomenului de parasire
timpurie a scolii, prin
mentinerea si reintegrarea in
educapie a

elevilor cu risc de parasire
timpurie a scolii.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

www.poca.ro

117



http://www.poca.ro/

PCCA

-

TTYE— N e tonta face diferantal ”;E;
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Strategic directia- solutiei)
beneficiarul)
POCU-33 BENEFICIAR - Asigurarea Asigurarea Social Stimulare E O comunitate deschisa, Dezvoltare locala | Reducerea numarului de

UAT STRATEGIA unui fnalt accesului universal inclusiva si solidara in zonele urbane comunitati marginalizate

DE DEZVOLTARE nivel de la servicii publice marginalizate din | (roma si non-roma) aflate in

LOCALA — calitate a sia unui grad inalt Municipiul risc de sardcie si excluziune

CALITATEA VIETIl | vietii si de solidaritate Campulung sociala din

S| DEZVOLTARE dezvoltare sociala MY SMIS 155642 | orase cu peste 20.000

UMANA umana locuitori, cu accent pe cele cu
populatie apartinand
minoritatii roma, prin
implementarea de masuri/
operatiuni integrate in
contextul
mecanismului de DLRC

POIM-34 BENEFICIAR — Asigurarea Sustinerea unui Sanatate Infrastructura E O comunitate activa, Consolidarea Cresterea sigurantei

UAT STRATEGIA unui fnalt nivel inalt de sandtoasa, care trdieste infrastructurii pacientilor

DE DEZVOLTARE nivel de calitate a confortabil intr-un medicale pentru a | in structuri spitalicesti publice

LOCALA - calitate a serviciilor mediu urban eficient face fata care utilizeaza fluidele

CALITATEA VIETIl | vietiisi medicale energetic si un mediu provocarilor medicale

S| DEZVOLTARE dezvoltare natural superb si curat, ridicate de Protejarea sanataii populatiei

UMANA umana pe care-l valorifica combatere a in contextul crizei sanitare

sustenabil prin turism.

epidemiei de
COVID-19 la
Spitalul Municipal
Campulung sila
Spitalul

de
Pneumoftiziologie

cauzate de COVID-19,
cresterea eficienpei
energetice si utilizarea
surselor regenerabile de
energie, cu

finantare din REACT-EU
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Campulung
MY SMIS 151686
POCA-36 PROCESE — Modernizarea | Implementarea Digitalizare Sl M O institutie cu servicii Ecosistem digital Introducerea de sisteme si
SUPORT infrastructurii | cat mairapida a accesibile si prompte, interconectat si standarde
INFRASTRUCTURA | de derulare a | proiectului de transformata si integrata | GIS integratin comune in administrapia
INSTITUTIONALA, | relatiilor cu management de digital in comunitate cadrul UAT publica locala ce
IT, JURIDIC cetatenii, documente si Municipiul optimizeaza procesele
companiile, integrarea direct Campulung orientate catre
CL si Mass- la ghiseu / MY SMIS 154877 beneficiari in concordanpa cu
edia depunere de la SCAP
distanta de
solicitari de
servicii publice;
ulterior:
digitalizarea
completd a
serviciilor publice
ELENA-12 PROCESE — Modernizarea | Monitorizarea, Eficienta Infrastructura M O institutie performanta, | Eficientizare Proiectul este finantat in
SUPORT infrastructurii | prioritizarea, energetica eficace si eficienta, energetica cladiri | cadru schemei E.L.E.N.A.
INFRASTRUCTURA | de derularea | planificarea si corect dimensionata si publice (European Local Energy
INSTITUTIONALA, | relatiilor cu implementarea competenta Assistance) care are ca
IT, JURIDIC cetatenii, proiectelor de obiectiv pregatirea de
companiile, reabilitare a proiecte in domeniul
CL si Mass- infrastructurii eficientizarii energetice.
Media pentru cladirile
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COD REF
INTERNA
CRI

Perspectiva
obiectivului
strategic

Obiectivul
Strategic

Directiile de
indeplinire pentru
Obiectivul
Strategic

Cuvant
cheie
(asociat cu
directia-
beneficiarul)

Cuvant cheie
(asociat cu
categoria
solutiei)

Impact
I/E/M

Programul

Proiectul

Comentariu / Descriere

expuse la
degradare, inclusiv
eficientizarea
energetica si
consolidarea
seismica, acolo
unde este necesar

Valoare totala: 121.341 mii
lei

Beneficiar: Municipiul
Campulung

Suprafata construita
desfasurata totala ce
urmeaza a fi renovata: 2.677
mp

Portofoliul de proiecte
include doua cladiri:

Liceul Teoretic Dan Barbilian:
anul constructiei — 1975,
regim de Tnaltime — S+P+2E,
suprafata modernizata 1.235
mp;

Scoala generala nr. 6: anul
constructiei — 1969, regim de
inaltime — P+1E, suprafata
modernizata 1.442 mp.
Scoala generala nr. 6
figureaza cu destinatia de
depou pentru microbuze
electrice.
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2014-2020

Anghel BENEFICIAR — UAT | Asigurarea Asigurarea unui Utilitati Infrastructura | E O comunitate activa, Extindere retea Extindere retea de canalizare
Saligny-20 | STRATEGIA DE unui tnalt nivel | nivel inalt si sanatoasad, care trdieste de canalizare pe pe str. Calea Targovistei,
DEZVOLTARE de calitate a universal al confortabil intr-un str. Calea Izvorului, lon Giurculescu,
LOCALA - vietii si serviciilor de mediu urban eficient Targovistei, Valea Romanestilor, Rujoi,
CALITATEA VIETII dezvoltare utilitate publica energetic si un mediu Izvorului, lon Chichirez
SI DEZVOLTARE umana natural superb si curat, Giurculescu,
UMANA pe care-l valorifica Valea
sustenabil prin turism. Romanestilor,
Rujoi, Chichirez
PNRR/C12- | BENEFICIAR — UAT | Asigurarea Sustinerea unui Sanatate Modernizare si Prin prezentul apel de
56 STRATEGIA DE unui tnalt nivel | nivel inalt de dotare finantare se
DEZVOLTARE de calitate a calitate a Ambulatoriu de propunurmatoarele: lucrari
LOCALA - vietii si serviciilor Specialitate de amenajare interioara cu o
CALITATEA VIETII dezvoltare medicale Campulung valoare totala estimate de
SI DEZVOLTARE umana 4,125,842.08 lei fara TVA,
UMANA dotarea ambulatoriului de
specialitate al Spitalului
Municipal Campulung
echipamente medicale in
valoare totala de
8,591,478.20 lei fara TVA,
servicii in valoare totala de
156,557.00
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
) ) ]
WWW. poca.ro 121



http://www.poca.ro/

UNIUNEA EUROPEANA

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativi

Competenta face diferenta!

<

Instrumente Structurale
2014-2020

POIM-58

BENEFICIAR — UAT
STRATEGIA DE
DEZVOLTARE
LOCALA -
CALITATEA VIETII
SI DEZVOLTARE
UMANA

Asigurarea
unui Tnalt nivel
de calitate a
vietii si
dezvoltare
umana

Asigurarea unui
nivel inalt si
universal al
serviciilor de
utilitate publica

Utilitati

Infrastructura | E

O comunitate activa,
sanatoasd, care trdieste
confortabil intr-un
mediu urban eficient
energetic si un mediu
natural superb si curat,
pe care-l valorifica
sustenabil prin turism.

Promovarea
productiei de
energie din surse
regenerabile
pentru consumul
propriu la nivelul
UAT Campulung

Prin acest proiect ne
propunem sa infiintdm un
sistem de acoperisuri din
panori fotovoltaice pentru
parcarile de resedinta si
parcarile publice aflate pe
domeniul public al
municipiului Cdmpulung.
Parcarile s-ar afla in imediata
vecinatate a unor puncte de
consum TRAFO care deservesc
iluminatul public, sau in
vecinatatea unor insitutii
publice iar energia generata
va fi folosita Tn scopul de a
acoperi necesarul de consum
in punctul respectiv.

Prin acest proiect se
urmareste atat regenerarea
urbana a zonelor de parcare
rezidentiala din municipiu, in
special cele afectate de garaje
si constructii ilegale care au
fost inlaturate, cat si tranzitia
catre utilizarea surselor de
energie verge in Municipiul
Campulung.
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PNRR-60 BENEFICIAR — UAT | Asigurarea Sustinerea Educatie- Infrastructura | E O comunitate cu uninalt | Dotarea cu unitatile de invatamant

STRATEGIA DE unui inalt nivel | dezvoltarii in Cultura nivel de educatie si mobilier, preuniversitar cu

DEZVOLTARE de calitate a continuare a pregatire profesionald si | materiale personalitate juridica si care

LOCALA - vietii si serviciilor de un climat de didactice si sunt infiintate in cadrul

CALITATEA VIETII dezvoltare fnvatamant efervescenta culturala echipamente universitatilor de stat,

SI DEZVOLTARE umana digitale a cluburile, cluburile sportive si

UMANA unitatilor de palatele copiilor vor fi dotate
fnvatamant cu echipamente TIC, mobilier
preuniversitar sia | si materiale educationale si
unitatilor conexe | sportive, prin finantare PNRR.
din Municipiul
Campulung

Urmatoarele proiecte nu dispun inca de intreaga informatie necesara includerii lor in mod formal in acest Plan Strategic Institutional dar vor fi urmarite pe
termen scurt in ceea ce priveste aprobarea:
COD REF Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant cheie | Impact Programul Proiectul
INTERNA obiectivului Strategic indeplinire cheie (asociat cu I/E/M
CRI strategic pentru Obiectivul | (asociat cu categoria
Strategic directia- solutiei)
beneficiarul)
CNI-35 BENEFICIAR — Asigurarea Dezvoltarea si Utilitati Infrastructura E O comunitate activa, Construire Hala Piata Centrala in Municipiul

MEDIUL unui inalt nivel | mentinerea unui sanatoasa, care Campulung

ECONOMIC - de calitate a mediu urban de traieste confortabil

COMPANII vietii si Tnalta calitate intr-un mediu urban

dezvoltare eficient energetic si un
umana mediu natural superb si
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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COD REF Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant cheie | Impact Programul Proiectul
INTERNA obiectivului Strategic indeplinire cheie (asociat cu I/E/M
CRI strategic pentru Obiectivul | (asociat cu categoria
Strategic directia- solutiei)
beneficiarul)
curat, pe care-l
valorifica sustenabil
prin turism.
PNDL-38 BENEFICIAR — Asigurarea Asigurarea unui utilitati Infrastructura E O comunitate activa, Reabilitare conducta Apa Bruta (dn800) in
UAT STRATEGIA unui inalt nivel | nivel inalt si sanatoasa, care Municipiul Campulung
DE DEZVOLTARE de calitate a universal al trdieste confortabil
LOCALA - vietii si serviciilor de intr-un mediu urban
CALITATEA VIETIl | dezvoltare utilitate publica eficient energetic si un
S| DEZVOLTARE umana mediu natural superb si
UMANA curat, pe care-|
valorifica sustenabil
prin turism.
PNRR/C1- BENEFICIAR — Asigurarea Asigurarea unui utilitati Infrastructura E O comunitate activa, Extindere retea de canalizare si retea de
59 UAT STRATEGIA unui inalt nivel | nivel inalt si sanatoasa, care alimentare cu apa in Municipiul Cimpulung
DE DEZVOLTARE de calitate a universal al trdieste confortabil judetul Arges
LOCALA - vietii si serviciilor de intr-un mediu urban
CALITATEA VIETIl | dezvoltare utilitate publica eficient energetic si un
SI DEZVOLTARE umana mediu natural superb si
UMANA curat, pe care-l
valorifica sustenabil
prin turism.
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COD REF Perspectiva Obiectivul Directiile de Cuvant Cuvant cheie | Impact Programul Proiectul
INTERNA obiectivului Strategic indeplinire cheie (asociat cu I/E/M
CRI strategic pentru Obiectivul | (asociat cu categoria
Strategic directia- solutiei)
beneficiarul)
PNRR/C3- BENEFICIAR - Asigurarea Dezvoltarea Mobilitate Infrastructura E O comunitate dinamica | Dotarea Municipiului Campulung Cu Insule
UAT STRATEGIA conditiilor transportului sustinuta de o Ecologice Digitalizate
DE DEZVOLTARE optime si a public atat ca infrastructura de
LOCALA — transformarii volum cat si din mobilitate la varf,
MOBILITATE sustenabile a punct de vedere performanta si
modului in al calitatii si sustenabild
care se promovarea
realizeaza utilizarii acestuia
mobilitatea in
Municipiul
Campulung
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Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Analiza resurselor disponibile si corelarea Obiectivelor Strategice cu acestea Q@

Analiza financiara

Analiza veniturilor si cheltuielilor si defalcarea acestora pe surse; evidentierea disponibilului pentru proiecte; Bugetul multianual al programelor,
alocari anuale / surse de finantare

Venituri si cheltuieli conform planificarii institutiei

Denumire B 2021 B 2022 Prevederi = Preveder  Prevederi  Prevederi
2023 2024 2025 2026
;i 2amers 77| T4IEE 780 772100
. VENITURI CURENTE[cod 00.03+00.12) 71,336.04 65,075.55 69,672.80 71,746.80 ¥3,121.00 74,904.00
. SUBVENTI [cod 00.1E) 16,681.93 13829925 19733417 2,.417.00 2,417.00 2,417.00
Alte sume primite de |a UE[cod 46.02.03 +36.02.04) 107.90 554 19 = - -
Sume primite de |a UE/alti donato i in con'tul platilor efe ctuate si prefinant ari aferente cad rului finan ciar 5 148 32 19,944.05 44,159 61 - - -
TOTAL CHELTLNELI 09,598.86 243 306.19 | 321188 21 74163.80 75,538.00 77,321.00
Parteal i 15,785.58 i i i
Parteaa ll-aAPA RARE, ORDINE P UBLICA S| SIGURANTA MATIOMNALA 2,564.00 2,612.84 2,620.00 3,689.20 3,543 40 3,882.40
Parteaa -2 CHEL TLNELI S0C 1A L-CUL TURALE 40,376.83  106,365.16 13661344 41,491 60 41,911.60 42 355 60
ParteaaV-a SERV IC Il 5l DEEVOLTA REPUBLICA, LOCUINTE, MEMUSIAPE 23,675.08 66,737.71  106,495.77 8,440.00 8,745.00 9,050.00
e N R EEME L 22,522 94 49 552 .49 59,673.42 7,415.00 7,910000 8,395.00
ParteaaV Il-a REZERVE, EXCEDENT / DEFICIT {,432.57) i {9,467.44) - - -

Pentru o mai buna perceptie a valorilor incluse, veniturile si cheltuielile au fost reprezentate graficele urmatoare.
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350,000.00 350,000.00 @ TOTAL CHELTUIEU
TOTAL VENITURI
(00.02+00.15+00.16+00.17+45.02+
46.02+48.02) 3000 *  Partea a ll-a APARARE, ORDINE
4 H0L00 PUBLICA SI SIGURANTA NATIONALA
300,000.00

Partea a lll-a CHELTUIEU SOCIAL

I. VENITURI CURENTE(cod 250,000.00 CULTURALE

=% = 00.03+00.12)

250,000.00 Partea a IV-a SERVICII SI
DEZVOLTARE PUBLICA, LOCUINTE,
MEDIU SI APE

— = Partea a V-a ACTIUNI ECONOMICE

200,000.00

200,000.00
00,000.0 -@—IV. SUBVENTII (cod 00.18)

150,000.00

150,000.00
100,000.00

~m—Alte sume primite de la UE(cod
46.02.03+46.02.04)
100,000.00
50,000.00

50 0.00
0,000.00 —+—Sume primite de la UE/alti donatori

in contul platilor efectuate si
prefinantari aferente cadrului
financiar (50,000.00)

82021 B2022 Preveden 2023 Pr 5 vederi 2026

Veniturile (stanga) si cheltuielile (dreapta) din SUBVENTIE au fost alocate in anul curent (nu au fost repartizate pe anii urmatori pentru a lua in calcul proiectele
aprobate si repartizarea cheltuielilor acestora pe luni si ani de proiect, avand in vedere si data estimata pentru inceperea proiectelor).

Prin compararea curbelor asociate veniturilor se poate observa caracterul exceptional al celor obtinute din diferite subventii corespunzatoare fondurilor europene
si celor din PNRR respectiv programelor operationale, prin compararea lor cu Veniturile curente care au un caracter constant- usor crescator.

Cheltuielile au fost repartizate Tn acest grafic pe activitati si se observa ca repartitia subventiilor este relativ echilibrata pe domenii.
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Instrumente Structurale
2014-2020

I. VENITURI CURENTE(cod

00.03+00.12)

A. VENITURI FISCALE(cod

00.04+00.09+00.10+00.11)
[—1C. VENITURI NEFISCALE(cod

00.13+00.14)

Imnimani

Prevederi 2025 Prevederi 2026

Tendinta considerata pentru venituri curente are in
vedere (raportata la cei 6 ani considerati) o crestere
medie de 1.89% cu observatia ca

pentru ultimii 3 ani cresterea estimata este de 2.4%
variind intre 1.9% si 3%.

Aceasta abordare a conducerii institutiei este una
prudent-realista si in linie cu estimarile diferitelor
institutii pentru cresterea medie a economiei
Romaniei pentru acest ani si anii urmatori.

O abordare prudent-realista este de recomandat in
actualul context international marcat de multiple
crize, cele mai multe dintre acestea originand in
razboiul din Ucraina.
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Detalierea cheltuielilor curente (doar Titlurile | pana

Distributia cheltuielilor curente pe Titluri bugetare o
la XI, exclusiv Titul X - PROIECTE CU FINANTARE FEN

3,150.85 6,174.20 5,755.00 5,780.00 5,800.00 5,820.00 AFERENTE CADRULUI FINANCIAR 2014-2020),
5,751.72 AT T reprezentate in valori absolute
6,313.00 6,822.00 10,806.00 10,806.00 10,806.00
2,690.00
5,02936 Fay = 3,269.00 5,279.00 3,289.00 e Graficul pune in evident3d alocarea de sume (in
4,076.74 | vy A A T
= 5'02':;? " 1000 R i TITLUL VIl ALTE TRANSFERURI valoare absolutd) in crestere atat pentru cheltuielile
| - 1150.0 - - B\ : A . .. .
‘ ;— ¥ (- 90.00 de personal cat si pentru cele cu bunuri si servicii,
| | | | TITLUL VI TRANSFERURI INTRE UNITATI ALE ~ . .
| ADMINISTRATIEI PUBLICE reflectand astfel intentia de completare cu personal
19,740.80 19,425.80 — 22,756.40 23,508.40 . T Ll
20,739.66 : TITLUL V FONDURI DE REZERVA a structurilor precum si cresterea cheltuielilor cu

bunuri si servicii necesare functiondrii institutionale.

W TITLUL IV SUBVENTII

Rl popANZ) Titlurile XII si XIII (TITLUL XII PROIECTE CU

e FINANTARE  DIN  SUMELE  REPREZENTAND
20,312.31 2,075.50 25,137.50 27,273.60 28,033.60 28,993.60 ASISTENTA FINANCIARA

B e TITLUL XIIl PROIECTE CU FINANTARE DIN SUMELE
AFERENTE COMPONENTEI DE IMPRUMUT A PNRR)
Prevederi 2023 Prevederi 2024  Prevederi 2025  Prevederi 2026 nu au fost incluse Tn grafic pentru a permite analiza
comparativda intre componentele de cheltuieli
curente functionale. Cheltuielile asociate
proiectelor finantate corespunzatoare celor douad
Titluri sunt reprezentate mai jos, distribuit pe
Capitole de buget care reflectd interventia institutiei
asupra UAT.
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Detalierea cheltuielilor curente (doar Titlurile | pana
la XI, exclusiv Titul X - PROIECTE CU FINANTARE FEN
AFERENTE CADRULUI FINANCIAR 2014-2020),

TITLUL XI ALTE CHELTUIELL reprezentate in valori procentuale.

4.4% 3% TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA L. . . " A A
- Distributia ponderii procentuale fintre titlurile
0.0% 03% [ ] 0-1% : oo ™01% | ol TITLUL VIl ALTE TRANSFERURI evidentiate aratd o pastrare intr-o cotd sdndtoasa a

% | e 0% |oa% - . ..

J ) cheltuielilor de personal, mentinerea cheltuielilor cu

TITLUL VI TRANSFERURI INTRE UNITATI ALE L. L A _’ . R
30.0% 105 ADMINISTRATIEI PUBLICE bunuri si servicii la aproximativ acelasi procent ca in
UITUOLY IFEPITH [BE [Redantty anii precedenti cresterea notabila procentuala in

ponderea cheltuielilor asociata Titlului IX — Asistenta
sociala - ceea ce vine sa sprijine Programul "O
comunitate deschisa, inclusiva si solidara”.

OTITLUL IV SUBVENTII

CITITLUL 1IDOBANZI

TITLUL Il BUNURI SI SERVICIH

TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL

B 2021 B 2022 Prevederi 2023 Prevederi 2024 Prevederi 2025 Prevederi 2026
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Distributia cheltuielilor din proiecte (crestere fata de un an de baza fara finantari
europene)

Valoarea 3.64 de la Tnvatamant inseamna ca sumele provenite din fonduri europene corespund cu 3.64
bugete anuale (2023) pentru domeniu. Similar, la capitolul Locuinte, servicii si dezvoltare publica, fondurile
obtinute prin proiectele europene aprobate corespund cu bugetul de referinta considerat pe 36.39 ani. Pe
baza planificarii proiectelor, sumele repartizate provizoriu pe 2023 vor fi alocate pe urmatorii ani pornind de
la cea mai buna estimare la acest moment.

Reprezentarea este logaritmica pe axa verticala

pentru a putea acomoda si fondurile suplimentare

acordate pe categorii de proiecte cu valori foarte

mari: graficul prezintd de cdte ori mai mari sunt

sumele alocate (datorita proiectelor aprobate si a

veniturilor asociabile fondurilor europene) in fiecare

domeniu marcat pe axa orizontala fata de bugetul

(estimat) care ar fi fost alocat in anul 2023 daca n-ar

fi existat fondurile europene;

valorile pentru 2023 au fost determinate prin

extrapolare liniara regresiva fata de 2024, 2025 si

2026.

Doar domeniile cu variatie pozitiva sunt

reprezentate; valorile cresterilor cu factor subunitar

sunt situate sub axa orizontala in acest grafic.

Domeniile cu scaderi sunt: Ordine publicd si

sigurantd nationala (care are Tnsa alocate fonduri in

crestere cu 41% in 2024 si anii urmatori), Asigurari si

asistenta sociald (crestere cu 42% in 2024 si anii

urmatori).

Domeniile cu crestere exceptionald sunt, in ordine

descrescatoare:

o Locuinte, servicii si dezvoltare publica

o Sanatate

o Actiuni generale economice, comerciale si de
munca

o Transporturi

o Invitdmant
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Analiza cash-flow-ului (valori totale reziduale estimate, valori reziduale estimate pentru contributia proprie si distributia lor pe urmatoarele 10

trimestre) C@

Valorile calculate au la baza informatiile primite de la beneficiar.

Pentru proiecte au fost luate in calcul proiectele incluse in Tabelul B1-T1 si nu includ un numar de 6 proiecte (Tabelul B1-T2) pentru care analiza va trebui
facuta separat atunci cand beneficiarul va dispune de informatiile necesare.

Ipotezele simularilor:

o Valoarea reziduala totala a proiectelor din programe si valoarea contributiei proprii din proiecte sunt proportionale cu timpul ramas din proiecte, cu o
variabilitate aleatoare n jurul valorilor astfel determinate. Pe ansamblu, durata medie reziduald a proiectelor este de 16.85 luni dintr-o medie a duratei
proiectelor de 27 de luni; valoarea totala pentru contributia proprie la proiecte a rezultat din informatiile furnizate ca fiind: 19,965,615 lei dintr-o valoare
totala a proiectelor corespunzatoare Tabelului B1-T1 de 308,354,093 lei (TVA inclus). Valoarea totala a celor 6 proiecte neincluse in analiza este de
99,425,126 lei. in ipoteza ci si aceste 6 proiecte s-ar incadra in parametrii statistici ai celorlate proiecte (ipotez3 care are un anumit grad de incertitudine),
valorile estimate in cadrul scenariilor rulate ar putea fi amendate in sus cu un procent de +32.2%.

o Derularea proiectelor se face cu o variabilitate aleatoare a valorilor cheltuite si a duratelor de executie, acestea nefiind sincronizate de evenimente
externe cauzale cu impact semnificativ: catastrofe naturale, razboi, anulare de politici publice si finantari la nivel national si european Managementul
proiectelor dispune de resursele necesare pentru coordonare

o Furnizorii/prestatorii selectati au capacitatea administrativa de a presta proiectele conform cu prevederile contractuale

Rezultatul simularilor (datele brute pentru cele 1500 de simulari realizate privind cheltuielile pe proiecte se regasesc in Anexa B2 iar cele pentru contributia
proprie in Anexa B3).
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Au fost luate n consideratie:

SO — scenariul mediu pentru toate cele 1500 de simulari

S1 - cel mai defavorabil scenariu (dpdv al intarzierii executiei proiectelor la momentul analizei,

S2 - scenariul mediu al celor mai mici 500 de valori reziduale totale pentru executia proiectelor

S3 - scenariul mediu a 500 de scenarii intermediare privind valorile reziduale totale pentru executia proiectelor
S4 - scenariul mediu al celor mai mari 500 de valori reziduale totale pentru executia proiectelor

S5 - cel mai favorabil scenariu (din punct de vedere al ritmului (ridicat) de executie al proiectelor

n conditiile mentionate mai sus, planificarea resurselor financiare proprii, beneficiarul ar trebui sa aib3 in vedere urméatoarele informatii, dupa ce incadreaz
evolutia implementarii proiectelor intr-unul dintre scenarii:

Scenariul Cheltuieli totale Minime Maxime Contributie Minime Maxime
trimestriale trimestriale . o trimestriale trimestriale
proprie totala
SO 222,135,214 162,484 48,939,616 12,140,010 47,707 3,695,439
S1 262,340,270 577,212 73,739,101 18,850,886 107,057 8,510,132
S2 209,135,874 165,470 45,676,163 8,990,495 48,158 2,975,828
S3 222,066,009 166,457 48,584,681 12,105,234 48,018 3,705,832
sS4 235,203,760 155,523 52,558,004 15,324,302 46,489 4,404,656
S5 186,763,724 274 30,421,758 5,729,784 2,911 1,198,235
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S0 —scenariul mediu pentru toate cele 1500 de simulari
Cheltuieli asociate cu scenariul curent

Scenariul  Valoare totala reziduala 23Q4
cumulata
) 222,135,214 48,939,616
Contributia proprie estimatain scenariul curent
Scenariul TOTAL 23Q4
) 12,140,010 3,695,439
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S1- cel mai defavorabil scenariu (dpdv al intarzierii executiei proiectelor la momentul analizei)
Cheltuieli asociate cu scenariul curent

Scenariul  Valoare totala reziduala 23Q4 24Q1 24Q2 2403 2404 25Q1 25Q2 25Q3 25Q4 26Q1
cumulata
| s1 262,340,270 73,739,101 58,284,947 48,365,407 48,997,004 50,791,873 35,227,617 18,937,459 13,431,937 15,471,777

Contributia proprie estimatain scenariul curent

Scenariul TOTAL 2304 24Q1 24Q2 24Q3 2404 25Q1 25Q2 2503 2504 26Q1
s1 18,850,886 8,510,132 7,967,334 7,002,906 5,843,879 6,148,521 911,747 107,057 123,491 112,862
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S2 - scenariul mediu al celor mai mici 500 de valori reziduale totale pentru executia proiectelor
Cheltuieli asociate cu scenariul curent
Scenariul  Valoare totala reziduala 2304 24Q1 24Q2 24Q3 24Q4 25Q1 25Q2 2503 2504 26Q1
cumulata
S2 209,135,874 45,676,163 34,597,259 28,702,694 29,233,412 28,855,116 19,887,998 8,826,743 6,555,281 6,635,738
Contributia proprie estimatain scenariul curent
Scenariul TOTAL 23Q4 24Q1 24Q2 24Q3 2404 25Q1 25Q2 25Q3 25Q4 26Q1
S2 8,990,495 2,975,828 2,200,480 1,146,838 1,162,011 1,108,990 251,143 48,433 48,158 48,613
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S3 - scenariul mediu a 500 de scenarii intermediare privind valorile reziduale totale pentru executia proiectelor
Cheltuieli asociate cu scenariul curent

Scenariul  Valoare totala reziduala 23Q4 24Q1 24Q2 2403 2404 25Q1 25Q2 25Q3 25Q4 26Q1
cumulata
| s3 222,066,009 48,584,681 37,607,452 31,016,339 31,378,933 30,243,891 20,507,719 9,133,756 6,673,846 6,752,934

Contributia proprie estimatain scenariul curent

Scenariul TOTAL 2304 24Q1 24Q2 24Q3 2404 25Q1 25Q2 2503 2504 26Q1
s3 12,105,234 3,705,832 3,019,269 1,634,279 1,681,822 1,662,732 256,285 48,200 48,018 48,797
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S4 - scenariul mediu al celor mai mari 500 de valori reziduale totale pentru executia proiectelor
Cheltuieli asociate cu scenariul curent

Scenariul  Valoare totala reziduala 23Q4 24Q1 24Q2 2403 2404 25Q1 25Q2 25Q3 25Q4 26Q1
cumulata
| s4 235,203,760 52,558,004 40,498,668 32,496,759 32,708,362 31,813,084 21,177,844 9,775,161 7,147,598 6,872,755

Contributia proprie estimatain scenariul curent

Scenariul TOTAL 2304 24Q1 24Q2 24Q3 2404 25Q1 25Q2 2503 2504 26Q1
s4 15,324,302 4,404,656 3,768,155 2,294,425 2,213,367 2,237,384 263,702 46,489 47,811 48,314
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S5 - cel mai favorabil scenariu (din punct de vedere al ritmului (ridicat) de executie al proiectelor
Cheltuieli asociate cu scenariul curent

Scenariul  Valoare totala reziduala 23Q4 24Q1 24Q2 2403 2404 25Q1 25Q2 25Q3 25Q4 26Q1
cumulata
| S5 186,763,724 30,421,758 21,262,455 15,941,292 15,763,635 15,828,780 8,681,596 3,314,476 2,217,958 2,417,140

Contributia proprie estimatain scenariul curent

Scenariul TOTAL 2304 24Q1 24Q2 24Q3 2404 25Q1 25Q2 2503 2504 26Q1
S5 5,729,784 1,198,235 348,149 140,215 122,971 151,299 31,157 4,884 5,682 2,911
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Analiza resurselor umane

Distributia resurselor umane in organizatie pe functiuni
n analiza distributiei resurselor umane s-a utilizat aceeasi abordare sistemica descrisa la capitolul
” ABORDAREA SISTEMICA”.

* X ok
* *
* *
* *
* 5 * v S J
Programul Operational Capacitate Admm|s’lmum .
i Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA cOmpEten‘a face dmferenr,a. 2014-2020

Tabelul urmator prezintda atat alocarea Unitatilor Organizationale pe functiile puse in evidenta in
capitolul sus-mentionat cat si numarul de posturi si respective numarul de posturi vacante.

Total posturi /posturi vacante | 138 32
Index Denumire Unitate Organizationala Nr Vacante
functie
11 Primar 1 0
11 viceprimar 1 0
12 secretar general 1 0
12 administrator public 1 0
12 Serviciul Juridic, Administratie Publica si Agricol 1 1
22 Compartiment Juridic si Administratie Publica 3 1
44 Compartiment Juridic si Administratie Publica 3 1
25 Compartiment Registrul Agricol si Fond Funciar 3 0
13 Resurse Umane 2 0
42 Directia Economica si Fiscala 1 0
42 Serviciul Buget, Contabilitate si Executie Bugetara 8 0
42 Serviciul Administrare Venituri Persoane Fizice si Juridice 1 0
42 Compartiment constatare, impunere, control, urmarire si executare silita 7 0

impozite si taxe locale persoane fizice
42 Compartiment constatare, impunere, control, urmarire si executare 3 0
impozite si taxe locale persoane juridice

25 Compartiment Medicina Scolara 15 4
12 Serviciul Politici Publice, Comunicare si IT 3 2
321 Serviciul Politici Publice, Comunicare si IT 3 1
43 Serviciul Politici Publice, Comunicare si IT 2 1
322 Compartiment Relatii cu Publicul si Arhiva 3 0
322 Compartiment Consiliere Rromi 1 0
12 Directia tehnica, urbanism si situatii de urgenta 1 0
25 Compartiment gestionare documentatii de urbanism si cadastru 5 1
41 Serviciul patrimoniu, fond locativ si protectie civila 5 2
24 Serviciul patrimoniu, fond locativ si protectie civila 4 1
12 Serviciul patrimoniu, fond locativ si protectie civila 2 1
25 Compartiment transport public local 2 0
25 Serviciul de dezvoltare urbana 1 1
21 Proiecte si fonduri europene 8 7
31 Compartiment achizitii publice 3 0
21 Compartiment investitii si implementare contracte 3 3
12 Compartiment Protectie Civila si Situatii de Urgenta 1 1
12 Cabinet primar 2 0
12 Cabinet viceprimar 1 1
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25 Serviciul Politia Locala 1 0
23 Compartiment Tn domeniul protectiei mediului 1 0
23 Compartiment in domeniul activitatilor comerciale 1 0
25 Compartiment in domeniul evidentei persoanelor 1 1
23 Compartiment in domeniul disciplinei in constructii si afisaj Stradal 1 0
23 Compartiment in domeniul circulatiei pe Drumurile Publice 12 0
23 Compartiment in Domeniul Ordinii, Linistii Publice si Pazei Bunurilor 20 2

Distributia RU pe functiuni

3,
2,1% 2 2,2% " Conducere strategica

m Conducerea operatiunilor
= Managementul Resurselor Umane
W Strategie si dezvoltare oras
e 320%
— Reglementare
¥ Monitorizare si control
Stimulare si reglare

Servicii publice specifice

28,20% Functii de intrare

Relatii Publice si comunicare
Managementul relatiei cu beneficiarii serviciilor publice
Administrarea infrastructurii proprii

m Administrare Buget, Financiar, Contabilitate

® Administrare sistem informatic si cunostinte

W Servicii interne generale

Graficul prezinta distributia personalului pe functiuni in cadrul organizatiei. Fiecare unitate organizationala
a fost asociata cu una, doua sau trei dintre functiunile din Harta Functiunilor din capitolul “ABORDAREA
SISTEMICA” iar personalul a fost distribuit. Desi distribuirea nu poate tine cont de toate atributiile
personalului (care poate indeplini in general activitati care tin de mai multe functiuni), graficul ofera o
imagine cu privire la modul in care sunt prevazute resursele din organizatie. Functiunile de conducere nu
cumuleaza mai mult de 12.3%, inclusiv resursele umane. Functiile suport cumuleaza 23.9% din personal.
Restul personalului este practic in mod direct implicat in prestarea serviciului public / relatia cu beneficiarii
acestuia.

Se poate spune (prin comparatie cu alte institutii publice similare) cd Primaria Municipiului Campulung are
o structura supla, luand in considerare si numarul considerabil de posturi vacante (32).
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Practic, 2/3 din personal este
planificat (exista un numar
important de locuri vacante in
institutie) sa fie implicat direct in
prestarea serviciului public. O treime
este implicat in sustinerea
functionalitatii organizatiei prin
prestarea de servicii interne
(conducere, resurse umane,
administrativ, buget-financiar-
contabilitate, IT, juridic, etc. ).
Acest raport este unul bun prin
comparatie cu alte UAT.

Servicii interne M Servicii publice

Personal / Deficit de personal

Graficul prezinta distributia de
personal pe acelasi graphic cu
deficitul de personal (exprimat in
procente — raportate la dimensiunea
planificata a functiunilor).

Una dintre concluzii este ca o serie
de functiuni vor trebui completate
cu personal de indata ce acest lucru
va fi posibil avand in vedere
restrictiile curente privind angajarea.

Numaérul de Angajati
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Deficit vs Pondere
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® Deficit

11 Conducere strategica
12 Conducerea operatiunilor

13 Managementul Resurselor Umane
21 Strategie si dezvoltare oras

22 Reglementare

23 Monitorizare si control

24 Stimulare si reglare

25 Servicii publice specifice

31 Functii de intrare

321 Relatii Publice si comunicare

322 Managementul relatiei cu beneficiarii serviciilor
publice
41 Administrarea infrastructurii proprii

42 Administrare Buget, Financiar, Contabilitate
43 Administrare sistem informatic si cunostinte
44 Servicii interne generale

sunt:

— care conditioneaza
succesul obiectivelor strategice legate digitalizarea organizatiei si
cresterea performantei serviciului public.

— disfunctionalitati in acest caz ar
putea atrage dupa sine un deficit de imagine si relationare cu
beneficiarii serviciilor publice, atat de importante in contextul
transformarilor majore planificate in UAT si in relatia cu cetatenii.

Analiza in planul Deficit-Pondere in
raport cu situatia actuald indica trei
regiuni

Functiile critic afectate sunt:

21 - Strategie si dezvoltare oras —
activitatile legate de managementul
proiectelor. Riscul este de a esua in
implementarea proiectelor (si
atingerea obiectivelor strategice
aferente) ceea ce ar atrage dupa sine
returnarea banilor primiti — lucru
practic imposibil avand in vedere
bugetul propriu. Numarul de
manageri de proiect ar trebui sa fie
determinat prin alocarea de cca 4-6
proiecte / manager de proiect
pentru a avea o performanta optima.
25 Prestarea serviciilor publice
specifice de pe Lantul Principal al
Valorii —implementarea masurilor
din planul strategic si atingerea
obiectivelor strategice asociate
acestor servicii ar fi direct afectate
de necompletarea posturilor.

12 Conducerea Operatiunilor —
deficitul in acest caz vine sa se
suprapuna peste cel asociat
managementului proiectelor UAT
punand in mare masura, cu efect
cumulat, functionalitatea
organizatiei.

— Avand in vedere rolul infrastructurii Tn sustinerea functionarii
organizatiei, deficitul Tn acest caz poate afecta buna functionare a institutiei
— tot asociata prestarii serviciilor publice si sustinerii proiectelor institutiei prin HCL

—functie asociata prestarii serviciilor publice si asociata interventiei institutiei in
UAT in stimularea si reglarea evolutiei diverselor aspecte comunitare (economie, mobilitate, mediu,

calitatea vietii)
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— care acopera functia juridica — In contextul complexitatii crescande a
legislatiei aplicabile, cresterii volumului de contracte de gestionat si al volumului consilierii pentru
activitatea curenta a institutiei

Avand in vedere volumul exceptional de achizitii publice ce urmeaza a fi realizat in perioada urmatoare,
trebuie avuta in vedere extinderea (cel putin pe durata gestiunii contractelor respective) capacitatii
functiei de Achizitii publice — neindeplinirea functiunii in mod corespunzator ar atrage dupa sine intarzieri
si ar putea genera probleme de implementare proiectelor asociate obiectivelor strategice
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Implementare si monitorizare

Implementarea si monitorizarea Planului Strategic Institutional nu poate fi separata operational de
implementarea si monitorizarea Strategiei de Dezvoltare Locala.

Principii privind implementarea si monitorizarea C@
Experienta arata ca in general, in functie de dimensiunea si complexitatea proiectelor, un manager

de proiect poate coordona intre 2 si 6 proiecte. Doar in cazul proiectelor foarte simple sau al celor
structurabile Tn ”sprint-uri” cu tinte simple si bine precizate in cadrul metodologiilor Agile pot fi
coordonate simultan mai mult de 6 proiecte dar si in acest caz, nu se pot depasi in mod exceptional

10. Daca o parte din activitatea de project management poate fi externalizata, atunci probabil ca un
manager de proiect (de partea beneficiarului) poate coordona pana la 6 proiecte.

Echipa de manageri de proiect este recomandat sa fie grupata intr-o entitate de tipul PMO — Project
Management Office cu rol de monitorizare-raportare atat la nivel metodologic cat si la nivel
operational — al executiei proiectelor. Acest rol de PMO poate fi preluat de actuala unitate
organizationala numita Proiecte si Fonduri Europene (care inregistreaza un deficit important de
personal), caz in care ea trebuie Tn linii mari sa indeplineascd urmatoarele functiuni / activitati /
sarcini:

Un Birou de Management al Proiectului (PMO) este o functie centralizata in cadrul unei organizatii
responsabila cu supravegherea si sprijinirea managementului proiectelor si activitatilor legate de
proiecte.

Scopul principal al unui PMO este de a

e imbunatati practicile de management al proiectelor, de a
o imbunatati rata de succes a proiectelor si de a
e asigura alinierea cu obiectivele strategice ale organizatiei.

Activitatile si sarcinile specifice ale unui PMO includ dar nu se limiteaza la:

Managementul Portofoliului de Proiecte: PMO-ul este responsabil pentru gestionarea portofoliului
general de proiecte al organizatiei. Acest lucru implica
e evaluarea propunerilor de proiecte,
e prioritizarea proiectelor in functie de obiectivele strategice si resursele disponibile si
e asigurarea ca proiectele sunt aliniate cu obiectivele organizatiei.
Planificarea si Metodologia Proiectelor: PMO-ul stabileste si aplica
metodologii,

procese si

cele mai bune practici standardizate de management al proiectelor in cadrul organizatiei.
Aceasta include
o definirea structurilor de guvernanta a proiectelor,

e crearea de sabloane si orientdri pentru documentarea proiectelor si
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e promovarea unei planificari si executii constante a proiectelor.

Managementul Resurselor: PMO-ul ajuta la optimizarea alocarii resurselor intre proiecte, asigurand
ca persoanele potrivite cu abilitatile necesare sunt asignate la proiecte la momentul potrivit.
Managementul resurselor implicd, de asemenea, rezolvarea conflictelor atunci cand resursele sunt
foarte solicitate si asigurarea unei utilizari eficiente a resurselor.

Monitorizarea si Raportarea Proiectelor: PMO-ul
e urmareste progresul proiectelor,
e monitorizeaza indicatorii cheie de performanta (KPI-uri) si
e furnizeaza actualizari regulate privind starea si rapoartele partilor interesate si conducerii.

Acest lucru include identificarea si abordarea potentialelor

o probleme,
o riscurilor si
o abaterilor de la planul proiectului.

Managementul Riscului: PMO-ul sprijina

e identificarea,

e evaluareasi

e eforturile de atenuare a riscului in cadrul proiectelor. De asemenea,

e mentine un registru centralizat al riscurilor, oferind indrumare cu privire la strategiile de
raspuns la riscuri si asigurand respectarea constanta a practicilor de management al riscului.

Managementul Calitatii: PMO-ul implementeaza procese de asigurare si control al calitatii pentru a
se asigura ca proiectele respecta standardele de calitate ale organizatiei. Acest lucru poate implica

e efectuarea de audituri,

e revizuirisi

e inspectii pentru identificarea zonelor care necesita imbunatatiri.

e Comunicarea in cadrul Proiectelor: PMO-ul faciliteaza comunicarea eficienta intre partile

interesate, echipele de proiect si conducere. Acest lucru include

e coordonarea intalnirilor de proiect,

e mentinerea canalelor de comunicare si

e promovarea colaborarii.

Formare si Dezvoltare: PMO-ul poate oferi programe de formare si dezvoltare pentru managerii de
proiect si membrii echipei pentru a-si imbunatati abilitatile de management al proiectelor si
cunostintele despre procesele organizationale.

Tnvitdminte si Cele Mai Bune Practici: PMO-ul colecteazi lectiile invatate din proiectele finalizate si
impartaseste cele mai bune practici in cadrul organizatiei pentru a facilita imbunatatiri continue.
Servicii de Suport pentru Proiecte: PMO-ul poate furniza servicii suplimentare de suport, cum ar fi
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e accesul la instrumente si software-uri de management al proiectelor,
e sabloane si alte resurse care ajuta la optimizarea executarii proiectelor.

Realizarea Beneficiilor si Managementul Valorii: PMO-ul ajuta la urmarirea si masurarea beneficiilor
proiectelor pentru a se asigura ca acestea furnizeaza valoarea dorita si contribuie la succesul general
al organizatiei.

Functiile PMO mentionate mai sus confirma faptul ca in afara de Managerii de Proiect (Beneficiar)
inclusi in unitatea organizationala Proiecte si Fonduri Europene, este necesara stabilirea unor posturi
care sa poate realiza activitatile sus-mentionate.
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Plan operational (Planul Anual de Lucru al Institutiei — proiecte si masuri, buget operational anual) Q@
Distributia Proiectelor din Strategia de Dezvoltare Locala la nivel de trimestre in fiecare dintre anii urmatori este:
Cod Denumire proiect START  Durata END 2304 2401 242 24Q3 2404 25Q1 2502 25Q3 2504 26Q1 26Q2 2603 26Q4  27Q1
proiect (luni)
PNRR/C5-1 | Renovarea energetica 8-Feb-23 24 7-Feb-25
a Pavilionului

Administrativ al
Spitalului Municipal
Campulung

PNRR/C5-2 | Eficientizare 8-Feb-23 24 7-Feb-25
energetica - Spitalul
PNF, Vila Draghiceanu

PNRR/C5-3 | Renovarea energetica 8-Feb-23 24 7-Feb-25
a Sectiei de Psihiatrie,
ORL si Oftalmologie a
Spitalului Municipal

Campulung

PNRR/C5-4 | Renovarea energetica 20-Dec-22 36 19-Dec-25
a Spitalului Municipal
Campulung

PNRR/C5-5 | Eficientizare 20-Dec-22 36 19-Dec-25

energetica la Colegiul
Tehnic Campulung

PNRR/C5-6 | Eficientizare 20-Dec-22 24 19-Dec-24
energetica la Liceul
Tehnologic Auto

Campulung

PNRR/C5-7 | Renovarea energetica 20-Dec-22 36 19-Dec-25
a Scolii Gimnaziale
Theodor Aman

PNRR/C5-8 | Renovarea energetica 22-Nov-22 24 21-Nov-24

a Gradinitei cu
Program Prelungit Sf
Marina - Structura
M.Basarab
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Cod Denumire proiect START Durata END
proiect (luni)

PNRR/C5-9 | Eficientizare 8-Feb-23 24 7-Feb-25

energetica Corp

Cladire Atelier —

Colegiul Tehnic

Campulung
PNRR/C5- Renovarea energetica 8-Feb-23 24 7-Feb-25
10 a Scolii Gimnaziale

Nanu Muscel
PNRR/C5- Eficientizare 20-Dec-22 24 19-Dec-24
11 energetica — blocuri 1,

2,3 si4-zona

Rotunda
PNRR/C5- Eficientizare 1-Mar-23 24 28-Feb-25
12 energetica — blocuri 5,

6, 7 si 8- zona

Rotunda
PNRR/C5- Eficientizare 29-Dec-22 36 28-Dec-25
13 energetica a cladirilor

rezidentiale

multifamiliale Blocul

11 - Visoi
PNRR/C5- Eficientizare 19-Jan-23 36 18-Jan-26
14 energeticd a cladirilor

rezidentiale

multifamiliale Blocul

12 Visoi
PNRR/C5- Eficientizare 29-Dec-22 36 28-Dec-25
15 energetica a cladirilor

rezidentiale

multifamiliale - Blocul

13 - Visoi
PNRR/C5- Eficientizare 20-Dec-22 24 19-Dec-24
16 energetica a cladirilor

rezidentiale
multifamiliale- blocul

A2A Turn — Visoi

23Q4

24Q1

24Q2

<

Instrumente Structurale
2014-2020

24Q3

2404

25Q1

25Q2

25Q3

25Q4

26Q1

26Q2 26Q3

2604

27Q1
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Cod Denumire proiect START Durata END 23Q4 24Q1 24Q2 24Q3 24Q4 25Q1 25Q2 25Q3 25Q4 26Q1 26Q2 26Q3 26Q4 27Q1
proiect (luni)
PNRR/C5- Eficientizare 20-Dec-22 24 19-Dec-24
17 energetica a cladirilor
rezidentiale
multifamiliale- blocul
A2B Turn — Visoi

PNRR/ C Dezvoltarea 13-Mar-23 18 10-Sep-24
10-18 sistemului de
transport public
ecologic prin
achizitionarea de
echipamente ITS (e-
ticketing)

PNRR/ C Dezvoltarea 20-Dec-22 30 19-Jun-25
10-19 sistemului de
transport public
ecologic prin
achizitionarea de
autobuze si microbuze
electrice si statii de
incdrcare

PNRR/ C Dezvoltarea 8-Feb-23 18 8-Aug-24
10-20 sistemului de
transport public
ecologic prin
achizitionarea de statii
de asteptare SMART
C10-11.2-836

PNRR/ Construire cresa 14-Sep-22 38 12-Nov-25
C15-21 medie

POR-22 Amenajare alei 4-Oct-22 37 2-Nov-25
pietonale (trotuare)
pe strada Grigore
Alexandrescu si
Soseaua Nationald in
Municipiul Cdmpulung
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Cod Denumire proiect START Durata END 23Q4 24Q1 24Q2 24Q3 24Q4 25Q1 25Q2 25Q3 25Q4 26Q1 26Q2 26Q3 26Q4 27Q1
proiect (luni)
POR-23 Reabilitare si 20-Nov-20 37 20-Dec-23
modernizare cladire
scolard si imprejmuire
teren

POR-24 Lucradri de consolidare 11-Jan-22 38 11-Mar-25
a terenului in zona de
risc Chilii

POR -25 Reabilitarea strazilor 4-Oct-22 26 2-Dec-24
Grigore Alexandrescu,
Valea Barbusii,
Leculesti si Parsenilor
din ZUM Cazarmilor
MY SMIS 155476

POR-26 Realizarea unui 10-Oct-22 25 8-Nov-24
centru medicosocial
integrat in ZUM
Pescdreasa

POR-27 Extinderea sistemului 17-Oct-22 26 15-Dec-24
de canalizare pe
strazile Grigore
Alexandrescu, Valea
Barbusii, Leculesti si
Parsenilor din ZUM
Cazarmilor

POR-28 Extinderea retelei de 17-Oct-22 26 15-Dec-24
distributie a gazelor
naturale in Zona
Urband Marginalizata
Cazarmilor din
Municipiul Cdmpulung

POR-29 Construirea 10-Nov-22 24 9-Nov-24
infrastructurii de
locuire sociala pentru
persoanele victime ale
violentei in familie
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Cod Denumire proiect START Durata END 23Q4 24Q1 24Q2 24Q3 24Q4 25Q1 25Q2 25Q3 25Q4 26Q1 26Q2 26Q3 2604 27Q1
proiect (luni)
POR-30 Crearea de spatii de 4-Oct-20 46 3-Aug-24

joaca pentru copii in
cadrul scolilor si in
comunitate in
Municipiul Cdmpulung

POR-31 Reabilitare sistemului 24-Sep-20 62 23-Nov-25
de iluminat public in
Municipiul Cdmpulung

POCU-32 Dezvoltarea mediului 30-Aug-22 16 30-Dec-23
antreprenorial prin
acordarea de
microgrant integrat cu
stagii de formare

POCU-33 Dezvoltare locald in 23-Nov-22 13 30-Dec-23
zonele urbane
marginalizate din
Municipiul Cdmpulung

POCA-36 Ecosistem digital 10-May-22 16 8-Sep-23
interconectat si GIS

integrat in cadrul UAT
Municipiul Cdmpulung

ELENA-12 Eficientizare 9-Jan-23 12 9-Jan-24
energetica cladiri
publice

Anghel Extindere retea de 1-Oct-23 24 30-Sep-25

Saligny-20 canalizare pe str.
Calea Targovistei,
Izvorului, lon
Giurculescu, Valea
Romanestilor, Rujoi,

Chichirez
PNRR/C12- | Modernizare si dotare 27-Feb-23 24 26-Feb-25
56 Ambulatoriu de

Specialitate

Campulung
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Cod Denumire proiect START Durata END 23Q4 24Q1 24Q2 24Q3 24Q4 25Q1 25Q2 25Q3 25Q4 26Q1 26Q2 26Q3 26Q4 27Q1
proiect (luni)
POIM-58 Promovarea 30-May-23 8 28-Jan-24
productiei de energie
din surse regenerabile
pentru consumul
propriu la nivelul UAT
Campulung
PNRR-60 Dotarea cu mobilier, 15-Sep-23 18 15-Mar-25

materiale didactice si
echipamente digitale
a unitatilor de
invatamant
preuniversitar si a
unitatilor conexe din
Municipiul Cdmpulung

Bugetele proiectelor sus mentionate si distributia lor cumulata pe urmatoarele 10 trimestre se regaseste

Adoptarea masurilor din Planul de masuri Q@

Adoptarea masurilor trebuie demarata de indata ce Planul Strategic Institutional va fi aprobat.

Prima si cea mai importanta masura care le conditioneaza pe urmatoarele trebuie sa fie completarea/redistribuirea resurselor umane a unitatilor
organizationale / functiilor pentru care s-a facut analiza de risc si a rezultat risc ridicat si mediu. Aceasta analiza se regdseste an capitolul Analiza resurselor
umane.

Lista masurilor de adoptat a fost deja detaliata in capitolul Masuri / Ansambluri de Masuri cu precizarea Obiectivului Strategic Sustinut respectiv a Programului
din care face parte.

Buget operational anual
Bugetul operational anual pentru urmatorii 3 ani a fost deja detaliat in capitolul Analiza financiara. %
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Indicatori de rezultat si performanta la nivel strategic C@

Indicatorii de rezultat si performanta la nivel strategic pot fi stabiliti cu usurinta deoarece abordarea
proiectului a urmarit alinierea intre

e obiectivele strategice pe de o parte si
e proiectele respectiv
e masurile care conduc la indeplinirea obiectivelor strategice pe de alta parte.

Astfel, fiecare proiect si fiecare masura a fost asociat cu cel putin un obiectiv strategic pe care-l sustine.

Indicatorii de rezultat si de performanta la nivel strategic se refera la modul in care se poate cuantifica
nivelul de indeplinire al obiectivelor strategice.

Astfel, pentru fiecare obiectiv strategic putem defini doi indicatori:

1. Indicator care reflecta gradul de progres operational si financiar (si se transforma in indicator
de realizare la final) al proiectelor care sustin acel obiectiv strategic

2. Indicator care reflecta gradul de progres in implementarea masurilor din planul de masuri care
sustin acel obiectiv strategic.

Utilizarea indicatorilor de tip 1 Tn monitorizare
Indicatorii de tip 1 se situeaza pe doua nivele:

e La nivelul fiecarui proiect in parte se va urmari progresul si finalizarea cu indicatori fizici si
valorici, de stadiu (realizat=stare curenta / stare finald) si de progres (realizat la data
respectiva / planificat la data respectiva) asa cum se descrie in Anexa C : IFSp si IVSp pentru
indicatori de stadiu si respectiv IFPp si IVPp pentru indicatori de progres pentru proiectul p

e La nivelul tuturor proiectelor, se va realiza clasificarea acestora in 3 categorii:

o Proiecte de importanta medie
o Proiecte de importanta mare
o Proiecte de importanta critica

caracterizate prin ponderi de importanta w= 0.3, 0.6 respectiv 1 (valori propuse, beneficiarul poate
lua in considerare alte valori).

n.n

Determinarea valorii indicatorului de tip 1 pentru fiecare Obiectiv Strategic ”s” in parte se va calcula
dupa formula:

YpeosWp*IFSp
OPSFs - *100%
ZpEOS Wp
Pentru indicatorii strategici privind stadiul fizic de realizare pentru proiecte (indicator de tip 1) unde
Os este multimea de proiecte asociate unui anumit Obiectiv strategic Os

W0p este ponderea de importanta asociata proiectului ,,p”
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IFSp este valoarea indicatorului de stadiu privind realizarea fizica pentru proiectul ,,p”.
Altfel spus, indicatorul se calculeaza ca raportul intre

e suma ponderata a indicatorilor de stadiu fizic pentru fiecare proiect care sprijina obiectivul
strategic respectiv si

e suma valorilor ponderilor considerate pentru fiecare proiect in parte care sprijina obiectivul
strategic respectiv si

e se exprimad in procente.

Aceeasi formula se aplicd mutatis-mutandis tuturor indicatorilor de proiect: de stare fizic si valoric,
respectiv de progress fizic si valoric. n cazul indicatorilor de stadiu se poate adduga si un indicator de
progres rezultat din diferenta intre

e valoarea indicatorului de stadiu (%) curent si
e valoarea indicatorului de stadiu (%) de la raportarea precedenta.

n acest mod,
pentru fiecare obiectiv strategic in parte se va dispune de un prim set de indicatori care vor masura:

e gradul de indeplinire (realizat) fizica (ponderat pe ansamblul proiectelor)

e gradul de indeplinire (realizat) valorica (ponderat pe ansamblul proiectelor)

e progresul (subunitar — progresul este mai lent decat cel planificat, supraunitar — progresul este
mai rapid decat cel planificat)

e progresul mediu ponderat de la ultima raportare

Utilizarea indicatorilor de tip 2 in monitorizare Q—?>

Masurile a caror implementare presupune o abordare pe proiecte vor fi tratate ca proiecte (a se vedea
indicatorii de tip 1).

Masurile a caror implementare poate fi realizata mai simplu vor fi tratate intr-o abordare KANBAN cu
urmatoarele stadii (indicator notat cu Im):

e Nedemarat: 0%

e Demarat — cu stadiul de planificare detaliata a activitatilor realizat: 30%

e in executie — cu activititile executate dar incd neverificate / testate din punct de vedere
conformitate a executiei: 70%

o 1ncurs de finalizare — cu activititile executate si verificate din punct de vedere a conformitatii
executiei: 90%

e Finalizate — masurile produc efecte interne / externe: 100%

Totodata, similar proiectelor, la nivelul tuturor masurilor definite la nivelul fiecarui Obiectiv strategic,
se va realiza clasificarea acestora in 3 categorii:

Masuri de importanta medie
Masuri de importanta mare
Masuri de importanta critica
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caracterizate prin ponderi de importanta wm= 0.3, 0.6 respectiv 1 (valori propuse, beneficiarul poate
lua in considerare alte valori).

n.n
S

Determinarea valorii indicatorului de tip 2 pentru fiecare Obiectiv Strategic in parte se va calcula

dupa formula:

W, k1
OMss - 2mE0sWim*lm . 30
ZpeOsz

Pentru indicatorii strategici privind stadiul de realizare pentru masuri (indicator de tip 2) unde

e Os este multimea de masuri asociate unui anumit Obiectiv strategic Os
e Wm este ponderea de importanta asociata masurii m
e |m este valoarea indicatorului de stadiu privind realizarea pentru masura m.

Altfel spus, indicatorul se calculeaza ca raportul intre

e suma ponderata a indicatorilor de stadiu pentru fiecare masura care sprijina obiectivul
strategic respectiv si

e suma valorilor ponderilor considerate pentru fiecare masura in parte care sprijina obiectivul
strategic respectiv si

e se exprima in procente.

Cu acesti indicatori se poate face un tablou de bord care poate include:
Pentru fiecare obiectiv strategic in parte

Pentru proiecte:

e unindicator agregat de tipul OPSFs privind stadiul fizic de realizare
e unindicator agregat de tipul OPSVS privind stadiul valoric de realizare
e unindicator agregat de tipul OPP1S privind viteza relativa de realizare (realizat/planificat)

e unindicator agregat de tipul OPP2S privind progresul de la ultima raportare

Pentru masuri:

e unindicator agregat de tipul OMSs

e unindicator agregat de tipul OMSs(t)-OMSs(t-1) unde t corespunde raportului actual si
t-1 corespunde raportului precedent.

Dashboard-ul trebuie sa permit aprofundarea informatiei pe fiecare indicator prin detalierea valorilor
din care provine indicatorul agregat proiect cu proiect sau masura cu masura.
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Acest dashboard

e ar trebui supus analizei managementului, la fiecare intdlnire a conducerii Primariei
Municipiului Campulung,

e cu analiza proiectelor / masurilor cu stadiu necorespunzator,

e analiza cauzelor pentru aceste situatii si

e stabilirea de masuri de remediere a stadiului / progresului.
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n realizarea analizei mediului intern si extern, conducétorii de compartimente au fost invitati sa
selecteze cele mai importante (obiect de activitate si volum) 4 activitati / procese pe care le realizeaza
si sd le caracterizeze pe o scard de 5 trepte, de la "foarte rau”=-2 la "foarte bine”=2 in raport cu mai
multe categorii de criterii, si anume criterii care se refera la:

O 0O 0O 0 O O

Comportamentul angajatilor

Nivelul de colaborare in realizarea activitatii respective
Nivelul de comunicare

Maniera in care sunt gestionate resursele

Modul in care este definit / aplicat sistemul de interese
Modul in care este condusa activitatea

Fiecare din cele 6 grupuri de criterii de mai sus sunt detaliate in figura de mai jos in care prezinta
evaluarea in raport cu fiecare criteriu in parte.

Categoria
functionald a
/_ Compartimentul activitatii
/ 11-Conducere strategica /
= 152'(“““7“‘ﬁ Activitatea
Cod fundional |11- / caracterizata
activitate

Activitate

Livrabil

Alte parti
Interesate

Intocmire Plan Anual de Achizitii Publice

Planul Anual al Achizitiilor Publice

Municipiul Campulung

) 050

Acest grafic sintetizeaza evaluarea la
nivel de categorii de criterii de evaluare

Alte detalii privind Activitatea
caracterizatd

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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Evaluare: Acest grafic se
refera la criteriile privind
CONDUCEREA activitatii

-similar pentru celelalte
grafice

Analiza SWOT cu
privire la
activitatea
caracterizata
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17 152 - Compartiment Achizifii Publice
Cod fundional |11~

activitate

Activitate intocmire Plan Anual de Achizitii Publice
Livrabil Planul Anual al Achizitiilor Publice
Beneficiar Municipiul Campulung

Ahe parti uo

Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

S: Personal calificat O: Realizarea proiectelor
CCOLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE $| COMPORTAMENT propuse.

W: Comunicare deficienta intre T: Elemente exteme si negative de
compartimente. natura politica. recesiune
ecor 2. legislatie
Instrirere defavorabila.

Instrudre P

5 13- Secretar general
CONDUCERE
Cod functional |12
adivitate
Actwitate Asigura respectarea principiulul |egal itaniin
acuvitatea de emitere si adoptare a actelor
2 dministraty functionrii sparatului de
Liurabil Actele administrative emise / adoptatesA fie legale
Beneficiar Municipiul Campulung/ comunitatea Iocal
Al pirti primarul / Consiliul Local
Interesate

SISTEM DE INTERESE

S: Resure materialepusela 0: Accesarea de fonds

ATITUDINE $1 A dispo;

T: Lipsa resurselor umane

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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6 13 - Secretar general

Cod functional |12~

adtivitate

Aetivitate Participa la sedintele consiliului local, inclusiv
pregatirea materialelor de sedinfs

Livrabil Desfasurarea in condifil legale a edingelor consiliulul
local

Beneficiar Primarul / Consilivlui Local

e plrth aparatul de specialitateal Primarului Municipiulul

Interesate Campulung

RESURSE

rare definit

W: Lipsa resurselor umane

12-Conducere operationala

7 13 - Secretar genral
CONDUCERE
Cod functional |12~
activitate
TS Monitorizare & Control
Activitate [Asigura respectarea principiului legalitaii in
. N N Colaborare Decizii discretion:
activitatea de emitere si adoptare a actelor
II il drii aparatului de Comuni Decizii trasabile
Livrabil Contrasemnarea actelor administrative, avizare
proiectelor de acte administrative Grad Reglementare
Beneficiar [Municipiul Campulung / comunitatea locala Decidenti definiti
stem de Inte
Coordonatori definiti
Alte Parti Primarul / Consiliul Local al Municipiului Campulung Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performant3 recompensati Activitate conform

Financiare Suficiente
urse necesare definite

Responsabilitate alocats

Informationale nte

Responsabilitate definits Rol definit

Resurse Manteriale si Infrastructurs
suficiente

Indicatori de Performanta Activitate definits

Resurse Umapd suficiente

Obiective Existentd proceduri

S: Resurse materiale (inclusiv

ATITUDINE $I COMPORTAMENT echipamente)

COLABORARE $| COMUNICARE

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist

Colaborare definit3 Comportament conform

Comunicare Pozitivi Comportament pozitiv

. . . Constiinga profesionals
omunicars necesart fenta W: Insuficienta resurselor umane

Personal motivaT .
a de comunicare (uneori)

Comunicare clard si concis3

Cunostinte
Comunicare corects si relevants
Comunicare definits

1

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

T: Legislatie neclara

0: Accesarea de fonduri europene
/implicarea comunititi
luarea deciziilor

T: Migrarea personalului citre
alteinstitutii publice /cprivate,
dupa caz
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27 17 - Serviciul Politici Publice, Comunicare si IT
Cod functional _[12-

activitate

Activitate manager proiect

Livrabil contractul semnat si aprobat

Beneficiar locuitorii municipiului Campulung

Alte Parti serviciul de investitii

Interesate

SISTEM DE INTERESE

Performant3 recompensata

Responsabilitate alocats

Responsabilitate definita

Indicatori de Performant

Obiective

COLABORARE $I COMUNICARE

Colaborare definit3
Comunicare Pozitiv

Comunicare necesar si suficients
Comunicare clars si concis3
Comunicare corect i relevants

Comunicare definit

11 14 - Resurse umane

Cod functional  |13-

activitate

Activitate Resurse umane

Livrabil clientintern

Beneficiar Beneficiarul este Primaria Campulung.
Alte Parti uo

Interesate

SISTEM DE INTERESE

Performant3 recompensatd

Responsabilitate alocats

Responsabilitate definit

Indicatori de Performant3

Obiective

COLABORARE S| COMUNICARE

Colaborare definita
Comunicare Pozitivi

Comunicare necesard sisuficients
Comunicare claré si concisa
Comunicare corects si relevants

Comunicare definita

Comportament
Colaborare
Comunicare
Resurse

Procese

Sistem de Interese

Conducer

PROCESE

Activitate conforma
Resurse necesare d

Rol definit

Activitate definita

Existentd proceduri

ATITUDINE $I COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist
Comportament conform
Comportament pozitiv
Constiinta profesionala
Personal motivaT

Cunostinte suficiente

Instruire realizats

Instruire Planificats

13-Managementul Resurselor Umane

Comportament
Colaborare
Comunicare

Resurse

sistem de Interese

Conducere

PROCESE

Activitate conform

Resurse necesare definite
Rol defi

Activitate definits

Existent3 proceduri

ATITUDINE S| COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client
Comportament profesionis

Comportament conform
Comportament poziti

Constiinga profesionald

Personal motivaT

Cunostinte suficiente

Instruire realizats

Instruire Planificatd

CONDUCERE

Monitorizare & Control

Decizil discretionare

Decii trasabile

Grad Reglementare

denti definiti

Coordonatori definiti

RESURSE

Resurse Financiare Suficiente

Resurse Informationale suficiente

Resurse Manteriale si Infrastructurs
suficiente

Resurse Umane suficiente

S: Dorinta de a obtine cat mai
multe fonduri, de a fi aprobate
cat mai multe proiecte, dea
beneficia intu-totul de toate
avantajele pe care accesarea
fondurilor europene le ofera

W: Lipsa personalului

CONDUCERE

Monitorizare & Control
Decizii discretionare
Decizi trasabile

Grad Reglementare
Decidenti definiti

atori definii

RESURSE

Resurse Financiare Suficiente

Resurse Informationale suficiente

Resurse Manteriale si Infrastructur3
suficiente

-Refurse Umane suficiente
1

nal este calificat.

W: Insuficienta resurselor umane,
birocratie.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

0:Trebuie profitat la maximum
de acordarea fondurilor
europene, dea lucra concret si
corect, de a face lucrurile la timp,
fiindca sunt oputunitati care nu
pot fi ratate

T: Procesele greoaie de achi
lipsa resurei umane

: Fondurile europene.

T: Mediul ostil
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CONDUCERE

Comportament X Monitorizare & Control

Colaborare X Decizii discretionare

Comunicare X Decizii trasabile

Resurse Grad Reglementare

Procese

Decidenti definiti

sistem de Interese.
Coordonatori definiti

12 14 - Resurse umane
Cod functional 13-
activitate
Activitate Organizarea de concursuri
Livrabil Angajati
Beneficiar Primaria Campulung
Alte Parti uo
Interesate

SISTEM DE INTERESE

Performant3 recompensats

onsabilitate aloc:

Responsabilitate definits

Indicatori de Performanta

PROCESE RESURSE

Activitate conform3
Resurse Financiare Suficiente
se necesare definite 0
Resurse Informationale suficiente
Rol definit
Resurse Manteriale i Infrastructur3
Activitate definita

i | s !
Competenta face diferental tnsirumants Struciursle

Obiective Existenta proceduri Resurse Umane suficiente

S: Personal calificat, sisteme 0: Disponibilitatea fondurilor
COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE S| COMPORTAMENT informatice. europene

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist
Colaborare definita Comportament conform

Comunicare Pozitivi Comportament pozitiv
» S Constiint3 profesionala
Comiicarsinecesars ¢ suficent " . W: Insuficienta resurselor umane. T: Mediu social ostil
Comunicare clar si concis3
Cunostinte suficiente

Comunicare corects si relevants Instruire realizats

Comunicare definits Instruire Planificats

1 [ 2 3 3 1

21-Strategie si Dezvoltare

13 15 - SERVICIUL DEZVOLTARE URBANA
CONDUCERE
Cod functional _|21-0
activitate
D Monitorizare & Control
Activitate Implementarea proiectelor
Colaborare Deciii discretionare
- Decid trasablle
Livrabil Receptia lucrarilor, Servicillor, Produselor
Rest Grad Reglementare
Beneficiar Comunitatea Local Frocese Decidenti defini
sistem de Intere
CoordonatérT GeAT
Alte Parti (Autoritasi descentralizate ale statului, ISU, Conducere
Interesate PREFECTURA, OCPI, Furnizori de servici privati

—________IELECTRIA GAZ APACANAL _____|

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performant3 rdcdmper Activitate conform3

ponsabilitate aloc

Resurse Informational
Responsabilitate definits Rol definit

urse Manteriale si Infrastructurd

Indicatori de Performanta Activitate definits suficiente

Obiective Existent proceduri -gefurse Umane suficiente

s: Experienta, implicare, 0:Sursele de finantare lansate,

COLABORARE $| COMUNICARE ATITUDINE S| COMPORTAMENT seriozitate, posibiltatea dezvoltarea urband, satisfactia
monitorizrii implementarii cetatenilp
proiectelor

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist
Colaborare definits 0 Comportament conform
ComunleAFEPGRIEE Comportament pozitiv
Comunicare necesars si suficients .
rersonb motesr W: Lipsa personal, legislatie T: Dezechilibru politic, mediu
Cominicare clari 31 concied ambigua, legislatie economic instabil care poate
ErEl= schimbitoare,neclard afecta prestatorii serviciilor
Instruire rea contractati in cadrul proiectelor,
birocratia

Comunicare corect3 si relevants
Comunicare definits vie Planificati

1 0 ] 3 . -1

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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14 15 - SERVICIUL DEZVOLTARE URBANA
CONDUCERE
Cod functional _|21-0
activitate
I Monitorizare & Control
Activitate IDENTIFICAREA SURSELOR DE FINANTARE SI ELABORAREA
| CERERILOR DE FINANTARE Colaborare Decizii discretionare
= Comunicare Decizi trasabile 0
Livrabil [CEREREA DE FINANATARE DEPUSA
eaie Grad Reglementare
Beneficiar [COMUNITATEA LOCALK Frocese . Decidenti definii
Sistem de Interese
Coordonatori definti
Alte Parti [COMUNITATEA LOCALA| Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performant3 rdcdmpe; Activitate conform3

Responsabilitate alocats Resurse necesare definite

Resurse Informationale suficiente
ponsabilitate definits Rol definit

Resurse Manteriale si Infrastructurs

Indicatori de Performant3 e suficiente

Obiective efurse Uman

S: Sursele de finanatare existente 0:1ndeplinirea cerintelor,
ATITUDINE $| COMPORTAMENT satisfacerea cerintelor

cetiteanului

COLABORARE $| COMUNICARE

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist
Colaborare definita Comportament conform

Comunicare Pozitivi Comportament pozifiv

Comunicare nece

Comunicare clay

Comunicare corects si relevantd

Comunicare definits

Constiint3 profesionals
Personal motivaT

Cunostinge (Sificiente

Instruite Planificats

W: Personal insuficient, durata
procedurilor, birocratia

T: Insuficienta fondurilor,
schimbarea conditiilor de
eligibilitate

22-Reglementare

54 1C- PRIMARIA CAMPULUNG
CONDUCERE
Cod functional  [22-GV
activitate
T Moritorizare & Control
Activitate EMITERE AVIZ ARHITECT SEF PENTRU
R U U Colaborare Decizii discretionare
Comunicare ol
Livrabil [AVIZ ARHITECT SEF
pesuis lementare
Beneficiar INVESTOTORI/TITULARI PLANURI D EURBANISM frocese Decidenti definiti
Sistem de Interese
Coordonatori definiti
Alte Parti [CONSILIULJUDETEAN, OCPT, INSTITUTII AVIZATOARE Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE

Raférmants recompensats

onsabilitate alocats

Responsabilitate definits

PROCESE

Activitate conforma

necesare definite

Rol definit

RESURSE

Manteriale si Infrastructur
Indicatori de Performants Activitate definits suficiente

Obiective Existents proceduri Resurse Umane suficiente 0

Dotare clip board pentru organizare se : Angajare persoral, ex inder
ATITUDINE S| COMPORTAMENT online tepartament urbanism

COLABORARE $| COMUNICARE

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist

Colaborare definita Comportament conform

Comunicare Pozitiva Comportament pozitiv
« T Constiint3 prof 15
Comumicare necesarss) suficlentd b P W Lipsa sala de sedinte depariament fehnic : Pelli si reclamanti
Comunicare clari i concis
Cunostinte suficiente
Comunicare corect i relevants InstrbirETEalzaTs

Comunicare definit Instruite Planificats

1
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24-Stimulare si Reglare

32 1C- Directia Tehnica, Urbanism si Situafii de Urgenta

CONDUCERE

Comportament Monitorizare & Control

Colaborare scretionare

Comunicare

Decizii trasabile

Resurse Grad Reglementare

Procese .
Decidenti definiti

(0.20)6
Coordonatori definiti

Cod functional |24-MB

activitate

Activitate Coordonare activitate transport public local de
persoane in regim de taxi

Livrabil autorizatie

Beneficiar cetatenii muniy

Alte Parti RAR, METROLOGIE, SOCIETATI DE ASIGURARI,

Interesate DISPECERATE TAXI

SISTEM DE INTERESE

Performant3 racdmpensata

Responsabilitate alocaté
-2Résponsabilitate definita
-idicatori_de Performanta

Obiective

COLABORARE S| COMUNICARE

Colaborare definit3
Comunicare Pozitiva

Comunicare necesars si suficients
Comunicare clar si concisd
Comunicare corect3 si relevanta

Comunicare definits

Conducere

-1

PROCESE RESURSE

Activitate conform
Resurse Financiare Suficiente

Resurse necesare definite

Resurse Informationaesuficiente
Rol definit

Resurse Manteriale si Infrastructurs
Activitate definits suficiente

Existent3 proceduri Resurse Umane suficiente

ATITUDINE S| COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist
Comportament conform
Comportament pozitiv
Constiinta profesionala
Personal motivaT

Cunostinte suficiente

Instrire realizata

Instruie Planificata

s: Control eficient al operatorilor

W: Lipsa unui sistem informati
care s’ permits verificarea unor
conditii pe care operatorii trebuie;
s leindeplineasci (comunicare
cu orc, anaf, arr, rar, metrologie)

O: Initierea de protocoale de
colaborare cu institutiile
enumerate mai sus pentru a
elimina dosarele de documente

T: Indisponibilitatea tehnologiilor
necesare

33 1C - Directia Tehnica, Urbanism si Situatii de Urgent3

CONDUCERE

Comportament Monitorizare & Control

Activitate Certificate de urbanism pentru operafiuni notariale

Colaborare X Decizii discretionare

Comunicare

Deciil trasabile

Resurse Grad Reglementare

Procese

sistem de(0:2011 8

Decidenti definiti

Coordonatori definiti

Cod functional _|24-EC
activitate

Livrabil Certificat de urbanism
Beneficiar cetatenii municipiului
Alte Parti birourile notariale
Interesate

SISTEM DE INTERESE

Performants edcdmpensats

Responsabilitate alocats

-2Résponsabilitate definita

-indicatori_de Performanta

Obiective

COLABORARE S| COMUNICARE

Colaborare definits

Comunicare Pozitivi

Comunicare necesars i suficients

Comunicare clars si concis3

Comunicare corect si relevant3

Comunicare definits

Conducere

PROCESE RESURSE

Activitate conform
Resurse Financiare Suficiente

Resurse necesare definite
Resurse Informationale suficiente
Rol definit
Resurse Manteriale si Infrastructurd
Activitate definits suficiente

Existent3 proceduri Resurse Umapd suficiente

s: Sistem informatic performant : Baza de date ocpi , baza de
ATITUDINE S| COMPORTAMENT dategi

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist
Comportament conform
Comportament pozitiv

Constiintd profesionald
W:Lipsa de personal T: Beneficiari nemultumiti, pug
vechi si depasit

Personal motivaT

Cunostinte suficiente

Instruire Planificata

1
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24-Stimulare si Reglare

34 1C2-
CONDUCERE
Cod functional  [24-MB.
activitate
Comportament Monitorizare & Control
Activitate primirea, verificarea dosarelor privind solicitarea unui
loc de parcare, inregistrarea electronicd in sistemul de Colaborare RS Em0
baza
Livrabil Contractul de utilizare a domeniului public pt come DeciitasstIS
parcarrea de resedints Resurse Grad Reglementare
Beneficiar locurile de parcare vor fi atribuite tutuor cetatenilor Procese Deddent deTRT
care indeplinesc conditiile, in limita disponibilitatii sistem de Interese
Coordonatori defini
Alte Parti Prin crearea spatiilor de parcare pt cetiteni se Conducere
Interesate 3 i i circultiei si
traficului rutier

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Paférmanta recompensa Activitate conform
Resurse Financiare Suficiente
Responsabilitate alocatd Resurse necesare definite
Resurse Informationale suficiente
Responsabilitate definiti Rol definit
Resurse Manteriale si Infrastructura
Indicatori de Performants Activitate definits suficiente

Existent3 proceduri Resurse Umane suficiente

0: - implicarea comunitfi n sustnerea

COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE SI COMPORTAMENT activitatii pimariei prin mentinerea ordinii si

Comportament centrat pe client

folosirea la maxim a potenfaluy uman si
implicarea nemijocia in e
provocarior

curateniei spatilor destnate parcajelor
- disponiiltatea de fonduri europene. pentru
amenajarea eficients a spafului desfinat

Comportament profesionist
La Le parcri
Colaborare definita Comportament conform
Comunicare Pozitiva Comportament pozitiv
Constiinta profesionala
Comunicare necesar si suficients
Personal motivaT NAME? T: Mediu social osti

Comunicare claré si concisa
Cunostinte suficiente
Comunicare corects si relevants Instruire realizats

Comunicare definits Instruire Planificats

39 1G - Directia Publica de Asistenta Sociala
CONDUCERE
Cod functional  [24-CV
activitate
T Monitorizare & Control
Activitate [Administrarea si acordarea beneficiilor de asistentd
ok Colaborare Decizii discretionare
sociala
o - - Comunicare Decizii trasabile
Livrabil Dosar obtinere beneficii sociale
Resurse Grad Reglementare
m — " Procese
Beneficiar Cetitenii Municipiului Campulung Decidenti definiti
Sistem de Interese
Coordonatori definiti
Alte Parti Solicitant/familie solicitant CLIL
Interesate

SISTEM DE INTERESE RESURSE

PRefbrmanta recompensata Activitate conform
Resurse Financiare Suficiente

Responsabilitate alocats Resurse necesare defi
Resurse Informationale suficiente
Responsabilitate definit Rol definit
Resurse Manteriale si Infrastructura
Indicatori de Performant3 Activitate definits suficiente

Obiective Existent3 proceduri Resurse Umane suficiente

0: Promovarea interesului
superior al cetdteanului

S: Personal calificat si competent
ATITUDINE $| COMPORTAMENT

COLABORARE $I COMUNICARE

Comportament centrat pe client

Comportament profesionist

Colaborare/definitd Comportament conform
Comunicare Pozitiva Comportament pozitiv
Comunicare nece: suficients Constiintalprotesionald

Personal motivaT W: Birocratia excesivd T:Mediu social ostil

Comunicare claré si concisé :
Cunostinte suficiente
Comunicare corects si relevants [—

Comunicare definita Instruire Planificats

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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24-Stimulare si Reglare

CONDUCERE

Comportament Monitorizare & Control

Colaborare . Decizii discretionare

Comunicare . Decizii trasabile

rse Grad Reglementare

Procese

Decidenti definiti

sistem de Intere:
Coordonatori definiti

40 1G - Directia Publica de Asistenta Sociala
Cod functional  |24-CV
activitate
Activitate (Administrarea si acordarea serviciilor sociale
Livrabil Creare serviciu public
Beneficiar Cetatenii Municipiului Campulung
Alte Parti institutii la nivel local si central
Interesate

SISTEM DE INTERESE

Raformanta recompensata

Responsabilitate alocats

Responsabilitate definits

Indicatori de Performant3

Obiective

COLABORARE S| COMUNICARE

Comunicare nec

Colaborare definit3

Comunicare Pozitiva

sara i suficients

Comunicare clar si concisa

Comunicare corects si relevants

Comunicare definits

Conducere

PROCESE RESURSE

Activitate conform
Financiare Suficiente

Resurse necesare definite

Informationale suficiente
Rol definit

Activitate definits

Existenta proceduri

ersonal competent 0: disponibilitatea de fonduri
ATITUDINE S| COMPORTAMENT europene pentru realizarea unor
proiecte
Comportament centrat pe client
Comportament profesionist
Comportament conform
Comportament pozitiv
Constiint3 profesionala
W: Birocratie excesivi T: Legislatie defavorabil
Personal motivaT
Cunostinte suficiente
Instruire realiz:

Instruire Planif

24-Stimulare si Reglare

CONDUCERE

Comportament Monitorizare & Control

Colaborare . Decizii discretionare

Comunicare 4 Decizii trasabile

Res Grad Reglementare

Procese

Decidenti definiti

Sistem de Interese
Coordonatori definiti

41 1G - Directia Publica de Asistenta Sociala
Cod functional | 24-CV
activitate
Activitate Aplicarea politicilor sociale in domeniul protectiei
copilului
Livrabil Intocmire documentatii specifice
Beneficiar Copii/familii de pe raza Municipiului Campulung
Alte Parti Institutii la nivel local
Interesate

SISTEM DE INTERESE

Raformanta recompensata

Responsabilitate alocats

Responsabilitate definita

Indicatori de Performantd

Obiective

COLABORARE S| COMUNICARE

Colaborare definit3

Comunicare Pozitiva

Comunicare necesars si suficientd

Comunicare clar si concisa

Comunicare corectd si relevants

Comunicare definits

Conducel

PROCESE RESURSE

Activitate conformé
Resurse Financiare Suficiente

Resurse necesare definite

Resurse Informationale suficiente
Rol definit

Activitate definits

Existent3 proceduri Resurse Umane suficiente

ersonal competent O: Implicarea comunitatii in
ATITUDINE $I COMPORTAMENT sustinerea activitati

Comportament centrat pe client

Comportament profesionist

Comportament conform

Comportament pozitiv

Constiinta profesionala
A W: Birocratia excesiva T: Mediu social ostil

Cunostinte suficiente

Instruire realiz:

Instruire Plai
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24-Stimulare

42 1G - Directia Publicd de Asistentd Sociald

Comportament

Activitate Aplicarea politicilor sociale in domeniul persoanelor

Colaborare

Comunicare

Livrabil intocmire/depunere dosare/monitorizare

rse

Procese

sistem de Intere:

SISTEM DE INTERESE

Raformanta recompensata

Responsabilitate alocats

Responsabilitate definits

Indicatori de Performant3

Obiective

Cod functional  |24-CV
activitate

cu dizabilitati
Beneficiar Cetatenii Municipiului Campulung
Alte Parti Cetatenii Municipiului Campulung
Interesate

Conducere

PROCESE

Activitate conform

Resurse necesare definite

Rol definit

Activitate definits

Existenta proceduri

CONDUCERE

Monitorizare & Control
Decizii discretionare
Decizii trasabile

Grad Reglementare
Decidenti definiti

Coordonatori definiti

RESURSE

Financiare Suficiente

Informationale suficiente

Resurse Umane suficiente

ersonal calificat 0:Implicarea comunitatii in

COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE S| COMPORTAMEN sustinerea activitatii institutiei

Comportament centrat pe client

Comportament profesionist
Colaborare definita Comportament conform
Comunicare Pozitiva Comportament pozitiv

Constiint3 profesionala
Comunicard nécasats 5}suficlant W: Comunicarea deficitard T: Mediu social ostil
Personal motivaT
Comunicare clar si concis’

Cunostinte suficiente

Comunicare corects si relevants Instruire realiz

Comunicare definits Instruire Planif

52 1C - PRIMARIA CAMPULUNG
CONDUCERE
Cod functional  |24-EC
activitate
T y Moritorizare & Control
Activitate [ARHITECT SEF
Colaborare . Decizii discretior
Comunicare Decizi trasabile
Livrabil |AUTORIZATIE DE CONSTRUIRE, CERTIFICAT DE URBANISM,
|AVIZUL ARHITECTULUI SEF 2 Grad Reglementare
Beneficiar LOCUITORII MUNICIPIULUI CAMPULUN, SOLICITANTI Procese - Decidenti definiti
[AUTORIZATIE DE CONSTRUIRE 'm de Interese
Coordonatori definiti
Alte Parti 1SC-ul, PREFECTURA, OCPI Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

PRerformanta recompensata Activitate conform
Resurse Financiare Suficiente
Responsabilitate alocats Resurse necesare definite

Resurse Informationale suficiente
Responsabilitate definits Rol definit 0

Resurse Manteriale si Infrastructuré
Indicatori de Performanta Activitate definits suficiente

Obiective Existenta proceduri

: Do corespunzatoare, personal calficat, O: Angajari masive, schimbare organigrama,

COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE $I COMPORTAMENT aplicati informatice personalizate e bilitare spati de lucru

Comportament centrat pe client

Comportament profesionist

Colaborare definita Comportament conform

Comunicare Pozitiva Comportament pozitiv

I ficient Constiinga profesionala
LD cREnSssale Siide . b W Lipsa personal, mobiler vechi si : Demisii personal, decizi polce
ersonal motiva
Comunicare clard si concisi L (o
Cunostinte suficiente
Comunicare corects si relevants InstsaifEFEAzATS

Comunicare definita Instruire Planificats
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24-Stimulare si Reglare

53 1C - PRIMARIA CAMPULUNG
CONDUCERE
Cod functional  |24-EC
activitate
CIEEEED X Monitorizare & Control
Activitate ARHITECT SEF-AUTORIZATII D EFUNCTIONARE
Colaborare Decizii discretionare
Comuni Decizii trasabile
Livrabil [AUTORIZATIE DE FUNCTIONARE
[ (050 esiese Grad Reglementare
Beneficiar LOCUITORII MUNICIPIULUI CAMPULUNG-SOLICITANTI DE Frocese Decidenti definiti
AUTORIZATII DE FUNCTIONARE Sistem de Interese
Coordonatori definiti
Alte Pirti REGISTRUL COMERTULUI, DSP, DSVSA, ISU Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Activitate conforma
urse FinanciarelSuficiente
-2REsponsabilitate alocata Resurse necesare definite
Resurse Informationale suficiente
Responsabilitate definita Rol definit
Resurse Manteriale si Infrastrueturs
Indicatori de Performanta Activitate definits suficiente

Obiective Existenta proceduri Resurse Umand suficiente

S: Masina depariament tehnic 0: Aducerea in legaliate a cartior fnciare,
COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE S| COMPORTAMENT autorizatilor de construire, contractelor de
utizare spati

Comportament centrat pe client

Comportament profesionist
Colaborare definita Comportament conform
Comunicare Pozitivs Comportament pozitiv

3 profesional
(T (0 () ) W: Masina este veche, personalul este T: Benefciai recalcitan, deteiorare
Personal motivaT ‘
Comunicare clar si conc insufcient autovehicolimposibiate deplasare pe feren
Cunostinte suficiente

Comunicare corect3 si rel Instruire realizats

Comunicare definit Instruire Planificats

35 '1F - SERVICIUL PUBLIC COMUNITAR LOCAL DE EVIDENTA A
PERSOANELOR CONDUCERE
Cod functional _|25-0
activitate
Comportament X Monitorizare & Control
Activitate PRIMIREA S INTOCMIREA CARTILOR DE IDENTITATE,
INTOCMIREA ACTELOR DE STARE CIVILA Colaborare . Decizii discretionare
Livrabil (CARTE DE IDENTITATE, ACTE DE STARE CIVILA comunicare Dect] trsablle
Resurse
Grad Reglementare
Beneficar CETATENI! Frocese Dectdent defint
Sistem de Interese
Coordonatori
Alte Parti [TOATE INSTITUTIILE DIN STAT Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performanta récdmpensata Activitate conform
Resurse Financiare Suficiente

Responsabilitate alocats Resurse necesare definite

Resurse Informationale suficiente
Responsabilitate definits Rol definit

Resurse Manteriale si Infrastructs

Indicatori de Performants Activitate definits suficiente

Existent3 proceduri f2efurse Umane suficiente

§: Resursa umana caliicata §i pregatta

COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE S| COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client

Comportament profesionist
Colaborare definit3 Comportament conform
Comunicare Pozitiva Comportament pozitiv
Constiint3 profesionals
Comunicare necesaré si suficients

Personal motivaT W: Schimbarea legislafie prin intoducerea T: Avand in vedere preconizarea infroducerii

cari e identiate electonice va duce la carfi de idenitate electonice, care va include
‘aglomerafie la ghiseu,mulf cetfeni vor dori carte de ideniiate electonica de la vérsia de
cartea de tonica, find mai lefina 6 lui si obiigator de la 12 ani se vor
Comunicare definitd Instruire Planificats decat un pasaport prelungiitermenele de solujonare a carilor

Comunicare clard si concis
Cunostinte suficiente

Comunicare corectd si relevants Instruire realizata

¢ .\ 3 : a
=i C 2 3
ara peniru desfasurarea aciv
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25-Servic

Publice Specifice

36 1F - SERVICIUL PUBLIC COMUNITAR LOCAL DE EVIDENTAA
PERSOANELOR CONDUCERE
Cod functional _[25-0
activitate
Comportament X Monitorizare & Control
Activitate PRIMIREA CERERILOR PENTRU INTOCMIREA CARTILOR DE
RTTAES A EieR REG TGS Colaborare Decizil discretionare
Comunicare Decizii trasabile
Livrabil (CARTE DE IDENTITATE, ACTE DE STARE CIVILA
Restrse) Grad Reglementare
Beneficiar CETATEAN REoctS Decidenti definiti
em delnterese
Coordonatori definiti
Alte Parti ORICE INSTITUTIE Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE

R@fbrmanta recompen:

Responsabilitate alocats

Responsabilitate definits

Indicatori de Performants

PROCESE

Activitate conforma

Resurse necesare definite

Rol definit

Activitate definits

RESURSE

e Financiare Suficiente

Resurse Informationale suficiente

Resurse Manteriale si Infrastructurs
ficiente

Resurse Umabd suficiente

Obiective enta proceduri

s: Personalul din cadrul
institutiei este pregatit si instruit
conform atributiilor stabilite prin
fisa postului

COLABORARE $I COMUNICARE ATITUDINE S| COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist

Colaborare definita Comportament conform

Comunicare Pozitiva Comportament pozitiv

Comunicare necesar i suficients Constinth peofesionald =

W: Insuficienta resurselor umane
att pentru compartimentul de
stare civila catsi pentru
compartimentul de evidents a
persoanelor

Personal motivaT
Comunicare clard si concisé

Cunostinte suficiente

Comunicare corects si relevanta [R—

Comunicare definits Instruire Planific:

37 1F - SERVICIUL PUBLIC COMUNITAR LOCAL DE EVIDENTA A
PERSOANELOR CONDUCERE
Cod functional  |25-0
activitate
Comportament Monitorizare & Control
Activitate PRIMIREA $I SOLUTIONAREA CERERILOR PENTRU
INTOCMIREA CARTILOR DE IDENTITATE $I A ACTELOR DE Colaborare Decizii discretionare
STARE CIVILA Comunicare Y i trasabile
Livrabil CARTE DE IDENTITATE SI ACTE DE STARE CIVILA
festiniz Grad Reglementare
Beneficiar CETATENII Frocese - Decidenti definii
Sistem de Interese
Coordonatori definiti
Alte Parti ALTE INSTITUTI Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performanti rdcdmpensata Activitate conforma

Financiare Suficiente

Responsabilitate alocats Resurse necesare definite

Resurse Informationale suficiente
Responsabilitate definiti Rol definit

Resurse Manteriale si Infrastructurs
Indicatori de Performant3 Activitate definits suficiente

Obiect Existent3 proceduri Resurse Umand suficiente

S: Resursa umana caliicats i pregaia n
ambele comparimente

ATITUDINE $| COMPORTAMENT

COLABORARE S| COMUNICARE

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist

Colaborare definita Comportament conform

Comunicare Pozitivi Comportament pozitiv

W: Schimbarea legislafei prin intoducerea
carii de dentiate electonice va duce la
aglomeratie a ghiseu,mulf cetateni vor dori
Cunostinte suficiente cartea de identiate electionica,find mai ifina

decat un pasaport

. Constiint3 profesionals
Comunicare necesa ficient

Personal motivaT
Comunicare clari si concis’

Comunicare corect3 sirelevants Instruire realizats

Comunicare definita Instruire Planificats

1
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38 '1F - SERVICIUL PUBLIC COMUNITAR LOCAL DE EVIDENTA A
PERSOANELOR CONDUCERE
Cod functional _|25-0
activitate
Comportament Monitorizare & Control
Activitate PRIMIREA SI SOLUTIONAREA CERERILOR PENTRU abors
INTOCMIREA CARTILOR DE IDENTITATE $I A ACTELOR DE Lo Decizli discretionare
STARE CIVILA e —
Livrabil CARTE DE IDENTITATE $I ACTE DE STARE CIVILA
Resurse Grad Reglementare
; X Procese
Beneficiar CETATENII Decidenti definiti
Sistem deIntere
Coordonatori definiti
Alte Parti [ALTE INSTITUTIT Conducere
Interesate )

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performanti récdmpensata Activitate conform

urse Financiare Suficiente

Responsabilitate aloca esurse necesare definite

Resurse Informationale suficiente

Responsabilitate definits Rol definit

Resurse Manteriale si Infrastructurs

Indicatori de Performants suficiente

Activitate definiti

Obiective Existentd proceduri Resurse Umane suficiente

Resursa umana calficata si pregatts

COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE $I COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist

Colaborare definit3 Comportament conform

Comunicare Pozitiva Comportament pozitiv

Constiint3 profesional3 W: Schimbarea legislafieiprn infoducerea
Comunicare necesars si suficientd ) ctorie va doce |
Personal motivaT o lectonice va duce la
Comunicare clar si concisi aglomerae la ghiseu, mulf cefeni vor dor
cariea de identiate electronica, find mai fefina

decat un pasaport

Cunostinte suficiente

Comunicare corects si relevants Instruire realizata

Comunicare definits Instruire Planificats

43 1H - Biblioteca Municipala Campulung
CONDUCERE
Cod functional ~ [25-0
activitate
(T Monitorizare & Control
Activitate Initierein utilizarea internetului si a PC-ului

Colaborare Decizii discretionare

Comunicare

Deciii trasabile

Livrabil 5-au dobandit abilitati si deprinderi in utilizarea
internetului, serviciilor de socializare, a smartphone- Resurse Grad Reglementare
ullor Procese |
Beneficiar Utilizatorii bibliotecii (public) Decidenti definiti
Sistem de Interese
Alte Parti 0 arie larga de utilizatori Conducere

Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performant3 recompensata Activitate conform

Resurse Financiare Suficiente

Responsabilitate alocats Resurse necesare defi

Resurse Informationale suficiente
Responsabilitate definita Rol definit
Resurse Manteriale si Infrastructurd

Indicatori de Performant Activitate definita suficiente

Obiective tent3 proceduri Resurse Umane suficiente

casigus
ior care se zdesc

ATITUDINE S| COMPORTAMENT

insttura de cuturs
dezvoltarea s perpetusrea
princulturalect

fond de carte|

dotar:

COLABORARE S| COMUNICARE

Comportament centrat pe client istem de supraveghere video

fiiae

Comportament profesionist R

i, videoprolector
Colaborare definita Comportament conform

Comunicare Pozitivi Comportament pozitiv

. . Constiinta profesional
Comunicare necesars si suficientd
Personal motivaT
Comunicare clar si concisa
Cunostinte suficiente

Comunicare corects si relevants

Instruire realizats S

Comunicare definits Instruire Planificats

1
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structurate infurcie de nevo
e r

plicano

erea demografics
enomenui mgrations:
Jaciri 3€ sediul centra ol biioteci

fturs 2Evudor

il | a i3t

psaspatius nraport



http://www.poca.ro/

PCCA =

Programul Operational Capacitate Adminisllrativi s .
i Insts te Struct:
Competenta face diferental ratruments Skructursle

UNIUNEA EUROPEANA

a 1H - Biblioteca Municipald Campulung

Cod functional _|25-0
activitate

Activitate Inifiaza 5i dezvolts programe speciale, organizeaza
activitati specifice de formare si informare a
utilizatorilor, de animatie culturals

Livrabil (Oferd informatii de interes public pentru i despre
comunitatea local3 i europeans, precumsi formarea

i dewvoltarea
Beneficiar (Grupuri finta: toate categoriile
Alte Prti Toate categoriile de public

Interesate

SISTEM DE INTERESE

Performant recompensats
Responsabilitate alocatd
Responsabilitate definita

Indicatori de Performants

Obiective

COLABORARE S| COMUNICARE

Colaborare definita
Comunicare Pozitiva

Comunicare necesard si suficientd
Comunicare clar si concisa
Comunicare corects si relevants

Comunicare definits

45 1H - Biblioteca Municipal Campulung

dezvoltare personals, activitati de petrecere a timpului

Cod functional 250
activitate
Activitate Serviciile ofe

|liber)
Livrabil Client extern
Beneficiar Utilizatorii bibliotecii (public)
Alte Parti Institutile de invatamant, Asociati
Interesate Nevazitori

SISTEM DE INTERESE

Performanti recompensata

Responsabilitate alocats

Responsabilitate definits

Indicatori de Performants

Obiective

COLABORARE S| COMUNICARE

Colaborare definita
Comunicare Pozitivi

Comunicare necesars i suficients
Comunicare claré si concisa
Comunicare corects si relevantd

Comunicare definita

Comportament
Colaborare
Comunicare
Resurse

Procese

Sistem de Interese

Conducere

PROCESE

Activitate conform
Resurse necesare definite
Rol definit

itate defi

Existent3 proceduri

ATITUDINE S| COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist
Comportament conform
Comportament pozitiv
Constiint3 profesionala
Personal motivaT

Cunostinte suficiente

Instruire realizats

Instruire Plani

Comportament
Colaborare
Comunicare
Resurse
Procese

em de Interese

Conducere

PROCESE

Activitate conform
Resurse necesare definite
Rol definit

Activitate definitd

Existenta proceduri

ATITUDINE $I COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist
Comportament conform
Comportament pozitiv
Constiint3 profesionala
Personal motivaT

Cunostinte suficiente

Instruire realizats

Instruire Planificatd

d a
princuturalecturi
fond de cartediversfcat.
dotar:

CONDUCERE

Monitorizare & Control

Decizii discretionare

Decizii trasabile

Grad Reglementare

Decidenti definiti

Coordonatori definiti

RESURSE

Resurse Financiare Suficiente

Resurse Informationale suficiente

Resurse Manteriale si Infrastructura
suficiente

Resurse Umane suficiente

perpetuarea valorior care se zdes

ces i, videop

i zidurie locariel

bibloteci auunritmde degra

CONDUCERE

Monitorizare & Control

Decizii discretionare

Decii trasabile

Grad Reglementare

Decidenti definiti

Coordonatori definiti

RESURSE

Resurse Financiare Suficiente

Resurse Informationale suficiente

Resurse Manteriale si Infrastructu
suficiente

Resurse Umane suficiente

s: Bibloteca:

tiblioteca este insttufa de culura care
asigura dezvolarea si perpetuarea valorlor
care se zidesc prin culura lecturi;

fond de carte bogat

dotr

-computere, xerox, acces Wi,
videoproiector;

W - spafu de depozitare deficitar pentru

olirea colectilor, periodice, colecti de

documente audio video;

li mulimedia;
peniru desfsurarea

evenimentelor culturale mari;
-din cauza umidifi souli zidur

colaborare bune cutaateinsttuile
—"

~persoral deschis laainiiarol sevicl pentru public
oferireacitre public de nformaide bur caltate,
structurate n functie de nevo

oterireacatre public.arol modalit

de venimente culurale cu prezerss
fizica organizate de catre biblotecs
@iminuareap

O: -eolaborarea buné cu biblioteca judeteand;
-tolaborarea buna cu insfitufile culturale din
municipi

-buné colaborare cu alte biblioteci din
municipil neresedinfs de judef, dar si cu alte
biblokci judefene din ara.

-personal deschis

T scaderea demografic2;

desfasurarea actvitilor cultrale in mediul
online poate conduce la reducerea numarului
de utlizator i de paricipanf la evenimente
culturale cu prezenta fzica organizate de
cére bibloteca;

imitrie
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6 1H - Biblioteca Municipald Campulung
CONDUCERE
Cod functional _|25-0
activitate
Comportament Monitorizare & Control
Activitate [imprumutul de carte la domiciliu si sala delecturs
Colaborare Decizii discretionare
Comunicare Decizi trasabile
Livrabil Informare, documentare, cercetare
Resurse Grad Reglementare
—_— Procese
Beneficiar Utilizatorii bibliotecii (publicul) Decidenti definiti
Sistem de Interese
Coordonatori definiti
Alte Prti Cadre didactice, elevi, studenti, pensionari, funcfionari Conducere
Interesate publici, etc

SISTEM DE INTERESE

Performant recompensats
Responsabilitate alocatd
Responsabilitate definita

Indicatori de Performants

Obiective

COLABORARE S| COMUNICARE

Colaborare definita
Comunicare Pozitiva

Comunicare necesard si suficientd
Comunicare clar si concisa
Comunicare corects si relevants

Comunicare definits

PROCESE RESURSE

Activitate conform
Resurse Financiare Suficiente

Resurse necesare definite
Resurse Informationale suficiente
Rol definit
Resurse Manteriale si Infrastructura
itate defi suficiente

Existent3 proceduri Resurse Umane suficiente

O:-€olaborarea buns cubiblioteca
e institria de culurs care asigu ainicu golescudep s

ATITUDINE S| COMPORTAMENT " 2a5i perpetuarea valorilor; el buni cu institugiile culturale din
ore de carte bogat m
dotir s colaborare ou ate biblitecs din muicipi
Sistem de supraveghere video a sediu cetral i nereseding3 dejucer, dar s cu ate biblotecijudegene

Comportament centrat pe client e b
roiector
Comportament profesionist

Comportament conform

Comportament pozitiv
7 sesderea demogratic
Constiint3 profesionala 5 a [ — e ——
ce,co ocument jest3surarea atiittior culturale T mediul orine.
Personal motivaT poate conduce lareducerea rumsrul de ilzaori s
e participani Ia evenimente cutsate cuprezen
Cunostinte suficiente sa iz organizat

Instruire realizats ain caz: i zidurie locariel
bibloteci auunritmde degra

Instruire Plani

47 11 - Muzeul Campulung (municipal)
CONDUCERE
Cod functional 250
activitate
COEEmED Monitorizare & Control
Activitate conservare patrimoniu
Colaborare Decizii discretionare
o - — Comunicare 2 Decizi trasabile
Livrabil conservarea s restaurarea patrimoniului cultural
national (PCN) Resikee Grad Reglementare
N ; e Procese
Beneficiar publicul de larga audients Decidenti definiti
Sistem de Interese
Coordonatori definiti
Alte Parti cercetatori, mediu academic, mediul cultural relevant Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE

Performant3 recompensats

Responsabilitate alocats

Responsabilitate definita

Indicatori de Performant3

Obiective

COLABORARE S| COMUNICARE

Colaborare definita
Comunicare Pozitivi

Comunicare necesars i suficients
Comunicare claré si concisa
Comunicare corect3 si relevanti

Comunicare definita

PROCESE RESURSE

Activitate conform

Resurse necesare definite
Resurse Informationale suficiente
Rol definit
Resurse Manteriale si Infrastructt
Activitate definitd suficiente

Existent3 proceduri Resurse Umane suficiente

S: Personal specializa, pon relevant ger
5in general in bun stare.

0: Oportunit de consuitre si cercetare din
ATITUDINE S| COMPORTAMENT mediul extern, o vast retea de specialitate
disponibia
Comportament centrat pe client
Comportament profesionist
Comportament conform
Comportament pozitiv

Constiinta profesionals

W: Spati impropri, infastructura improprie T: Modifcarea legislafei in domeniul

Personal motivaT
conserv il §i restaurari, subfinaniare
Cunostinte suficiente
Instruire realizats

Instruire Planificats
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25-Servic

Publice Specifice

28 11 - Muzeul Campulung (municipal)
CONDUCERE
Cod functional _|25-0
activitate
CIEEEED Monitorizare & Control
Activitate interpretarea patrimoniului cultural nafional (PCN)
Colaborare Decizii discretionare
Comu Decizii trasabile
Livrabil fiseanalitice, lucrari de specialitate, material
digitalizat Resurse d Reglementare
e — Procese
Beneficiar public de larga audient3, specialisti, cercetatori roce Decidenti definiti
Sistem de Interese
Coordonatori definiti
Alte Parti specialisti, cercetdtori Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performant recompensata Activitate conforma
Suficiente

Responsabilitate aloc Resurse necesare definite
Resurse Informationale suficiente

Responsabilitate definita Rol definit

Resurse Manteriale si Infrastructurs
Indicatori de Performants Activitate definits suficiente

Obiective Existenta proceduri Resurse Umane suficiente

O: Vast refea nafionalé de specialiti i
COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE $| COMPORTAMENT s instiufi cu potenfal de networking

Comportament centrat pe client

Comportament profesionist
Colaborare definita Comportament conform
Comunicare Pozitivs Comportament pozitiv

Constiint3 profesional
Comunicare necesars si suficients W: Spaf parfal impropri T: Nia
Personal motivaT
Comunicare clar si conc
Cunostinte suficiente
Comunicare corects si relevanti e A T

Comunicare definit Instruire Planificats

1

49 11 - Muzeul Campulung (municipal)
CONDUCERE
Cod functional _[25-0
activitate
CIEECEED ‘ Monitorizare & Control
Activitate cercetare
Colaborare Decizil discretionare
Comu Decizi trasabile
Livrabil lucrari stiingifice, studii istorice si de arheologie
Respe Grad Reglementare
o — = Procese
Beneficiar public, specialisti, cercetatori Decidenti definiti
Sistem deInterese
Coordonatori defint
Alte Pirti public, specialisti, cercetatori Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performant3 recompensatd Activitate conforma
Resurse Financiare Suficiente

Responsabilitate alocats Resurse necesare definite

Resurse Informationale suficiente
Responsabilitate definita Rol definit

Resurse Manteriale si Infrastructurs
Indicatori de Performants Activitate definits suficiente

Obiective Existenta proceduri Resurse Umane suficiente

S: Personal specializat, resurse de a vasta de specialiate Ia nivel
COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE SI COMPORTAMENT documentare vaste la nivel nafional nafonal

Comportament centrat pe client

Comportament profesionist

Colaborare definit3 Comportament conform

Comunicare Pozitiva Comportament pozitiv

Constiinta profesionala
Comunicare necesars si suficients W: Mijoace logistce insufciente pentru T: Modifcarea legislate in domeniul
Personal motivaT . . o

Comunicare clard si concisa cercetare de feren arheologiei
Cunostinte suficiente

Comunicare corect3 sirelevantd Instruire realizats

Comunicare definit Instruire Planificats
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50 11 - Muzeul Campulung (municipal)
CONDUCERE
Cod fundtional  [25-0
activitate
Monitorizare & Control
Activitate lexpunere bunuri culturale
Colaborare Decizii discretionare
Comunicare Decizii trasabile
Livrabil expozitii temporare si de baza, fizic sau digital, actiuni
educationale si culturale Resurse @R B
Beneficiar public de larga audientd, specialisti, cercetitori - Decidenti definiti
stem de Interese
Coordonatori definiti
Alte Parti specialisti, cercetdtori, voluntari, institutii ale statului Conducere
Interesate cu incidents asupra sectorului cultural

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performanta recompensaté Activitate conform
Resurse Financiare Suficiente 0
Responsabilitate alocats Resurse necesare definite
Resurse Informationale suficiente
Responsabilitate definit Rol definit
Resurse Manteriale si Infrastructurs
Indicatori de Performanta Activitate definits suficiente

Obiective Existent3 proceduri Resurse Umane suficiente 0

S: Patrimoniu relevant si vast, personal 0: Dinamica mediul extern din punct de
COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE $| COMPORTAMENT speciaizal, mediu creatv Vedere muzeal este foare oferants pentu
ide s dezv ol mule, vasta reea

. nafonala de specialsi
Comportament centrat pe client

Comportament profesionist
Colaborare definita Comportament conform
Comunicare Pozitiva Comportament pozitiv
c - Constiint3 profesionals
e et W: Spai insuficiente i parfal impropri, b T: Subfnaniare
sonal motivaT

Comunicare clard si concisd ek
Cunostinte suficiente
Comunicare corects si relevants e UIre Y e ntath

Comunicare definits Instrui

25-Servicii Publice Specifice

51 11 - Muzeul Campulung (municipal)
CONDUCER
Cod functional _[25-0
activitate
Comportament Monitorizare & Control
Activitate muzeu
Colaborare Decizii discretionare
Comunicare Decizii trasabile
Livrabil restaurare interp, patrimoniu,
expunere Resurse Grad Reglementare
= - Proces:
Beneficiar public de larga audienta rocese
Sistem de Interese
Alte Pirti ialisti, alte institutii | de edi Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performant3 recompensati Activitate conforma
Resurse FinanciarelSuficiente

Responsabilitate alocaf Resurse necesare definite
Resurse Informationale suficiente
Responsabilitate definits Rol definit
Resurse Manteriale si Infrastructurs
Indicatori de Performant3 Activitate definits suficiente

Obiective Existent3 proceduri Resurse Umane suficiente

: Existenta patimoniu relevant, personal O: Mediu extem favorabl din puinct de
COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE S| COMPORTAMENT calificat, nivel stinfic ridicat vedere stinffic, oportunitate pentru cooperare

Comportament centrat pe client

Comportament profesionist

Colaborare definit3 Comportament conform

Comunicare Pozitiva Comportament pozitiv

¢ of suficie Constiintd profesionals
omunicare necesard si suficientd W: Baza logistca improprie, situate juridica a : Oportunita e finantare imposibil de

Personal motivaT
infiastuctuii, subfnaniare accesat din cauza siualilr juridic

Comunicare clari si concisa
Cunostinte suficiente
Comunicare corect si relevants Instruire realizats

Comunicare defini Instruire Planificats
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1 11 - Viceprimar
CONDUCERE
Cod fundgional  [25-CV
activitate
Monitorizare & Control
Activitate Societatea de Apa si Canal - Edilul CGA
Colaborare Decizii discretionare
Comunicare Decizii trasabile
Livrabil Servicii de mai buna calitate pentru cetateni
Resurse Grad Reglementare
Beneficiar Comunitatea Proce Decidenti definiti
stem de Interese
Coordonatori definiti
Alte Parti UAT-urile limitrofe Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE

Performant recompensata
Responsabilitate alocats
Responsabilitate definit

Indicatori de Performanta

Obiective

COLABORARE $I COMUNICARE

Colaborare definit3
Comunicare Pozitiva

Comunicare necesars si suficienta
Comunicare clars si concisi
Comunicare corects si relevants

Comunicare definits

PROCESE

Activitate conform3

Resurse necesare definite

Rol definit

Activitate definits

Existenta proceduri

ATITUDINE S| COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client
Comportament profesior

Comportament conform

Comportament pozitiv

Constiinta profesionals

sonal motivaT

Cunostinte suficiente

Instruire realizats

Instruire Planificats

25-Servicii Publice Specifice

0

0

RESURSE

Res2rfe Financiare Suficiente

Resurse Informationale suficiente

Resurse Manteriale-stinfrastructur
‘suficiente

Resurse Uman suficiente

s: Personal calificat,
plan bine definit pe termen lung

W: Resursa umana insuficienta,
infrastructura veche, lipsa
fondurilor

2 11 - Viceprimar
CONDUCER
Cod fundgional  [25-GV.
activitate
Comportament Monitorizare & Control
Activitate [Administratia domeniului Public
Colaborare Decizil discretionare
N . — —— Comunicare Decizii trasabile
Livrabil Imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor
5) | I Grad Reglementare
= Proces
Beneficiar Cetatenii rocese Deci
Sistem de Interese
Coordonatori definifi
Alte Parti Turisti Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE

Performant3 recompensata

Responsabilitate alocats

Responsabilitate definits

Indicatori de Performant3

Obiective

COLABORARE $| COMUNICARE

Colaborare definits

Comunicare Pozitivi

Comunicare necesars si suficients

Comunicare clari si concisa

Comunicare corect si relevants

Comunicafe definita

PROCESE

Activitate conforma

Resurse necesare definite

Rol definit

Activitate definits

Existent3 proceduri

ATITUDINE S| COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist
Comportament conform
Comportament pozitiv
Constiinta profesionala
Personal motivaT

Cunostinte suficiente

Instruire realizata

Instruire Planificats

0

0
0

0
0
0

0
0

RESURSE

Resurse Financiare Suficiente

Resurse Informationale suficiente

Resurse Manteriale si Infrpstructurd
suficiente’

Resurse Umand suficiente

S: Management pregatitsi bine
intentionat

W: Finantare, resursa umana
subdimensionata, utilaje
insuficiente

0: Regionalizare, atragere fonduri
europene, legislatia in favoarea
regionalizar

T: Avarii multiple si importante,
cutremur, intarzierea
procedurilor de regionalizare

0: Educarea comunitatii ina
arunca mai putine gunoiae, ina
avea rabdare pana la finalizarea
proiectelor, posibilitatea
atragerii de fonduri europene
pentru o mai buna finantare

T: Legislatie defavotrabila, mediu
social needucat, lipsa
tehnologiilor
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Publice Specifice

CONDUCERE

Monitorizare & Control

Colaborare Decizii discretionare

Comunicare . Decizii trasabile

[0 Resurse Grad Reglementare

Proce:

Decidenti definiti

stem de Interese
Coordonatori definiti

Comunicare

3 11 - Viceprimar
Cod fundtional  [25-0

activitate

Activitate Casa de Cultura

Livrabil vietii culturalea
Beneficiar Comunitatea

Alte Parti Turisti

Interesate

SISTEM DE INTERESE

Performanti recompensata

Responsabilitate alocats

Responsabilitate definita

Indicatori de Performant

Obiective

COLABORARE $I COMUNICARE

Colaborare definita
Comunicare Pozitivi
necesara si suficients
Comunicare clari si concis3
Comunicare corect3 si relevants

Comunicare definits

Conducere

PROCESE RESURSE

Activitate conforma
Resurse Financiare[Suficiente
Resurse necesare definite
Resurse Informationate[suficiente
Rol definit
rse Manteriale 5infiostrueturs
Activitate definits 0 suficiente

Existent3 proceduri Resurse Umapd suficiente

5:0 echipa sudata, bine
ATITUDINE $| COMPORTAMENT intentionata

0: Fonduri europene

Comportament centrat pe client
Comportament profesion

Comportament conform

Comportament pozitiv

Constiint3 profesionala
W: Multitasking, resurse umane T: Finantare insuficienta, demisii
insuficiente, resurse materiale personal

insuficiente

Personal motivaT
Cunostinte suficiente
Instruire realizata

Instruire Planificats

25-Servicii Publice Specifice

CONDUCERE

4 11 - Viceprimar
Cod fundtional 250
activitate

Comportament Monitorizare & Control

Unitati de Invatamant

Livrabil asigurarea de conditii bune pentru desfasurarea
actului de educatie

Beneficiar Copii, societatea in general

Interesate

SISTEM DE INTERESE

Performant3 recompensaté

Responsabilitate alocatd

Responsabilitate definits

Indicatori de Performanta

Obiective

COLABORARE $I COMUNICARE

Colaborare definit3

Comunicafe Pozitiva

Comunicare necesari si suficients

Comunicare clar i concisa
Comunicare corect si relevan

Comunicare definits

Alte Parti Parinti, societate

Colaborare
col0an)d
[(028)} 58
Procese

sistem de Interese

Conducere

PROCESE

Activitate conforma
Resurse necesare definite
Rol definit

Activitate definits

Existent3 proceduri

ATITUDINE $| COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist
Comportament conform
Comportament pozitiv
Constiint3 profesionala
Personal motivaT

Cunostinte suficiente

Instruire realizats

Instruire Planificats

Decizii discretionare
Decizii trasabile
Grad Reglementare
Decidenti definiti

Coordonatori definiti

RESURSE

Resurse Financiate[Suficiente

Resurse Informationale suficiente

Resurse Manteriale si Infrastructu
suficiente

Resurse Umane suf

S: Directori cu experienta,
preocupati de actul de educatie

W: Orgolii interne, birocratie
excesiva, insuficienta resurselor
financiare, orgolii politice

0:Spirjinul administratiei locale,
fonduri europene

T: Cutremure, legislatiein
permamenta schimbare,
dezinteres pentru educatie, valori
rasturnate in societate
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9 1312 - Compartiment Registru Agricol
CONDUCERE

Cod functional 25-EC

activitate
e mpox Teanent Monitorizare & Control
Activitate Eliberare adeverinte cadastru, eliberare ci, serviciul
o Colaborare Decizii discretionare
social, scol, licee, notariat, APIA
o - Comunicare Decizii trasabile
Livrabil adeverinta de rol
Resurse Grad Reglementare
Procese
Beneficiar Cetateanul Decidenti definiti

Sistem de Interese
Coordonatori definiti

APIA, SCOALA, SPCLEP, NOTARIAT Conducere

Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performant3 recompensaté Activitate conforma
Resurse Financiare Suficiente
Responsabilitate aloca e definite
Informationale suficiente
Responsabilitate definita Rol definit
Resurse Manteriale s Infrastructura
Indicatori de Performanta Activitate definité suficiente

Obiective Existent3 proceduri urse Umane suficiente

s: Promptidunie, corectitudine, 0: Digitalizare, satisfacerea
COLABORARE $| COMUNICARE ATITUDINE S| COMPORTAMENT constinciozitate cerintelor cetateanului

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist
Colaborare definit3 Comportament conform
Comunicare Pozitiva Comportament pozitiv
o - Constiint3 profesions
LS (T QIR W: Volumul mare de lucru, T: Cetateanul, lipsa personalului
Personal motivaT

Comunicare clara i conci perosnal insuficient
Cunostinte suficiente
Comunicare corects si relevants Instruire realizats

Comunicare definits

10 1312 - Compartiment Registru Agricol
CONDUCERE
Cod functional _[25-EC
activitate
Comportament Monitorizare & Control
Activitate [PREGATIREA DOSARELOR DE VANZARE TEREN EXTRAVILAN
Colaborare Decizii discretionare
Comunicare Decizii trasabile
Livrabil PROCESUL VERBAL DE LIBERA VANZARE
Resurse Grad Reglementare
Beneficiar (CETATEANUL Procese : Decidenti definiti
em de Interese
Coordonatori definfi
Alte Prti DIRECTIA AGRICOLA, NOTARIAT Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performant3 recompensata Activitate conforma
Resurse Financiare Suficiente

Responsabilitate alocats es re definite
Resurse Informationale suficiente
Responsabilitate definit Rol definit
urse Manteriale si Infrastructuré
Indicatori de Performant Activitate definits suficiente

Obiective Existent3 proceduri Resurse Umane suficiente

s 0: Personal bine pregatit
COLABORARE $| COMUNICARE ATITUDINE $I COMPORTAMENT Profesionalism,constinciozitate,ri
gurozitate

Comportament centrat pe client

Comportament profesionist

Colaborare definit3 Comportament conform

Comunicare Pozitivi Comportament poz

Constiint3 profesional3
Con = LC SRt ipsa persoanl, birocratie, : Legislatie instabila
Personal motivaT
Comunicare clara si concisa

Cunostinte suficiente

Comunicare corecti si relevants Instruire realizats

Comunicare definita Instruire Planificats
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311-Achizitii

16 152 - Compartiment Achizifii Publice
CONDUCERE
Cod functional _|311-
activitate
@ Monitorizare & Control
Activitate Realizare/efectuare achizitii publice
Colaborare i etionare
Comunicare Decizi trasabile
Livrabil Contracte/acorduri pentru Municipiul Campulung si
operatori economici 75)| IRESRE e ——
Beneficiar Municipiul Campulung si operatori economici Procese Decidenti definfi
Sistem de Interese
Coordonatori definiti
Alte Parti Uo Cond
Interesate .

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performant3 rdcdmpensata
Resurse Financiare Suficiente
Responsabilitate alocaf surse necesare definite
Resurse Informationale suficiente
Responsabilitate definit -1 [Rol definit

Resurse Manteriale si Ifiastructuré

Indicatori de Performant3 Activitate definits suficiente

Obiect Existed proceduri Aefurse Umane suficiente

s: Personal calificat. sistem
nformatic corespunzator.

0: Disponibilitatea de fonduri
europene pentru realizarea unor
proiecte. implicarea comunitatii
in sustinerea activitatii
institutiei. crearea de noi locuri
de munca. implicarea populatiei
tinerein proiectele institutiei

COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE $I COMPORTAMENT
Comportament centrat pe client
Comportament profesionist

Colaborare definitd Comportament conform

Comunicare Pozitivi Comportament pozitiv

. Constiint3 profesionals
Comunicare necesar si suficientd

Comunicare clard si concis

Personal motivaT

Cunostinte suficiente

W: Insuficienta resurselor umane
birocratie excesiva. comunicare
deficitara intre compartimente.

T: Recesiune economica. legislatie
defavorabila. mediu politic ostil
cutremur.

Comunicare corects i relevanta Instruire realizats

Comunicare definita Instruire Planificata

15 152 - Compartiment Achizitii Publice
CONDUCERE
Cod functional  |312-
activitate
Comportament Y Monitorizare & Control
Activitate contracte, achizitii publice
Colaborare Decizii discretionare
o — Comunicare Decizii trasabile
Livrabil Achizitiile efectuate
Grad Reglementare
Beneficiar Municipiul Campulung Decidenti defini
Sistem de Interese
Coordonatori definiti
Alte Parti Serviciul Proiecte, Urbanism, Expersii tehnici, Conducere
Interesate constructorii J b

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performant3 recompensaté Activitate conform3
Resurse Financiare Suficiente

Responsabilitate alocati Resurse necesare definite
Resurse Informationale suficiente

Responsabilitate definits Rol definit
Resurse Manteriale si Infrastructurd
Indicatori de Performant Activitate definita suficiente

Obiective Existent3 proceduri Umane suficiente

S: Corectitudine, implicare, vointd O: Implementarea proiectelor

contra cronometru

ATITUDINE S| COMPORTAMENT

COLABORARE S| COMUNICARE

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist

Colaborare definits Comportament conform

Comunicare Pozitiva Comportament pozitiv
c o Constilng3 profesionals
UG necssar ejsnicen® Lipsa personal, volum mare de T: Condifii meteo
Personal motivaT
Comunicare clars si concis3 i - lucru
Cunostinte suficiente
Comunicare corects si relevants S

Comunicare definit Instruire Planificata

1
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26 17 - Serviciul Politici Publice, Comunicare i IT
CONDUCERE
Cod functional  [321-
activitate
Comportament Monitorizare & Control
Activitate comunicarea
Colaborare Decizii discretionare
o Comunicare Decizi trasabile
Livrabil atat extern catsi intern
Resurse Grad Reglementare
5 = Procese
Beneficiar cetatenii Decidenti definiti
Sistem de Inter:
Coordonatori definiti
Alte Parti Primar, viceprimar, toate institutiile care doresc Conducere
Interesate informatii, transmit sesizari/solicitari

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performant3 recompensaté Activitate conforma
Resurse Financiare Suficiente 0
Responsabilitate alocats Resurse necesare definite
Resurse Informationale suficiente
-Résponsabilitate definita Rol definit
Resurse Manteriale si Infrastructurs
Indicatori de Performant Activitate definits suficiente

Obiective Existent3 proceduri Resurse Umane suficiente

S: Puncte tari: - corectitudine
- profesionalism
- atentie pentru

COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE S| COMPORTAMENT

cetateni
Comportament centrat pe client i o
-implicare

Comportament profesionist I

Colaborare definita Comportament conform

Comunicare Pozitivi Comportament pozitiv

Comuni P Constiinta profesionals
omunicare necesari si suficients
W: Puncte slabe: -lipsa resursei
Personal motivaT
Comunicare claré si concisa UnEI:

Cunostinte suficiente - volum mare de

Comunicare corects si relevants Insteire Fealizata

Instruite PTaj

321-Relatii Publice si Comunicare

29 17 -Serviciul Politici Publice, Comunicaresi IT
CONDUCERE
Cod functional _[321-
activitate
T Monitorizare & Control
Activitate Comunicare internd/externa, relatii publice i mass-
" . Colaborare Decizii discretionare
media, Politici Publice
. ry T rp PR - Comunicare Decizii trasabile
Livrabil Réspunsuri, Informari, Solicitari, Comunicate,
Rapoarte, Referate etc. [ R
Procese
Beneficiar Compartimentele si subordonatele Primériei, cetatenii ) Decidenti defini
Municipiului Cmpulung, alte institutii publice sau sistem de(0201} 8
private Coordonatori definiti
Alte Prti E Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERE! PROCESE RESURSE

Performanta rdcdmpensata Activitate conforma
Resurse Financiare Suficiente 0
Responsabilitate alocatd e necesare definite 0
Resurse Informationale suficiente
-Résponsabilitate definits Rol definit 0
Resurse Manteriale 5 nfrastreturs
-indicatori_de Performanta Activitate definits suficient

Obiective Existent3 proceduri Resurse Umand suficiente

: Personal tanar, forts de munce
COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE S| COMPORTAMENT disponibilitate, echipamente
Comportament centrat pe client
Comportament profesionist 0

Colaborare definits Comportament conform

Comunicare Pozitiva
Comunicare necesars si suficients
Comunicare claré si concis&

Comunicare corecti si relevants

Comunicare definits

Comportament pozitiv
Constiinta profesionala
Personal motivaT
Cunostinte suficiente
Insteyirg Fealizata

Instruite Planificata

0
0
0
0

W Insuicienta resurselor umane n raport cu
volumul sarcinior atibuie, lipsa unui sistem
inifald 5i
ntinua a personaluli si planul de cariera al
acestuia, organizarea defitra la nivel
instufonal, comunicarea deficiars fne toate
omparimentele institu

0: Persoane foarte bine pregatite,
dorinta de a performa, dorinta de
a face schimbiri in bine pentru
oras, pentru cetiteni

T:Implicarea partidelor politice.

0: Consoldarea relae si comunicaii cu
celelalte comparimente, cooperarea
sistematica cu alte institufi, implementarea de
programe de formare pe baza unor tehnologi

T: Rezistena la schimbare, birocrafie
excesiva, legislafe defavorabila
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31 1A-, A1A, 1A2, 1A3,1A,1A5
CONDUCERE
Cod functional  [322-
activitate
G Monitorizare & Control
Activitate REPARTIZARE CORESPONDENTA, PLANURI DE ACTIUNE -
[CIRCULATIE I ORDINE PUBLICA, PLAN DE MASURI, Colabors = ecizl discretionare
Comunicare - Decizii trasabile
Livrabil RASPUNS LA PETITIE, SINTEZA i trasal
[ Grad Re
Beneficiar [CETATEANUL 20 = Decidenti definiti
Sistem de Interese
Coordonatori definiti
Alte Parti itatea locala Condu
Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performants recompensats Activitate conform3
Resurse Financiare Suficiente
Responsabilitate alocats urse necesare definite
Resurse Informationale suficiente
Responsabilitate definits Rol definit
Resurse Manteriale si Infrastructuré
Indicatori de Performant Activi 3 suficiente

Obiective Existent3 proceduri Resurse Uman

s: Personal inalt calificat 0: Disponibilitatea accesari
COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE SICOMPORTAMENT fondurilor europene pentru dotdi

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist
Colaborare definita Comportament conform

Comunicare Pozitiva Comportament pozitiv
. v Constiint profesionals
omunicare nacesars §) sutlcanta B —— ipsa personal T: Mediu social ostil
Comunicare clard i concisa

Cunostinte suficiente

Comunicare corects si relevanté Instruirer

Comunicare definits Instruire Planificats

25 17 - Serviciul Politici Publice, Comunicare si IT
CONDUCERE
Cod functional (41~
activitate
@ Monitorizare & Control
Activitate Tntocmirea documentatiei pentru accesarea
N Colaborare D i discretionare
proiectelelor europene
Comunicare - Decizii trasabile
Livrabil Contractele de finantare aprobate, Procesul de achizitie
terminat, receptia lucrérilor Resurse Grad Reglementare
e Procese
Beneficiar cetatenii municipiului Campulung Decidenti definiti
Sistem de Interese
Coordonatori definiti
Alte Parti cetatenii orasului si nu numai Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performanta recompensats Activitate conformé
Resurse Financiare Suficiente
Responsabilitate alocata surse necesare definite
Resurse Informationale suficiente
Responsabilitate definité Rol definit
Resurse Manteriale siInfrastructurs
Indicatori de Performants Activitate definita suficiente

Obiective nt3 proceduri Resurse Umane suficiente

S:Implicare 0: E nevoie de personal pregititin
OLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE S| COMPORTAMENT dedicare accesarea fondurilor europeene,
profesionalism pentru a putea beneficia de toate
avantajele pe care acestea le

Comportament centrat pe client
ofera.

Comportament profesionist
Colaborare definits Comportament conform
Comunicare Pozitivd Comportament pozitiv
Comunicare nece uficientd ConP A profesions -

resursei umane T: Persoane de rea-credint,

Personal motivaT !
partidele politice

Comunicare claré si concis;
Cunostinte suficiente
Comunicare corects si relevanti instruirerealizats | 0

Instruige Planificats

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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18 161 - Serviciul Buget, Contabilitate si Executie Bugetara
CONDUCERE
Cod functional |42~
activitate
e e ert] Monitorizare & Control
Activitate Situatii financiare
Colaborare ecizii discretionare
Comunicare
Livrabil Bilant, cont executie, rezultat patrimonial
Resurse Grad Reglementare
—_— = - Procese
Beneficiar [Administratia Judeteans a Finantelor Publice Decidenti definifi
Sistem de Intere:
Coordonatori definiti
Alte Parti Administratia Centrala Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performanta recompensata Activitate conforma

Responsabilitate alocatd Resurse necesare definite

Responsabilitate definit Rol definit
Indicatori de Performanta Activitate definits suficiente

Obiective Existent3 proceduri Resurse Umane suficiente

s: Personal calificat, cu vechime 0: Fonduri europene, cursuri de
COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE S| COMPORTAMENT in domeniu calificare

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist

Colaborare definita Comportament conform
Comunicare Pozitiva Comportament pozitiv
Comunicare nec si suficients Conptinid profesionai
rersonbl movaT W: Personal insuficient, lipsa T: Legislatie nearmonizats

Comunicare clar si concisi unui sistem informatic integrat
Cunostinte suficiente
Comunicare corecta si relevanta TSt rolra t aalEatE]

Comunicare defini Instruire Planificatd

42-Admi

19 161 - Serviciul Buget, Contabilitate si Executie Bugetara
CONDUCERE
Cod functional _[42-
activitate >
Compoxtesrient Y Monitorizare & Control
Activitate Bugetul de venituri si cheltuieli
Colaborare Decizi scretionare
Comunicare & Decizii trasabile
Livrabil bugetul general consolidat
i Grad Reglementare
Procese Y
Beneficiar UAT Mun Campulung o Decidenti definiti
Sistem de Interese
Coordonatori definiti
Alte Parti Institutiile din subordinea CL Mun. Campulung Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performant3 recompensat3 Activitate conforma
Financiare Suficiente
onsabilitate alocats Resurse necesare definite

Resurse Informationale s
Responsabilitate defini Rol definit
Resurse Manteriale si Infrasf

Indicatori de Performant3 Activitate definits suficiente

Obiective Existent3 proceduri Resurse Umane suficiente

s: Personal calificat, cu 0: Fondurile europene,
COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE SI COMPORTAMENT experienta, legislatie europeana infrastructura municipiului
armonizata

Comportament centrat pe client

Comportament profesionist

Colaborare defini Comportament conform

Comunicare Pozitivs Comportament pozitiv

e Constiinta profesionala
e W: Lipsa personal, T:Incasari venituri insuficiente
Comunicare claré si concis3

Cunostinte suficiente

Comunicare corect si relevants Instruire realizats

Comunicare definits Instruire Planificats
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20 161 - Serviciul Buget, Contabilitate si Executie Bugetara
CONDUCERE
Cod fancional _[42-
activitate
D Monitorizare & Control
Activitate Balante de verificare
Colaborare scretionare
o - - Comunicare Decii trasabile
Livrabil evidentierea elementelor patrimoniale
Rests Grad Reglementare
§ = - Procese
Beneficiar serviciul contabil e Decidenti definiti
Sistem de Interese
Coordonatori definiti
Alte Parti Serviciul Contabil Condu
Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performant3 recompensatd Activitate conforma

Financiare Suficiente

Responsabilitate alocats e definite

Resurse Informationale suficiente
Responsabilitate definits Rol definit
Resurse Manteriale si Infrastructurd

Indicatori de Performanta Activitate definits suficiente

Obiective Existent3 proceduri Resurse Umane suficiente

S: Informatii utile in mamagement

COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE SI COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist

Colaborare definits Comportament conform

Comunicare Pozitivi Comportament pozitiv.

Constiint3 profesional

Comunicare e uficientd

W: Lipsa personal , inregistrarea
eronata a unei operatiuni
economice

Personal motivaT
Comunicare claré si concisé _

Cunostinte suficiente
Comunicare corects si relevants

Instruire realizats

Comunicare definits Instruire Planificati

21 162 - Serviciul Administrare Venituri Persoane Fizice si
Juridice CONDUCERE
Cod functional _[42-
activitate
Comportament Monitorizare & Control
Activitate Coordonarea serviciului venituri
Colaborare retionare
Comunicare Decizi trasabile
Livrabil INCASAREA TN PROCENT CAT MAI MARE A VENITURILOR SI
[ TAXELOR (0.50) RESEE Grad Reglementare
Beneficiar UAT MUNICIPIUL CAMPULUNG Procese Decidenti definiti
m de Interese
Coordonatori definiti
Alte Prti (CETATENII 1 AGENTII ECONOMICIE Conducere
Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performants recompensati Activitate conforma

e Financiate[Suficiente
Responsabilitate alocats -@efurse necesare definite
Resurse Informationale suficiente

Responsabilitate definits Rol definit

Resurse Manteriale si Infrastructurd

Indicatori de Performant3 Activitate definits suficiente

Obiective Existent3 proceduri Befurse Umane suficiente

ersonal bine pregtit care
depune eforturi pentru a multumi
cetateanul

COLABORARE $I COMUNICARE

ATITUDINE S| COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client

Comportament profesionist

Colaborare definit3 Comportament conform

Comunicare Pozitiva Comportament pozitiv
e o Constiint3 profesionals
omunicare neces uficients
W: Lipsa acuta personal,
Personal motivaT P P
Comunicare clar3 si concisa

Cunostinte suficiente

Comunicare corects si relevants InstQirETEREaEE

Comunicare definits Instruige Planificata

1 3 = 2 1

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performant3 recompensata Activitate conforma
Resurse Financiare Suficiente

Responsabilitate alocats Resurse necesare definite
Resurse Informationale suficiente

Responsabilitate definits Rol definit
Resurse Manteriale si Infrastructurs

Indicatori de Performanta tivitate definits suficiente

Obiective nta proceduri gefurse Umane suficiente

s Peronal supracalificat,
disponibilitate pentru
solutionarea tuturor problemelor
careapar

COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE SI COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client

Comportament profesionist
Colaborare definita Comportament conform
Comunicare Pozitiva Comportament pozitiv

c . . suficlent Constiint3 profesional
omunicare necesars si suficients AR et

jurist pentru serviciul venituri

Personal motivaT
Comunicare claré si concisa .

Cunostinte suficiente

Comunicare corect si relevants Instruire realizats

Comunicare definits Instruire Planificati

23 162 - Serviciul Administrare Venituri Persoane Fizice si
Juridice CONDUCERE
Cod functional |42~
activitate
T Monitorizare & Control
Activitate executarea silit
Colaborare Decizii discretionare
Comunicare Decizi trasabile
Livrabil somatia cu titlu executoriu, pv sechestru, adresa
infiintare poprire, terti popriti (1.00) Resurse [T ——
= o . = Procese
Beneficiar cetatenii care nu-si respecta termenele de platd Decidenti definiti
Sistem de Intere:
Coordonatori definiti
Alte Parti contribuabili tertii popriti Conduce
Interesate

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performant3 recompensatd Activitate conforma

Resurse Financiare Suficiente
Responsabilitate alocatd Resurse necesare definite
se Informationale suficiente

Responsabilitate definits Rol definit
Resurse Mgnteriale-siinfrastructurs

Indicatori de Performants Activitate definits  lsuficiente

Obiective Existentd proceduri efurse Umane suficiente

S:Tncasarea banilor, eforturi
mari pentru recuperarea
restantelor

COLABORARE S| COMUNICARE ATITUDINE SI COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist

Colaborare definits Comportament conform

Comunicare Pozitivs Comportament pozitiv

Constiint profesionala
Comunicare necesar si suficient " = (I —————
Comunicare claré si concisa o e realiza toacteactivititile de
Cunostinte suficiente recuperare a sumelor, din cauza

Comunicare corect si relevants lipsei resurselor umane,

Instruire realizats
Comunicare definits Instruire Planificats

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

2 162 - Serviciul Administrare Venituri Persoane Fizice si
Juridice CONDUCERE
Cod functional _ [42-
activitate
o e Tent X Monitorizare & Control
Activitate Preluare si operare cereri si declarati fiscale dela s oo der
contribuabili Emitere decizii impunere (D s el acrefionare
Comunicare Decizii trasabile
Livrabil Certificatul fiscal, deciziile de impunere, chitante
(025) frse Grad Reglementare
Procese
Beneficiar Cetatenii UAT Mun Campulung o Decidenti definiti
Sistem de Intere:
Coordonatori definiti
Alte Parti cetteanul, societatile comerciale Conducere
Interesate

ondurile europene,
implicarea acerba a personalului
pentrua solutiona toate
problemele cetatenilor

T:Lipsa locurilor de munca,
instabilitatea economica

0: Angajare personal in regim de
urgent3, inspectori si juristi

T:Riscurile|a care sunt supusi
inspectorii de catre persoanele
asupra carora se realizeaza

activitatea, amenintari, injurii
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24 162 - Serviciul Administrare Venituri Persoane Fizice si

Juridice

Cod functional _|42-

activitate

Activitate INSOLVENTA SI INSOLVABILITATEA

Livrabil DOSARELE PE ROLUL INSTANSELOR DE JUDECATA,
[CERERILE DE CREANTA

Beneficiar UAT MUNICIPIUL CAMPULUNG

Alte Parti  TRIBUNALUL, DATORI! JUDICIARI,

Interesate

SISTEM DE INTERESE

Performant3 recompensata
Responsabilitate alocats
Responsabilitate definits
Indicatori de Performanta

Obiective

COLABORARE $I COMUNICARE

Colaborare definita
Comunicare Pozitivs

Comunicare e uficientd
Comunicare claré si concisa
Comunicare corect si relevants

Comunicare definits

30 17 - Serviciul Politici Publice, Comunicare si IT

calcul /software. Pentru extern Serviciu Public de

Intreaga institutie precum si cetatenii (site, plata

Cod functional  [43-
activitate
Activitate SpecialistITin cadrul institutiei (tot ce inseamna
tehnica de calcul si software)
Livrabil Pentru intern functionalitate optima tehnica de
Beneficiar
online, etc.)
Alte Parti Toate UO Extern institutii publice, scoli spitale, etc
Interesate

SISTEM DE INTERESE

Performants recompensati

Responsabilitate alocats

Responsabilitate definits

Indicatori de Performant3

Obiective

COLABORARE $I COMUNICARE

Colaborare definit3

Comunicare Pozitiva

Comunicare neces: uficientd

Comunicare claré si concisa

Comunicare corect3 si relevants

Comunicare definits

1

Comportament
Colaborare
Comunicare

(0.75) Resurse
Procese

Sistem de Interese

Condu

PROCESE

Activitate conforma
e definite

Rol definit
Activitate definits

Existent3 proceduri

ATITUDINE SI COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist
Comportament conform
Comportament pozitiv
Constiinta profesionala
Personal motivaT

Cunostinte suficiente
Instruire realizats

Instruire Planificati

Comportament
Colaborare
Comunicare
Resurse
Procese

m de Interese

Conducere

PROCESE

Activitate conforma
e necesare definite
Rol definit
Activitate definits

Existent proceduri

ATITUDINE S| COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client
Comportament profesionist
Comportament conform
Comportament pozitiv
Constiint3 profesionals
Personal motivaT

Cunostinte suficiente

Instruire realizats

Instruire Planificats

1

CONDUCERE

Monitorizare & Control
scretionare

Deciii trasabile

Grad Reglementare
Decidenti definiti

Coordonatori definiti

RESURSE

Financiare Suficiente

Resurse Informationale suficiente

Resurse Manteriale si Infrastructurd
suficienté

Umane suficiente

S: Desi personalull este
insuficient, activitatea se
realizeaza

W: Lipsa acuta personal, cursuri
de instruire periodics

CONDUCERE

Monitorizare & Control
retionare

Deciii trasabile

Grad Reglementare
Decidenti definiti

Coordonatori definiti

RESURSE

e Financiare Suficiente

Resurse Informationale suficiente

Resurse Manteriale si Infrastructurd
suficiente

se Umane suficiente

istem informatic performant.
personal calificat, proeceduri de
lucru bine puse la punct

W: Reticenta |a digitalizare,
schimbari legislative, lipsa
competente digitale a anumiti
salariati

0: Organizarea cursurilor de
perfectionare, angajare personal

* Situatia econimica generald

0: Finantari disponibile pentru
digitalizare (poca), crestere grad
de colectare impozite si taxe prin
digitalizare (plata online), apetit
in crestere pentru comunitate in
ceea ce priveste digitalizarea.

T: Crize economice, noutati
legilative care pot afecta
serviciile publice online,
mentalitatea si reticenta
anumitor categorii de cetateni la
digitalizare
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Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!

WWW.POCa.ro 185


http://www.poca.ro/

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale
2014-2020

44-Servicii Interne Generale

8 1311 - Compartiment Juridic
CONDUCERE
Cod fundtional |44~
activitate
Compdri®: Monitorizare & Control
Activitate Redactare documente de sedinta si documente pentru
(1.00) Colaborare Decizii discretionare
instanta
Detidi trasabile
Livrabil rapoarte de specialitate si documente instanta ( cereri
de chemare in judecata, intampinari, note acte, Resurse GradReglementare
raspunsuri, etc) [0y}
(02056
Beneficiar Consiliul Local si instantele de judecata L= Decidenti definifi
Sistem de Interese
Coordonatori definiti
Alte Parti uo el
Interesate } - 5

SISTEM DE INTERESE PROCESE RESURSE

Performants rdcdmpensata

Resurse Financiare Suficiente
-2Rsponsabilitate alocata

Resurse Informationale suficiente
-Résponsabilitate definits -1 ol definit
Manteriale si Infrastructurd

-indicatori_de Performanta Activitate definits

Obiective Existent3 proceduri

S: Aplicatii informatice bune

COLABORARE S| COMUNICARE

ATITUDINE S| COMPORTAMENT

Comportament centrat pe client

Comportament profesionist

Colabarate deflta Comportament conform

Comunicare Pozitivi Comportament pozitiv

o fetont Constiint3 profesionals
ey neceR AnTeet W: Insufienta resurselor umane si

comunicare deficitara

Personal motivaT
Comunicare clard si concisa . 7

Cunostinte suficiente

Comunicare corect sirelevants Instrgirerealizata

Comunicare definita Instruige Planificata

1

0: Disponibilitatea de fonduri
europene

T: Mediu politic ostil

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Anexa B1 Investitii publice majore

Cu exceptia proiectului POCA-36, toate celelalte investitii publice vizeaza impact extern (asupra UAT, nu asupra institutiei) si sunt asociabile cu Strategia de

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativi

Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale

2014-2020

9

Dezvoltare Locala. Pentru proiectele din tabelul de mai jos au fost puse la dispozitie toate informatiile necesare pentru determinarea cash-flow-ului. Tabelul

urmator contine

www.poca.ro
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Cod proiect Denumire proiect Start Durata Timp Valoare Contributie Nerambursabil Rest de timp
(luni) | consumat | totala TVA proprie (dedus) luni
inclus

PNRR/C5-1 Renovarea energetica a 8-Feb-23
Pavilionului Administrativ al 24 5.65 2,992,322 2,992,322.25 17.23
Spitalului Municipal
Campulung

PNRR/C5-2 Eficientizare energetica - 8-Feb-23
Spitalul PNF, Vila 24 5.65 3,827,157 3,827,157.05 17.23
Draghiceanu

PNRR/C5-3 Renovarea energetica a 8-Feb-23
Sectiei de Psihiatrie, ORL si 24 5.65 2,332,192 2,332,192.14 17.23
Oftalmologie a Spitalului
Municipal Campulung

PNRR/C5-4 Renovarea energetica a 20-Dec-22
Spitalului Municipal 36 7.30 22,752,291 22,752,290.51 27.58
Campulung
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Cod proiect Denumire proiect Start Durata Timp Valoare Contributie Nerambursabil Rest de timp
(luni) | consumat | totalda TVA proprie (dedus) luni
inclus
PNRR/C5-5 Eficientizare energetica la 20-Dec-22
Colegiul Tehnic Campulung 36 7.30 8,211,833 8,211,832.92 27.58
PNRR/C5-6 Eficientizare energetica la 20-Dec-22
Liceul Tehnologic Auto 24 7.30 9,417,342 9,417,341.70 15.58
Campulung
PNRR/C5-7 Renovarea energeticd a 20-Dec-22
Scolii Gimnaziale Theodor 36 7.30 5,928,309 5,928,309.16 27.58
Aman
PNRR/C5-8 Renovarea energetica a 22-Nov-22
Gradinitei cu Program 24 8.22 1,572,291 1,572,290.69 14.66
Prelungit Sf Marina -
Structura M.Basarab
PNRR/C5-9 Eficientizare energetica 8-Feb-23
Corp Cladire Atelier — 24 5.65 3,750,300 3,750,299.92 17.23
Colegiul Tehnic Campulung
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
) ) ]

www.poca.ro

188



http://www.poca.ro/

UNIUNEA EUROPEANA ngmE‘;Lrg;gg;:{: %;?’ec‘;?e?der;‘g;mmd mmmm;::zsal;:nume
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PNRR/C5-10 Renovarea energetica a 8-Feb-23
Scolii Gimnaziale Nanu 24 5.65 6,278,384 6,278,384.01 17.23
Muscel

PNRR/C5-11 Eficientizare energetica — 20-Dec-22
blocuri 1, 2, 3 si 4- zona 24 7.30 23,500,942 23,500,942.23 15.58
Rotunda

PNRR/C5-12 Eficientizare energetica — 1-Mar-23
blocuri 5, 6, 7 si 8- zona 24 4.96 29,758,706 29,758,706.04 17.92
Rotunda

PNRR/C5-13 Eficientizare energetica a 29-Dec-22
cladirilor rezidentiale 36 7.00 3,704,022 3,704,021.62 27.88
multifamiliale Blocul 11 -
Visoi

PNRR/C5-14 Eficientizare energetica a 19-Jan-23
cladirilor rezidentiale 36 6.31 2,107,625 2,107,625.21 28.57
multifamiliale Blocul 12
Visoi

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
) ) ]

www.poca.ro

189



http://www.poca.ro/

PCCA <=
UNIUNEA EUROPEANA Pwefﬂg;ﬁ&ig:&l ;—;?”;‘Eﬂil;:e?deﬂgggllmlwd "‘5"“"';.'4“:_250';:“““'9
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PNRR/C5-15 Eficientizare energetica a 29-Dec-22
cladirilor rezidentiale 36 7.00 2,301,760 2,301,759.76 27.88
multifamiliale - Blocul 13 -
Visoi

PNRR/C5-16 Eficientizare energetica a 20-Dec-22
cladirilor rezidentiale 24 7.30 13,321,122 13,321,121.56 15.58
multifamiliale- blocul A2A
Turn — Visoi

PNRR/C5-17 Eficientizare energetica a 20-Dec-22
cladirilor rezidentiale 24 7.30 5,223,707 5,223,707.35 15.58
multifamiliale- blocul A2B
Turn — Visoi

PNRR/ C 10-18 | Dezvoltarea sistemului de 13-Mar-23
transport public ecologic 18 4.57 2,923,617 2,923,617.13 12.31
prin achizitionarea de
echipamente ITS (e-
ticketing)

PNRR/ C 10-19 | Dezvoltarea sistemului de 20-Dec-22
transport public ecologic 30 7.30 24,861,407 24,861,407.17 21.58
prin achizitionarea de
autobuze si microbuze
electrice si statii de
incarcare
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inclus
PNRR/ C 10-20 | Dezvoltarea sistemului de 8-Feb-23
transport public ecologic 18 5.65 3,349,424 - 3,349,423.73 11.23
prin achizitionarea de statii
de asteptare SMART C10-
11.2-836
PNRR/ C15-21 | Construire cresa medie 14-Sep-22
38 10.49 16,640,272 - 16,640,271.92 26.40
POR-22 Amenajare alei pietonale 4-Oct-22
(trotuare) pe strada Grigore 37 9.83 1,749,594 166,394 1,583,199.80 26.05
Alexandrescu si Soseaua
Nationala in Municipiul
Campulung
POR-23 Reabilitare si modernizare 20-Nov-20
cladire scolara si 37 32.28 2,063,497 526,861 1,536,635.10 3.60
imprejmuire teren
POR-24 Lucrari de consolidare a 11-Jan-22
terenului in zona de risc 38 18.58 933,796 95,633 838,162.64 18.31
Chilii
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Cod proiect Denumire proiect Start Durata Timp Valoare Contributie Nerambursabil Rest de timp
(luni) | consumat | totalda TVA proprie (dedus) luni
inclus

POR -25 Reabilitarea strazilor 4-Oct-22
Grigore Alexandrescu, 26 9.83 12,511,362 10,229,691 2,281,670.30 15.05
Valea Barbusii, Leculesti si
Parsenilor din ZUM
Cazarmilor MY SMIS
155476

POR-26 Realizarea unui centru 10-Oct-22
medicosocial integrat in 25 9.63 1,280,911 25,618 1,255,293.09 14.25
ZUM Pescareasa

POR-27 Extinderea sistemului de 17-Oct-22
canalizare pe strazile 26 9.40 3,423,151 2,149,456 1,273,695.36 15.48
Grigore Alexandrescu,
Valea Barbusii, Leculesti si
Parsenilor din ZUM
Cazarmilor

POR-28 Extinderea retelei de 17-Oct-22
distributie a gazelor 26 9.40 1,361,151 27,223 1,333,927.91 15.48
naturale in Zona Urbana
Marginalizata Cazarmilor
din Municipiul Campulung
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(luni) | consumat | totalda TVA proprie (dedus) luni
inclus

POR-29 Construirea infrastructurii 10-Nov-22
de locuire sociald pentru 24 8.61 2,850,356 57,007 2,793,348.95 14.27
persoanele victime ale
violentei in familie

POR-30 Crearea de spatii de joaca 4-Oct-20
pentru copii in cadrul 46 33.83 854,817 17,096 837,720.52 11.06
scolilor si in comunitate Tn
Municipiul CAmpulung

POR-31 Reabilitare sistemului de 24-Sep-20
iluminat public in 62 34.16 5,802,840 156,057 5,646,783.20 26.73
Municipiul Cdmpulung

POCU-32 Dezvoltarea mediului 30-Aug-22
antreprenorial prin 16 10.98 1,889,648 37,793 1,851,855.11 3.94
acordarea de microgrant
integrat cu stagii de
formare

POCU-33 Dezvoltare locald in zonele | 23-Nov-22
urbane marginalizate din 13 8.19 11,169,170 171,619 10,997,550.29 3.93
Municipiul Campulung

POCA-36 Ecosistem digital 10-May-22
interconectat si GIS integrat 16 14.66 4,291,722 85,834 4,205,887.94 0.22

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
) ) ]

www.poca.ro

193



http://www.poca.ro/

PCCA =
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental Instruments Strucurata
Cod proiect Denumire proiect Start Durata Timp Valoare Contributie Nerambursabil Rest de timp
(luni) | consumat | totalda TVA proprie (dedus) luni
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in cadrul UAT Municipiul
Campulung
ELENA-12 Eficientizare energetica 9-Jan-23
cladiri publice 12 6.64 121,341 12,134 109,206.90 4.24
Anghel Saligny- | Extindere retea de 1-Oct-23
20 canalizare pe str. Calea 24 (2.07) 9,634,141 202,760 9,431,381.23 24.95
Targovistei, Izvorului, lon
Giurculescu, Valea
Romanestilor, Rujoi,
Chichirez
PNRR/C12-56 Modernizare si dotare 27-Feb-23
Ambulatoriu de Specialitate 24 5.03 15,704,760 1,586,181 14,118,579.20 17.85
Campulung
POIM-58 Promovarea productiei de 30-May-23
energie din surse 8 2.01 22,190,225 4,403,622 17,786,603.54 4.88
regenerabile pentru
consumul propriu la nivelul
UAT Campulung
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
) ) ]

www.poca.ro

194



http://www.poca.ro/

PCCA =
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental Instruments Strucurata
Cod proiect Denumire proiect Start Durata Timp Valoare Contributie Nerambursabil Rest de timp
(luni) | consumat | totalda TVA proprie (dedus) luni
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PNRR-60 Dotarea cu mobilier, 15-Sep-23
materiale didactice si 18 (1.55) 15,766,588 14,635 15,751,953.24 18.43
echipamente digitale a
unitatilor de invatamant
preuniversitar si a unitatilor
conexe din Municipiul
Campulung

Tabelul B1-T1
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Programul Operational Capacitate Administrativi

Competenta face diferenta!
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Instrumente Structurale
2014-2020

Pentru proiectele din urmatoarea lista au fost disponibile doar informatiile din tabelul de mai jos. Nedispunand de datele privin demararea, derularea,
distributia in timp a cheltuielilor, ele vor trebui suprapuse / adaugate la informatiile referitoare la proiectele pentru care s-a putut face analiza de cash-flow
odata ce devin disponibile informatiile necesare.

Cod proiect Denumire proiect Start Durata Timp Valoare Contributie Nerambursabil
(luni)  consumat totala TVA proprie (dedus)
inclus

CNI-35 Construire Hala Piata Centrala in Municipiul H#N/A #N/A #N/A

Campulung 20,020,982 608,880.50 19,412,101.18
PNDL-38 Reabilitare conducta Apa Bruta (dn800) in H#N/A #N/A #N/A

Municipiul Campulung 5,425,000 - 5,425,000.00
PNRR/C1-59 | Extindere retea de canalizare si retea de #N/A #N/A #N/A

alimentare cu apa fn Municipiul Campulung 53,415,901 - 53,415,900.63

judetul Arges
PNRR/C3- Dotarea Municipiului Cdmpulung Cu Insule #N/A #N/A #N/A

Ecologice Digitalizate 3,443,650 - 3,443,650.00
POIM-34 Consolidarea infrastructurii medicale pentru a 5-Sep-22

face fata provocarilor ridicate de combatere a 10.78 15,376,803 - 15,376,802.58

epidemiei de COVID-19 la Spitalul Municipal

Campulung si la Spitalul de Pneumoftiziologie

Campulung
POIM-35 Consolidarea capacitatii unitatilor de invatamant H#N/A

preuniversitar de stat din Municipiul Cdmpulung, 1,483.96 | 1,742,791 - 1,742,790.68

judetul Arges in vederea gestionarii crizei SARS-

COV-2

Tabelul B1-T2
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UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! Instrumente Stucturale
Anexa B2 Simularea Monte-Carlo a cash-flow-ului (1500 de scenarii) pentru valoarea reziduala totald estimata a proiectelor — date C'?>
brute — investitii publice majore

23,754,105 24,761,248
30,150,174 23,397,271 19,633,556
29,990,822 28,536,538

39,566,606 20,121,066 31,515,967 21,429,517

30,010,457 28,559,579
41,822,806 26,278,593 25,087,294 17,608,328
33,423,260 27,221,198
19,818,768 33,939,350 16,100,540
31,970,739 17,938,234
38,115,090 27,486,149 31,744,198 24,862,155
29,958,016 30,677,435
33,498,373 31,815,207 30,808,583 17,217,951
36,020,260 25,028,827
41,648,046 19,439,267 26,729,568 20,929,440
37,150,456 26,809,505
33,174,354 26,185,908 24,439,830 17,831,321
33,369,887 27,830,821
27,676,070 23,854,943 18,150,201
33,717,577 25,543,439
41,044,332 24,958,939 20,997,799 22,226,435
41,989,904 27,112,041
30,421,758 29,250,706 22,753,073 19,640,502
23,916,401 29,809,549 14,335,641
37,398,699 26,330,152 24,218,647 24,902,586
30,751,546 18,915,084
26,190,402 34,493,164 22,002,120
35,992,148 31,980,484
40,499,269 31,299,730 20,867,924
23,897,273 27,430,142
41,083,002 31,625,800 29,121,357 24,614,169
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35,274,903

40,876,328

40,599,047

37,125,127

36,842,765

34,400,141

35,536,140

35,357,650
36,885,653
37,266,664
32,657,874
37,496,441
29,563,112
33,550,804
29,143,584
33,686,314
39,364,838
28,436,945
36,897,439
34,941,539
40,316,946
37,209,027

29,292,159

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

23,517,419
17,042,875
24,944,494
22,300,624
30,296,556
22,638,317
29,562,299
26,150,166
24,621,659
25,299,494
23,806,958
27,341,029
31,276,615
33,298,952
22,837,960
27,373,109
27,955,665

26,307,090

32,046,630

29,715,556
27,633,420
28,057,433
22,858,412
22,483,380
27,605,138
32,586,496
29,656,929
26,241,151
34,425,998
24,665,028
24,506,218
15,763,635
31,445,020
27,085,699
25,992,724

23,826,447

<

Instrumente Structurale
2014-2020

31,417,258
32,367,946
25,869,201
30,690,129
30,169,338
24,952,842
28,838,268
32,600,118
29,372,319
29,475,581
20,711,061
28,316,377
26,010,643
27,611,025
20,464,151
33,672,811
22,560,549

20,867,942

17,449,835
19,430,724
17,594,614
15,108,422
18,480,255
19,587,909

17,372,667

24,015,076

15,521,112

20,174,512

15,972,388

18,701,952

18,646,223
22,872,285

18,716,246
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36,469,131

39,543,431

38,533,545

33,003,574

36,937,722

37,909,761

38,403,398
27,936,290
36,723,005
31,583,487
30,508,678
29,956,466
29,886,168
39,232,966
31,555,503
29,613,043
28,162,627
29,334,430
29,093,074
34,732,468
34,773,838
32,922,739
35,591,489

30,434,915

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

29,370,180
28,459,334
36,882,999
21,074,676
30,513,259
34,727,016
24,321,240
18,538,645
26,696,131
25,779,660
28,484,095
24,556,973
25,747,007
23,744,124
25,202,927
22,168,068
21,707,160

24,189,187

32,468,964

29,519,031
29,082,284
28,150,457
30,744,830
26,048,489
34,919,935
38,514,764
26,126,936
25,561,969
28,881,171
22,644,172
31,752,964
26,262,517
37,289,014
27,931,634
26,437,776

25,921,798

<

Instrumente Structurale
2014-2020

29,468,501 16,908,434

33,705,867

18,529,870 18,380,453

25,833,114 25,864,725
24,954,776 16,614,238
34,707,192
39,912,532 15,167,723

22,629,503

24,378,737 17,306,466

31,134,760 18,094,484
33,616,940 18,162,656

35,829,184

24,705,029 18,697,770

30,256,726 18,024,821

21,545,203 16,714,343
15,966,229

35,601,557

30,219,412 21,757,404
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39,933,448

41,407,473

39,748,826

37,609,813

40,660,893

40,616,679

38,154,230

37,262,900

36,222,724

34,470,185
36,838,292
26,762,759
25,019,551
32,303,001
26,714,205
35,488,647
30,085,587
34,870,788
32,595,704
34,340,570
36,185,921
23,619,350
28,290,062
36,609,826
29,468,912
28,345,047

36,386,350

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativd
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21,584,117
21,117,338
31,962,649
19,982,659
22,665,018
35,412,240
33,396,708
29,832,039
27,848,652
25,106,817
26,589,911
30,182,034
29,149,193
25,633,278
33,921,206
38,317,162
29,566,074

27,124,286

28,979,834

30,381,269
27,472,188
37,758,435
31,978,818
28,061,786
28,807,096
28,914,224
30,015,125
30,749,592
32,863,896
25,758,730
32,020,529
30,240,675
26,905,002
33,178,003
32,283,161

26,515,503

<

Instrumente Structurale
2014-2020

26,831,984
32,791,090
24,329,070
29,092,528
32,720,971
31,130,112
22,102,521
24,209,257
33,294,977
28,279,475
25,931,129
31,567,774
24,570,893
31,674,298
20,297,644
28,143,932
30,236,281

27,317,223

22,351,598
21,056,549
19,078,867
18,829,841
17,767,140
15,160,317
19,020,568
15,880,015
16,595,942
25,366,060
18,625,429

16,307,383

23,649,750

16,661,703

17,037,149

18,059,910
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28,442,392

31,272,738

34,415,032

35,951,207

28,121,644

28,520,128

27,830,322

34,712,771

31,720,830

32,310,408
35,994,475
28,221,066

37,402,822
40,029,375

33,461,174

37,891,164
38,716,031

37,200,145

37,476,818

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativd
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32,207,113
19,115,265
27,351,955
32,089,340
29,972,726
27,542,086
30,945,378
24,424,623
23,130,092
28,176,264
23,180,636
34,253,121
23,137,512
22,567,045
28,735,234
26,410,283
23,391,864

19,091,592

33,154,838

31,753,914
30,976,830
19,565,736
25,662,753
30,012,883
27,148,232
29,171,367
27,046,079

24,365,876

27,674,993
26,057,747
32,575,196
27,605,561
31,782,010
25,063,065

31,217,453

<

Instrumente Structurale

24,319,456
28,739,890
28,313,151
22,502,587
22,051,021
21,911,778
31,806,148
27,022,644
21,938,493
25,327,664
25,993,321
26,479,799
23,434,503
27,006,168
28,847,581
24,566,336
24,993,675

30,298,335

20,901,180
19,053,985
17,726,782
27,758,496
23,978,669
24,665,600
19,354,251
23,898,367
16,649,274
19,445,676
17,472,578
22,878,739
21,072,101
24,022,685
20,980,449
19,870,899
21,155,955

20,712,427
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203,389,630 26,142,107 29,687,800 12,353,177 3,930,066
45,789,121 31,180,982 28,086,446 19,730,709 6,361,820 127,402
203,473,694 37,458,443 27,950,476 6,765,154
37,670,114 29,219,012 29,146,444 19,010,712 6,572,637 9,656,961 23,740
203,474,914 29,830,033 33,587,799 6,980,117
39,235,583 33,796,481 24,759,859 21,462,676 6,127,373 7,358,832 336,160
203,518,006 29,660,514 28,250,660 4,893,745
45,677,844 25,451,939 29,123,204 24,849,048 8,829,056 6,727,372 54,623
203,696,375 32,356,772 33,043,569 6,617,614
39,286,165 32,705,417 24,077,051 18,944,683 9,351,817 7,137,994 175,293
203,703,057 32,492,141 24,083,522 6,618,575
41,433,425 29,757,461 27,897,730 26,413,622 9,969,726 4,812,531 224,323
203,895,763 33,010,152 26,834,143 6,998,053
47,710,661 29,541,300 26,394,483 18,953,259 8,566,840 5,884,904 1,968
203,951,392 34,788,346 28,495,249 7,585,690
33,862,190 23,468,084 34,776,826 20,963,869 9,302,608 10,482,789 225,742
203,951,717 40,696,977 35,526,059 6,861,005
41,844,979 21,464,523 26,894,286 19,478,546 5,822,175 5,231,386 131,781
203,979,755 34,070,629 23,413,121 15,383,437 4,496,395
47,716,841 27,846,622 29,009,563 16,832,906 5,142,378 67,864
204,062,748 28,626,491 28,304,451 12,720,614 9,841,329
41,944,266 26,825,143 23,877,492 25,548,422 6,238,095 136,445
204,079,066 27,183,951 24,674,757 5,659,475
51,063,229 27,724,452 32,427,785 23,151,062 8,218,213 3,761,751 214,392
204,186,946 42,847,396 29,190,657 5,789,044
36,456,373 30,838,383 24,234,170 20,520,409 8,385,162 5,845,581 79,771
204,189,005 36,388,140 28,175,560 9,202,470
37,883,871 33,262,628 18,984,800 24,201,852 8,662,893 7,188,381 238,411
204,255,914 38,815,334 29,838,699 6,768,304
36,910,711 28,843,737 30,883,990 18,489,176 7,478,645 5,995,020 232,297
204,377,991 36,447,932 30,647,796 9,239,673
46,489,734 26,548,561 24,802,079 18,371,604 6,942,711 4,763,604 124,297
204,431,322 36,281,489 24,807,869 12,479,716 8,598,908
33,812,326 33,876,020 27,901,631 18,379,100 8,111,417 182,846
204,491,008 29,066,977 24,469,399 7,292,163
44,311,234 31,482,866 32,153,546 21,442,381 6,234,033 7,893,860 144,549
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204,628,115 24,344,043 36,567,266 8,875,979
45,443,093 35,546,782 23,696,231 18,057,423 8,964,512 3,046,881 85,905
204,637,833 30,553,795 25,655,664 13,433,542 8,877,950
42,344,463 29,052,357 20,530,159 29,863,688 4,087,551 238,664
204,795,716 38,707,998 24,539,141 6,512,743
47,042,589 30,635,880 24,973,581 17,862,590 8,016,126 6,413,136 91,932
204,851,703 28,649,970 33,183,325 11,435,251 4,209,079
48,814,398 27,311,930 25,641,979 18,743,560 6,740,370 121,842
204,856,318 30,623,397 35,441,575 8,408,270
43,495,387 29,358,060 27,343,437 16,415,968 7,911,194 5,726,063 132,968
204,892,760 35,345,884 22,310,637 5,317,320
54,916,866 22,800,806 31,926,066 14,522,604 9,360,052 8,224,689 167,836
204,898,795 32,353,536 22,472,049 6,425,335
45,702,441 30,784,742 33,865,693 22,454,305 7,174,726 3,430,475 235,493
205,070,740 35,270,487 34,545,998 8,090,336
38,727,446 20,419,026 34,933,010 18,603,757 9,054,496 5,261,765 164,418
205,150,884 31,894,826 31,105,038 6,934,298
45,795,774 23,881,511 28,883,898 21,488,133 8,503,957 6,610,328 53,122
205,189,677 33,182,631 25,973,661 5,296,039
47,155,909 32,291,378 26,282,618 19,420,613 4,952,222 10,332,918 301,688
205,195,472 30,447,574 21,239,240 5,320,278
48,251,551 35,542,883 28,990,711 20,324,345 9,091,218 5,894,751 92,921
205,292,501 28,287,426 30,772,395 11,007,477 7,084,780
44,353,521 22,225,325 28,220,620 26,995,668 6,233,724 111,564
205,333,076 29,519,788 30,078,932 10,231,016 7,742,293
45,511,225 24,973,947 26,756,500 22,893,240 7,470,467 155,668
205,343,405 28,967,074 29,828,778 6,383,314
48,609,323 25,344,357 37,076,555 17,238,789 6,025,760 5,733,385 136,072
205,468,889 29,877,996 31,033,883 8,405,324
52,926,121 30,026,908 24,145,705 16,546,172 5,851,540 6,611,319 43,921
205,586,393 28,504,081 26,441,504 5,974,265
46,502,871 30,823,458 19,453,569 29,886,541 8,861,241 9,085,550 53,312
205,589,511 35,883,939 25,731,614 10,514,303 9,407,321
48,795,573 29,468,159 22,194,188 16,923,673 6,490,824 179,915
205,619,967 28,206,792 30,428,500 10,390,636
54,307,198 26,581,733 22,213,856 16,097,380 7,966,078 9,268,322 159,473
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205,642,103 36,057,687 32,109,047 5,225,089
46,316,868 28,529,422 25,806,705 17,283,569 7,196,961 7,081,134 35,621
205,710,873 35,167,048 30,115,462 6,721,843
43,890,420 28,656,288 29,617,843 18,198,839 7,476,660 5,684,647 181,823
205,912,382 43,018,011 23,049,330 6,466,042
45,511,332 26,112,404 26,962,577 17,466,481 8,989,646 8,201,503 135,056
206,009,635 35,009,627 27,999,617 7,748,231
37,949,690 27,152,050 28,841,217 24,969,228 9,775,473 6,441,054 123,449
206,070,068 33,939,896 27,986,752 15,076,479 6,083,686
45,114,721 25,320,065 29,345,303 16,375,268 6,794,877 33,023
206,091,086 38,590,172 27,490,311 7,843,839
40,746,111 29,987,895 24,891,557 24,192,017 6,110,102 6,074,375 164,707
206,111,216 34,902,610 23,973,885 3,897,056
42,909,874 32,662,483 31,271,644 21,584,737 8,787,629 6,116,664 4,635
206,130,000 33,426,661 37,906,909 11,259,974 6,557,956
45,968,518 29,998,062 20,464,379 13,977,486 6,425,571 144,482
206,139,693 36,371,510 29,699,168 5,680,435
51,752,374 28,617,728 25,866,944 14,226,516 9,198,125 4,485,742 241,152
206,182,685 34,288,287 30,132,329 10,556,467 6,888,288
42,246,111 24,776,480 34,934,712 15,038,629 7,289,280 32,102
206,223,259 26,034,203 32,543,943 11,809,390 7,747,680
42,397,259 30,423,688 27,518,750 20,681,811 6,833,038 233,499
206,244,193 29,775,138 31,188,425 9,020,631
45,430,964 27,970,079 30,290,341 20,250,326 5,408,411 6,655,659 254,220
206,255,485 32,212,979 32,485,715 5,783,268
43,996,229 26,921,693 23,817,578 26,497,713 7,750,865 6,521,653 267,791
206,305,406 27,500,687 28,045,057 5,584,462
47,088,697 37,609,648 28,033,350 15,863,186 7,266,733 9,302,930 10,657
206,335,513 35,543,220 26,434,694 5,715,392
50,239,271 26,994,845 28,527,141 18,130,901 7,852,345 6,668,704 228,999
206,369,726 25,460,789 24,668,016 7,822,620
47,747,420 32,503,579 33,126,569 19,424,377 9,247,155 6,247,981 121,219
206,462,660 34,831,223 25,563,154 10,257,340 7,048,022
40,322,576 30,951,991 26,415,241 22,885,585 7,971,831 215,697
206,541,849 35,346,169 32,780,247 6,357,977
46,758,986 29,015,755 29,422,822 14,828,517 5,263,714 6,349,045 418,618
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206,568,001 38,037,351 23,754,988 4,548,109
46,434,887 35,785,949 21,300,738 18,016,643 9,360,548 9,096,261 232,527
206,634,648 30,929,769 27,530,376 4,472,728
46,569,349 36,889,103 30,888,523 12,428,487 7,969,503 8,684,482 272,327
206,679,722 34,714,510 28,801,451 4,648,934
40,863,430 33,922,083 30,946,874 17,747,412 9,060,145 5,709,717 265,165
206,754,869 44,811,749 23,675,518 6,565,811
40,329,233 25,570,464 33,153,425 17,109,618 8,378,821 6,878,137 282,092
206,792,669 43,024,330 26,372,187 5,660,416
44,302,122 27,999,020 31,670,021 16,639,905 4,410,898 6,476,555 237,215
206,808,162 34,021,703 25,553,957 6,848,429
48,718,015 28,443,844 25,973,661 20,267,893 8,862,816 7,896,356 221,491
206,828,613 35,177,023 35,168,189 9,319,576
43,820,751 30,521,095 19,253,061 22,219,811 8,319,435 2,969,802 59,870
206,840,977 25,379,974 31,394,145 3,695,458
53,641,194 29,415,005 28,020,017 21,325,917 7,923,085 5,711,871 334,311
206,875,853 29,403,367 36,145,402 7,684,223
43,609,516 19,764,750 29,974,578 23,213,102 8,807,606 7,993,985 279,326
206,887,553 38,957,874 21,172,669 7,367,224
40,126,748 34,700,559 33,072,450 15,133,264 9,511,948 6,623,516 221,301
206,926,328 27,425,820 21,998,635 8,041,625
60,236,106 27,727,573 24,058,369 19,174,454 8,730,038 9,166,792 366,916
206,973,870 35,619,115 37,757,921 5,337,339
39,147,356 30,656,734 24,380,590 20,373,673 6,503,839 7,004,456 192,848
207,004,949 33,519,322 23,664,553 11,529,082 8,690,867
53,367,542 23,830,522 25,270,607 18,613,104 8,429,310 90,040
207,050,278 27,319,520 30,000,042 12,095,803 7,723,813
54,492,494 21,159,621 29,530,405 18,373,094 6,089,854 265,632
207,052,566 30,978,572 31,748,596 7,385,247
46,462,483 24,226,188 29,723,471 17,143,470 9,440,411 9,915,278 28,850
207,067,987 36,444,370 33,061,605 7,139,258
48,878,515 24,145,436 25,600,615 16,198,637 6,922,073 8,501,595 175,883
207,072,997 33,078,196 24,155,587 11,758,099 6,830,353
39,784,206 34,493,183 29,206,847 19,720,904 7,857,875 187,746
207,080,210 44,544,134 23,384,360 6,377,908
43,189,718 27,879,528 31,554,859 14,896,263 7,917,828 7,198,230 137,382
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207,206,311 38,662,421 27,552,663 7,472,638
40,827,089 24,986,106 32,166,861 21,358,100 7,326,184 6,773,099 81,150
207,224,959 35,545,653 29,002,524 7,622,712
45,849,529 31,226,345 30,065,610 13,619,559 7,817,906 6,362,765 112,355
207,297,844 38,860,180 29,053,607 6,031,700
41,367,282 27,723,475 28,225,610 22,020,501 8,681,334 5,309,950 24,205
207,307,753 31,423,144 29,098,975 4,532,556
49,030,346 24,397,646 32,083,520 22,471,458 8,903,060 5,110,976 256,072
207,316,288 32,971,623 28,483,528 10,025,242 5,418,401
56,752,762 24,976,956 29,008,556 15,274,296 4,350,902 54,022
207,444,385 32,506,553 30,146,017 4,721,081
43,511,816 25,825,741 29,806,549 22,976,624 9,883,536 7,849,582 216,884
207,513,685 40,735,700 30,328,188 8,060,799
51,964,166 23,527,179 23,414,506 17,390,999 4,703,355 7,236,888 151,905
207,517,828 39,471,672 32,314,489 6,896,045
42,006,415 24,822,064 26,212,742 20,230,237 9,325,714 6,074,072 164,378
207,520,227 36,963,699 21,689,061 10,086,306 5,782,434
49,546,989 30,845,902 28,042,747 20,934,672 3,511,559 116,857
207,592,015 29,927,592 23,672,382 10,697,541
46,999,442 34,140,962 23,904,064 21,906,443 9,947,157 6,168,758 227,674
207,631,645 41,979,463 26,531,109 4,835,881
46,462,840 27,880,868 30,195,145 14,672,694 8,898,938 6,160,548 14,160
207,636,317 36,181,636 26,252,220 4,709,361
51,357,788 31,963,075 21,072,137 19,886,022 9,627,928 6,473,403 112,746
207,665,164 35,083,682 29,684,206 5,115,094
43,746,888 36,763,427 26,111,978 17,962,720 7,484,334 5,267,293 445,541
207,676,494 29,969,877 29,504,821 9,881,734
43,590,636 33,002,548 26,983,797 20,430,264 6,348,190 7,790,766 173,861
207,686,604 31,777,276 28,915,416 9,386,796
52,374,219 26,961,922 27,919,525 16,951,571 7,300,297 5,910,714 188,868
207,793,532 39,371,093 27,962,903 5,276,172
38,575,197 35,858,548 32,851,308 15,018,192 8,378,209 4,119,888 382,022
207,802,756 30,937,923 28,471,784 8,175,450
44,327,663 30,059,280 28,673,805 21,744,652 8,119,825 7,159,479 132,894
207,818,939 30,362,127 26,268,151 11,208,403 4,937,052
40,029,000 30,704,433 28,562,313 27,310,529 8,238,101 198,830
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207,823,522 30,591,506 21,616,569 7,254,870
42,366,862 40,388,512 36,510,177 18,472,174 4,493,212 5,764,658 364,982
207,827,406 43,504,769 23,641,014 5,609,902
45,679,315 24,036,207 29,907,905 19,695,433 8,790,780 6,697,350 264,732
207,916,830 45,273,087 20,492,578 10,453,041 5,963,215
45,266,631 23,798,435 31,878,156 19,710,185 4,933,982 147,521
207,926,743 33,620,550 27,882,286 8,076,891
49,379,621 21,518,283 32,701,340 22,185,586 8,075,795 4,238,823 247,568
208,064,520 31,121,325 37,203,098 7,813,559
41,840,593 23,416,447 34,478,431 18,398,786 9,553,796 4,081,793 156,691
208,132,298 28,814,245 22,097,023 6,003,600
55,188,998 31,807,829 24,367,857 22,009,714 9,081,011 8,533,944 228,076
208,211,072 35,979,554 35,552,809 8,958,264
42,060,787 29,728,139 20,708,007 21,419,493 7,054,630 6,515,131 234,256
208,212,438 27,900,776 30,614,598 8,629,554
47,156,696 32,350,247 23,846,428 23,953,897 8,024,266 5,621,027 114,950
208,223,338 39,368,625 26,890,852 6,782,930
46,010,119 24,002,418 30,966,867 21,717,583 7,883,088 4,460,051 140,804
208,329,663 30,049,678 27,831,301 10,291,249 6,569,892
49,207,690 29,650,833 30,880,668 19,266,083 4,287,644 294,628
208,345,138 31,370,348 31,013,043 7,742,049
44,170,959 36,098,360 28,418,106 18,196,664 6,283,892 4,860,216 191,501
208,361,339 38,371,587 25,712,893 11,813,279 4,213,120
44,036,112 26,300,298 36,419,608 14,761,276 6,540,920 192,246
208,475,251 35,678,804 29,923,289 9,426,987
44,070,950 30,631,341 21,256,179 25,332,222 8,117,713 3,861,398 176,370
208,490,895 28,469,984 29,490,479 12,383,498 5,326,712
44,411,543 39,164,874 26,143,852 18,116,014 4,755,622 228,318
208,552,195 33,743,625 29,943,522 9,261,492
47,528,723 24,842,586 26,934,473 20,912,064 7,888,602 7,371,998 125,111
208,591,034 33,223,518 33,461,233 11,276,025
38,949,911 26,459,927 21,627,257 29,731,390 8,461,291 4,992,697 407,786
208,608,492 34,327,634 32,599,762 6,847,425
45,300,899 30,648,499 26,399,450 21,857,622 5,785,057 4,571,603 270,542
208,666,458 26,443,991 21,554,840 10,038,758 4,080,488
56,222,016 30,465,026 31,217,225 22,838,848 5,622,624 182,642
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208,677,553 38,252,707 29,977,591 6,799,566
44,856,876 26,200,403 30,575,862 19,513,271 7,703,592 4,740,612 57,073
208,685,089 29,029,371 30,088,388 5,869,385
44,654,302 36,160,488 30,188,152 19,274,864 7,451,814 5,628,930 339,395
208,743,521 31,511,068 30,989,429 6,686,286
41,458,465 26,559,496 31,225,488 19,744,181 9,883,536 10,602,509 83,065
208,746,923 37,489,368 29,638,233 9,092,102
42,362,242 29,275,100 28,776,245 17,877,324 6,628,323 7,465,742 142,245
208,757,127 26,114,091 30,558,342 10,229,842 4,682,365
46,696,592 39,050,463 21,493,880 23,375,866 6,512,891 42,795
208,805,936 35,543,833 34,861,314 11,308,153 8,158,381
40,493,453 27,567,366 22,434,137 21,183,030 6,994,710 261,560
208,877,583 33,749,028 23,774,264 8,229,518
50,675,156 29,680,019 22,931,811 25,003,054 8,197,474 6,536,223 101,036
208,885,993 37,237,491 29,076,131 6,391,821
44,896,463 21,728,886 30,496,372 26,181,170 6,477,615 6,336,323 63,722
208,966,507 38,285,262 29,407,307 8,742,602
31,901,223 28,232,734 26,821,567 30,752,690 6,143,016 8,418,041 262,064
209,005,409 35,163,822 22,667,970 10,062,234 7,815,199
52,355,647 30,339,588 26,772,337 15,981,686 7,689,194 157,732
209,005,549 36,857,668 28,407,684 6,477,710
40,304,655 28,382,744 25,837,151 26,434,763 9,535,982 6,568,179 199,014
209,047,854 37,083,116 21,789,504 14,265,306 5,848,590
43,868,870 31,330,395 27,344,096 19,140,924 8,203,471 173,582
209,092,719 45,670,061 25,955,364 11,512,540 7,401,656
34,948,694 25,632,740 30,635,423 22,820,362 4,391,067 124,813
209,094,810 33,334,437 23,673,970 8,361,156
40,954,883 37,546,869 32,705,494 16,714,142 9,463,881 5,862,089 477,889
209,109,582 45,090,963 25,270,793 5,919,764
38,405,415 29,987,042 35,315,607 18,016,179 7,698,024 3,198,211 207,585
209,113,042 29,061,737 25,517,186 17,476,495 7,373,953
44,662,101 27,826,987 29,429,921 21,141,645 6,612,505 10,513
209,114,833 33,700,559 36,571,412 7,811,465
45,115,833 22,432,045 30,990,751 21,502,507 4,575,915 6,355,836 58,508
209,115,568 24,735,622 27,402,680 8,147,265
59,897,300 22,620,812 30,110,261 21,447,438 9,401,626 5,215,201 137,363
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209,192,152 36,668,441 31,550,490 6,415,287
47,204,507 23,857,902 36,530,656 15,656,820 4,419,951 6,539,886 348,211
209,198,533 29,560,335 32,815,509 6,384,279
49,747,246 35,784,827 24,132,519 16,352,042 8,013,342 6,364,530 43,903
209,204,511 29,433,495 32,749,465 7,466,066
45,804,028 35,045,608 23,632,267 20,508,898 8,948,864 5,369,794 246,026
209,212,122 32,187,748 31,197,578 3,287,477
46,692,076 33,309,758 23,397,704 23,366,214 8,709,490 6,914,012 150,065
209,227,546 44,914,891 23,676,787 8,880,681
45,033,362 33,520,523 21,552,028 18,713,388 8,632,813 4,222,794 80,280
209,257,448 40,623,337 23,843,222 5,151,278
53,892,571 26,649,709 27,552,647 16,690,546 8,653,463 6,064,220 136,455
209,322,027 32,365,705 21,726,222 10,773,697 4,873,876
46,979,167 27,508,698 33,964,346 23,704,143 7,315,050 111,122
209,353,721 29,071,228 29,743,766 10,698,229 6,908,274
48,696,168 23,233,461 32,554,046 22,222,305 6,058,848 167,397
209,415,780 32,680,261 26,729,620 4,927,363
49,787,396 36,893,202 24,456,401 13,481,400 9,796,559 10,357,113 306,465
209,448,483 35,604,915 25,858,369 8,950,996
42,011,380 37,854,934 27,649,018 12,415,056 9,534,924 9,306,822 262,069
209,526,540 36,843,085 26,126,631 12,402,416 8,139,810
37,336,130 26,296,651 37,534,595 17,440,568 7,292,328 114,326
209,535,960 36,451,424 23,130,420 11,324,159 5,984,930
47,442,540 29,079,649 26,160,006 24,193,515 5,519,278 250,038
209,596,103 47,991,619 20,333,568 7,121,252
50,395,702 21,879,157 25,148,849 20,880,959 8,697,336 7,038,048 109,614
209,611,597 40,666,107 31,797,217 3,470,004
49,421,981 27,152,686 29,339,899 15,767,721 6,624,453 5,248,287 123,243
209,663,379 37,290,199 26,323,760 4,399,382
49,691,546 30,707,927 23,248,991 26,462,398 6,417,438 5,085,841 35,897
209,683,533 45,986,845 31,101,235 12,132,484 4,604,504
41,167,462 25,672,421 19,281,153 21,372,596 8,330,969 33,864
209,727,865 30,157,388 33,526,523 8,187,849
40,617,098 34,815,567 33,718,085 15,805,471 7,761,586 4,748,386 389,910
209,768,870 33,660,106 34,515,418 11,903,285 2,417,140
38,931,987 27,424,976 34,208,241 18,561,483 7,937,786 208,447
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209,851,240 34,304,609 25,668,446 4,629,238
34,266,010 38,015,824 32,798,006 23,903,854 9,180,763 6,985,088 99,402
209,863,040 53,470,422 26,909,697 3,090,893
34,908,917 34,169,607 28,798,088 13,481,976 8,458,087 6,375,761 199,592
209,889,227 37,103,929 25,719,989 5,831,940
34,962,022 32,362,547 38,120,915 17,610,603 8,837,143 9,302,591 37,548
209,891,412 39,954,080 29,763,882 10,847,215 7,474,649
39,940,650 26,356,124 31,548,161 16,925,294 6,912,851 168,506
209,996,470 35,738,414 27,215,816 12,376,812 4,102,498
44,731,803 28,913,025 25,927,925 24,797,584 6,182,688 9,903
210,012,107 26,112,890 27,069,617 4,269,029
53,419,114 31,790,835 30,386,277 21,957,309 9,661,166 5,128,758 217,112
210,114,422 26,575,443 29,783,953 11,833,732
51,274,638 30,990,876 27,304,312 19,101,834 8,075,997 5,139,517 34,120
210,128,615 31,683,425 32,786,126 7,815,883
40,619,457 24,638,926 31,345,541 23,671,894 9,337,905 7,921,019 308,439
210,128,730 41,405,818 31,645,983 9,328,657
41,483,726 27,983,779 25,528,675 17,088,405 7,308,737 8,197,225 157,725
210,159,737 34,963,656 33,426,789 10,090,064 7,242,075
52,205,662 22,356,308 24,642,346 17,620,727 7,456,757 155,353
210,161,492 32,041,240 27,541,036 5,701,049
39,852,418 30,452,787 38,504,506 21,903,406 6,987,529 6,955,353 222,168
210,210,945 29,646,115 38,002,949 7,724,347
54,521,793 24,184,535 21,933,189 20,591,015 4,654,117 8,839,233 113,653
210,217,150 43,979,875 25,211,813 7,729,612
44,122,870 21,381,025 34,734,499 16,070,373 7,980,881 8,820,412 185,791
210,217,826 38,751,594 26,773,120 10,108,210 10,389,590
39,286,547 33,318,674 26,019,406 19,559,325 5,832,483 178,877
210,269,172 31,362,258 30,079,934 8,888,249
47,180,795 29,881,713 28,908,142 20,230,612 6,283,968 7,430,279 23,223
210,358,772 37,465,700 25,774,584 5,390,618
46,735,047 30,153,168 32,246,528 17,824,547 7,404,912 7,355,175 8,493
210,361,567 38,257,167 39,413,002 9,086,209
38,522,708 32,392,606 24,595,978 15,560,600 6,784,096 5,609,806 139,396
210,410,133 41,764,298 29,554,779 3,649,169
44,950,754 26,731,913 32,054,542 21,037,809 3,980,532 6,634,258 52,078
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
) ) ]
WWW.POCa.ro 210



http://www.poca.ro/

PLCA
*
** ** Programul mmmmmmlcndnnmsu.m\-a J
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental ez
Est total rest 23Q4 24Q1 24Q2 24Q3 24Q4 25Q1 25Q2 25Q3 25Q4 26Q1
neexecutat
210,411,476 32,970,015 24,580,788 10,259,884 8,803,854
43,611,245 22,710,012 34,823,524 24,783,586 7,733,842 134,727
210,470,063 29,296,871 30,357,560 5,931,082
43,467,380 37,913,873 24,822,845 25,420,115 8,450,043 4,708,645 101,650
210,508,183 30,687,552 37,588,671 7,810,467
49,007,277 21,603,333 30,589,812 16,804,855 8,575,792 7,811,782 28,642
210,510,672 24,953,354 33,395,655 6,963,843
53,076,550 26,177,465 31,241,487 23,644,154 5,771,674 5,255,102 31,386
210,545,622 33,474,226 26,724,215 14,491,508 7,049,902
42,895,665 32,964,682 31,662,484 15,996,568 5,114,910 171,461
210,584,327 25,791,910 34,685,295 6,569,505
57,217,559 30,100,724 28,235,789 15,407,566 7,471,450 4,596,471 508,057
210,639,526 39,359,210 28,037,891 17,326,554 10,481,590
37,073,407 40,561,303 17,562,359 15,381,952 4,638,028 217,232
210,642,885 43,743,246 27,501,797 4,680,400
40,193,488 24,051,828 35,349,435 16,397,267 9,963,325 8,602,921 159,178
210,646,237 31,634,816 30,794,207 12,513,778 5,988,723
48,341,826 27,337,797 23,420,991 25,117,126 5,413,942 83,031
210,654,030 25,640,173 33,651,518 6,265,419
50,644,946 29,115,296 24,629,306 24,308,713 6,215,932 9,791,506 391,222
210,664,435 38,304,213 21,198,579 12,092,521 7,861,192
43,579,524 30,725,501 29,663,163 19,448,109 7,735,970 55,662
210,675,164 37,948,981 30,989,906 8,336,553
46,904,530 30,839,817 21,609,187 21,640,255 6,069,651 6,100,570 235,715
210,681,746 37,191,863 25,101,585 7,961,360
50,193,136 21,972,795 27,269,081 26,255,435 8,225,872 6,456,068 54,550
210,687,965 32,743,230 33,712,360 5,719,142
46,279,150 26,199,535 27,843,666 19,913,176 9,545,349 8,450,496 281,860
210,716,780 31,330,328 29,033,836 9,108,453
47,660,385 32,943,812 27,850,282 21,549,810 6,355,859 4,763,805 120,209
210,718,698 37,318,877 26,771,566 11,088,220 6,060,429
48,317,145 25,070,935 33,665,910 17,279,342 4,974,782 171,492
210,728,324 29,558,665 28,385,300 3,695,369
56,865,560 33,078,237 32,208,636 15,014,675 6,450,722 5,290,208 180,951
210,747,108 25,996,503 34,685,516 7,924,302
41,652,997 34,244,954 32,882,301 20,360,981 8,025,213 4,696,323 278,018
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210,757,195 34,808,593 27,546,720 10,202,562 7,332,035
45,532,611 22,016,826 30,886,611 26,405,679 5,933,363 92,195
210,797,723 38,620,572 28,327,589 6,983,343
47,682,168 18,883,743 32,876,615 26,571,047 5,903,223 4,824,483 124,940
210,808,675 23,325,430 27,441,367 7,285,783
57,004,399 28,986,010 32,220,332 21,200,102 5,336,159 7,757,776 251,319
210,815,195 33,041,172 34,164,427 6,858,898
45,390,723 24,488,505 26,293,511 24,972,382 7,767,806 7,674,651 163,120
210,839,737 21,516,880 36,131,597 8,559,161
55,064,729 29,883,379 25,455,262 22,249,389 7,696,147 4,243,825 39,369
210,841,718 37,750,474 23,577,582 7,410,243
42,189,989 32,766,465 29,917,448 25,094,674 9,185,240 2,804,602 145,001
210,851,865 36,968,152 31,738,221 5,210,980
46,842,480 25,334,841 25,791,507 21,671,447 7,592,214 9,612,547 89,476
210,861,941 31,741,749 33,042,013 11,168,021 9,286,490
40,868,755 25,368,681 26,780,273 23,822,942 8,678,237 104,780
210,897,245 39,307,935 26,704,585 7,098,717
39,827,028 32,882,664 24,805,156 23,504,257 8,171,355 8,570,245 25,304
210,901,946 31,943,810 32,636,524 12,618,558 7,464,847
36,639,243 28,553,771 28,088,601 27,490,232 5,317,051 149,308
210,924,492 44,136,546 35,025,238 10,915,593 5,845,029
36,686,425 22,666,418 28,049,509 21,470,740 5,899,988 229,005
210,935,969 44,252,205 23,703,915 10,622,128 6,506,648
46,080,874 26,034,481 24,871,894 19,844,897 8,823,774 195,153
210,988,679 35,561,885 28,169,604 13,607,015 4,193,734
41,579,112 27,690,527 36,786,464 15,526,358 7,541,499 332,483
211,002,592 40,902,081 25,230,407 6,733,901
44,350,272 28,288,646 30,197,716 22,399,432 6,172,287 6,397,919 329,931
211,023,660 39,407,097 32,141,533 4,955,971
45,328,416 25,604,892 24,756,336 22,972,429 8,773,293 6,747,271 336,423
211,068,464 27,743,215 39,061,614 5,835,249
48,328,887 33,533,985 29,903,369 13,649,213 5,880,396 7,097,570 34,966
211,128,781 36,710,783 28,790,292 5,445,385
49,356,306 29,161,678 35,182,188 8,681,596 9,953,770 7,691,871 154,911
211,183,528 40,554,253 31,652,339 5,223,656
45,941,303 30,972,874 23,372,553 18,183,822 9,649,994 5,395,027 237,706
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211,279,513 40,186,712 30,421,174 7,861,440
41,496,961 36,592,469 22,253,956 17,590,653 5,881,538 8,796,796 197,816
211,383,053 41,105,924 30,498,024 11,210,949
41,888,541 27,365,019 31,797,325 13,729,389 6,001,568 7,753,286 33,029
211,384,654 24,822,409 26,461,570 5,005,608
47,805,997 23,546,142 35,600,542 30,974,964 7,799,896 9,154,815 212,711
211,407,629 34,285,229 28,718,250 6,620,872
40,663,852 32,548,904 27,256,267 22,464,315 9,346,320 9,228,151 275,468
211,469,577 40,113,945 23,887,183 3,522,020
51,891,173 27,654,977 34,145,687 15,630,771 9,414,303 5,141,448 68,070
211,483,166 39,722,960 27,979,548 8,052,507
41,745,010 32,114,684 25,836,674 19,553,664 8,751,206 7,576,574 150,340
211,492,872 34,769,152 29,773,171 6,803,718
47,076,616 25,555,009 29,084,167 22,897,474 7,584,104 7,788,437 161,025
211,543,571 35,279,043 26,780,817 6,987,956
47,116,663 26,469,630 32,912,479 22,792,387 6,611,418 6,534,283 58,895
211,554,792 36,217,140 28,885,036 5,086,077
49,838,702 32,242,651 24,125,311 18,849,767 8,535,353 7,532,817 241,937
211,560,810 33,245,255 23,899,250 11,188,425 6,679,795
50,716,821 37,569,632 29,693,441 14,535,774 3,978,871 53,546
211,584,024 29,527,148 33,358,854 4,288,660
43,762,373 27,533,046 35,428,647 21,199,684 9,081,604 7,306,802 97,206
211,596,649 48,355,343 29,193,404 6,824,494
38,653,749 28,064,597 26,324,651 17,990,111 8,044,308 8,054,601 91,392
211,622,595 23,297,148 30,601,107 11,590,802 5,933,171
48,064,300 30,478,799 30,187,526 24,674,622 6,720,452 74,668
211,665,749 29,569,037 38,599,601 5,681,762
40,687,365 31,299,292 29,285,883 24,473,487 8,106,031 3,819,004 144,289
211,718,751 39,992,333 28,675,507 11,811,788 8,427,860
43,126,102 24,667,502 28,817,543 21,491,621 4,508,165 200,330
211,719,724 37,023,079 36,538,066 7,032,318
39,168,667 26,304,377 35,799,556 14,913,017 8,279,655 6,600,753 60,237
211,750,653 36,609,836 32,939,508 7,578,701
50,609,468 27,308,707 23,248,073 18,045,047 8,211,589 6,954,824 244,899
211,810,054 43,935,604 18,979,326 5,152,040
41,034,763 32,363,938 32,229,187 24,950,216 6,397,480 6,530,875 236,626
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211,859,260 34,658,785 30,088,460 10,627,944 8,464,588
40,748,333 31,751,705 26,296,180 20,020,431 9,045,484 157,349
211,864,354 34,737,107 23,531,654 6,715,526
48,864,389 21,826,077 36,649,401 22,912,935 9,915,954 6,684,425 26,886
211,870,206 33,866,115 28,347,051 7,723,222
47,031,776 31,957,206 29,401,128 20,499,726 6,746,543 6,144,875 152,563
211,887,047 39,092,132 30,898,306 8,301,796
46,677,334 30,165,534 26,198,473 19,506,514 4,759,102 6,184,250 103,606
211,887,287 46,387,845 26,643,659 3,176,291
43,343,211 29,346,110 30,699,496 16,148,574 8,549,153 7,347,569 245,380
211,909,284 51,480,253 23,706,292 7,712,912
47,705,364 26,199,945 23,328,692 17,746,621 6,474,911 7,185,102 369,192
211,926,463 25,616,956 39,218,590 9,579,632
49,486,822 26,106,496 35,175,758 14,235,143 7,466,536 4,923,008 117,523
211,928,076 31,315,133 34,909,908 9,024,200
44,666,555 25,383,659 31,959,859 19,099,573 9,556,153 5,974,712 38,323
212,039,203 29,338,310 28,827,305 11,006,846 7,781,835
51,025,190 30,436,398 29,151,047 19,548,137 4,745,824 178,311
212,048,296 27,559,785 26,944,808 12,504,648 8,879,499
53,755,367 30,014,009 32,052,753 15,005,813 5,170,643 160,973
212,075,627 45,525,614 31,143,648 9,356,286
44,497,896 30,204,003 22,277,765 14,778,892 9,577,020 4,712,900 1,603
212,233,675 30,952,484 26,999,004 6,399,270
51,176,609 33,553,083 31,536,212 16,759,807 6,549,933 8,036,571 270,702
212,240,130 38,133,957 28,759,928 13,229,174 5,796,327
40,622,831 29,663,156 29,898,665 21,249,988 4,690,480 195,624
212,285,173 33,617,903 28,393,743 10,928,945 5,813,798
43,023,075 28,619,938 36,614,336 19,664,295 5,425,428 183,712
212,286,850 36,098,774 20,673,257 12,229,927 8,433,989
44,977,842 31,603,824 36,695,513 14,154,141 7,233,704 185,879
212,301,965 45,250,531 25,074,270 6,385,298
49,014,242 19,460,959 29,140,745 23,595,111 8,424,881 5,894,796 61,131
212,325,264 36,107,078 30,526,149 12,738,175 7,130,555
40,608,043 26,330,460 34,334,672 18,770,107 5,738,307 41,718
212,399,059 31,521,559 30,644,221 6,446,976
53,411,203 28,916,954 23,618,525 26,004,020 7,076,117 4,493,442 266,041
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212,446,577 37,970,410 32,417,917 6,529,378
53,403,593 24,438,266 21,359,536 24,467,261 6,517,211 5,203,447 139,558
212,464,116 37,338,995 21,014,107 6,488,060
45,591,279 30,740,291 29,747,503 25,340,914 7,781,276 8,307,079 114,613
212,507,415 38,896,691 31,747,941 7,570,428
47,820,727 26,093,164 29,255,549 19,422,627 7,245,515 4,421,400 33,373
212,512,303 43,624,461 23,578,351 4,641,950
50,811,214 31,925,269 29,870,267 14,758,540 4,612,066 8,586,831 103,355
212,552,936 41,647,710 30,707,815 7,232,170
39,395,650 28,947,538 25,712,329 23,345,475 9,284,440 6,272,550 7,259
212,573,681 31,751,894 32,784,513 4,729,470
49,123,664 32,935,761 23,258,669 20,382,607 7,811,865 9,693,438 101,799
212,593,484 35,813,706 34,158,445 11,730,887 4,647,255
40,619,742 28,812,551 29,364,913 18,786,517 8,537,295 122,171
212,625,767 29,007,837 29,649,026 12,083,190 6,736,767
47,194,692 32,353,479 30,280,783 15,746,200 9,524,703 49,090
212,641,056 28,395,669 31,484,425 10,536,582 6,583,920
54,883,539 30,804,481 20,769,284 22,975,310 6,003,208 204,638
212,660,201 44,822,958 35,140,369 3,438,792
43,281,004 20,666,922 32,332,748 19,651,177 7,744,879 5,406,219 175,133
212,666,135 40,339,985 28,708,760 4,658,020
40,481,939 30,705,044 24,121,059 27,546,891 9,688,426 6,248,263 167,747
212,714,475 40,327,334 34,100,037 8,329,190
48,443,217 24,317,140 24,786,965 17,255,504 9,526,059 5,576,902 52,128
212,758,975 38,040,251 37,414,378 10,541,538 6,812,735
34,311,919 30,653,847 31,620,811 18,215,194 4,829,540 318,761
212,788,449 44,309,329 22,907,302 4,677,479
43,477,960 34,340,668 33,842,870 17,884,236 5,618,355 5,388,051 342,199
212,800,279 33,775,855 36,467,195 12,453,405 7,724,181
44,979,467 28,513,186 27,192,618 13,283,291 8,114,234 296,847
212,822,934 32,471,176 35,575,302 6,893,065
45,181,076 20,018,110 31,125,084 22,586,261 9,446,097 9,511,980 14,784
212,830,895 31,237,185 29,251,305 6,684,950
61,496,720 24,650,245 24,351,993 18,934,411 8,222,185 7,717,407 284,495
212,834,011 35,604,786 30,061,984 10,879,329 5,574,331
52,174,599 22,163,706 22,274,977 24,178,699 9,807,889 113,710
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
) ) ]
WWW.POCa.ro 215



http://www.poca.ro/

PLCA
*
** ** Programul mmmmmmlcndnnmsu.m\-a J
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental ez
Est total rest 23Q4 24Q1 24Q2 24Q3 24Q4 25Q1 25Q2 25Q3 25Q4 26Q1
neexecutat
212,855,517 39,855,941 32,103,236 6,698,403
52,063,884 32,130,268 22,653,340 14,039,766 8,869,773 4,200,829 240,077
212,859,969 34,039,014 21,306,560 10,331,307 2,556,063
49,362,378 27,477,290 38,750,736 20,710,998 8,038,754 286,869
213,077,615 33,590,049 32,364,433 5,761,575
42,626,426 29,035,234 35,992,972 18,402,820 8,661,908 6,504,034 138,165
213,083,739 39,261,505 32,755,418 5,282,935
48,495,076 28,500,812 19,832,579 22,560,576 8,789,470 7,473,922 131,445
213,179,186 26,240,586 28,763,380 12,507,476 5,504,800
45,867,646 34,456,949 30,388,943 23,916,974 5,405,009 127,423
213,213,941 40,527,326 23,234,171 4,994,973
42,147,475 29,421,703 36,690,297 19,514,649 7,722,474 8,863,391 97,483
213,254,509 33,542,562 28,093,550 6,614,378
44,629,230 32,183,542 32,301,205 18,951,806 8,553,580 8,159,119 225,537
213,267,109 29,457,618 26,235,371 6,775,556
47,562,425 39,698,630 30,163,769 22,060,395 3,535,491 7,733,231 44,621
213,272,516 33,962,980 26,170,083 7,506,662
53,668,940 26,745,280 27,994,011 18,396,164 9,372,044 9,348,851 107,501
213,328,299 43,964,158 30,217,289 8,068,536
43,951,781 27,025,830 26,418,394 20,259,960 9,743,443 3,609,709 69,199
213,332,155 33,246,780 27,775,269 7,643,995
46,948,134 34,707,749 21,760,373 21,978,914 9,725,745 9,463,072 82,125
213,338,224 32,469,382 31,402,494 6,630,976
37,098,310 37,618,286 27,307,985 26,097,844 6,960,389 7,422,108 330,451
213,361,564 27,966,248 30,215,163 6,973,837
59,256,334 31,121,313 25,836,143 14,576,796 9,128,914 8,021,534 265,281
213,376,114 39,677,606 26,217,729 5,567,815
56,128,320 27,037,731 26,562,956 21,080,818 7,711,081 3,210,927 181,131
213,455,296 40,776,945 31,514,073 8,550,735
51,414,090 28,744,084 28,210,454 12,437,575 5,985,899 5,744,357 77,083
213,469,498 35,029,464 35,025,594 10,285,701 5,041,878
43,424,754 28,773,085 30,490,604 17,362,072 7,795,522 240,823
213,539,735 32,442,628 30,563,323 7,505,042
42,513,884 28,436,250 31,366,111 24,071,788 9,324,259 7,079,432 237,018
213,540,360 34,812,333 26,991,737 4,244,435
47,959,326 27,109,782 32,635,787 26,050,844 8,242,757 5,313,777 179,582
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213,566,823 27,850,978 34,195,373 10,580,841 7,864,371
48,501,835 32,783,772 31,941,588 12,247,222 7,442,806 158,037
213,580,173 32,659,365 32,082,801 9,702,590
53,364,144 28,854,650 22,644,621 17,996,421 9,638,063 6,502,251 135,268
213,583,877 30,925,871 26,000,895 3,925,787
54,519,313 31,771,839 30,739,187 22,082,821 6,515,031 6,845,616 257,517
213,584,568 28,184,578 19,038,468 8,326,456
60,585,042 28,524,790 39,876,857 16,771,558 7,733,613 4,153,859 389,347
213,585,348 39,934,985 33,678,478 6,472,364
47,968,430 21,292,424 25,921,403 23,874,028 8,716,213 5,552,207 174,816
213,616,694 37,192,691 33,882,902 4,280,308
51,366,720 20,697,591 28,812,525 19,612,510 9,505,981 8,217,196 48,270
213,637,333 32,499,360 26,708,617 10,669,548 7,430,796
49,381,539 23,012,877 30,117,469 24,567,546 8,980,944 268,637
213,638,116 34,405,340 31,931,013 5,844,471
46,969,452 30,530,424 25,655,338 24,176,931 8,639,453 5,458,123 27,571
213,735,497 37,612,943 27,447,269 7,254,307
52,519,994 26,907,720 30,523,935 14,736,912 8,911,579 7,616,650 204,189
213,784,732 43,064,012 25,469,317 4,648,103
40,180,447 33,413,998 30,733,224 24,654,579 8,450,760 2,831,193 339,100
213,796,799 31,536,826 28,535,023 6,631,033
39,396,380 42,676,799 26,036,423 21,348,012 9,447,110 8,004,520 184,674
213,817,989 35,917,413 35,092,342 7,614,904
43,241,689 30,722,956 21,540,354 25,983,236 9,154,775 4,309,689 240,631
213,844,978 23,574,273 30,303,633 10,096,878 7,109,810
62,783,197 27,575,890 24,925,642 20,663,912 6,763,460 48,284
213,877,419 34,511,820 27,801,316 3,430,546
51,882,469 29,128,389 28,923,755 21,784,094 7,080,988 9,266,229 67,812
213,941,152 44,665,309 29,193,895 5,255,064
47,472,277 17,798,602 32,499,021 21,523,518 8,501,936 6,739,469 292,062
213,947,611 43,647,388 33,950,891 6,328,996
43,732,001 21,784,793 31,790,694 19,964,722 7,210,616 5,281,916 255,595
213,949,326 33,754,280 36,214,962 6,257,708
42,528,935 32,276,160 25,019,270 19,122,415 9,819,853 8,711,543 244,200
213,961,522 33,280,510 28,426,881 12,661,998 5,309,446
43,242,342 23,532,136 27,436,983 32,462,381 7,400,095 208,748
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213,961,584 32,773,367 33,580,911 6,995,981
54,598,850 26,937,826 26,763,890 15,224,096 9,748,013 7,078,627 260,022
213,989,153 29,810,208 31,473,490 3,473,828
50,656,878 36,754,665 27,403,482 19,506,535 9,339,884 5,463,058 107,125
214,041,290 37,754,921 23,162,427 8,245,681
45,606,009 37,687,477 26,317,678 21,176,472 6,469,655 7,526,027 94,943
214,046,515 39,658,759 37,256,244 5,310,024
47,768,960 24,089,371 28,437,257 17,774,109 7,878,647 5,591,439 281,705
214,050,271 35,861,243 23,171,220 10,525,459 8,008,035
53,271,687 21,786,671 30,422,883 24,424,357 6,432,872 145,844
214,055,967 39,052,193 22,381,745 6,911,588
45,378,593 29,382,250 36,983,838 15,697,682 8,578,893 9,574,425 114,762
214,085,963 39,214,680 25,146,017 6,238,673
52,367,081 29,445,598 32,492,864 16,204,588 5,874,480 7,005,582 96,398
214,147,084 43,878,851 32,004,227 9,102,246
36,157,799 28,328,387 29,174,180 19,775,249 8,762,026 6,813,025 151,094
214,147,400 34,523,721 34,571,058 10,132,898 6,776,177
49,620,291 22,508,698 27,199,627 20,715,259 7,886,158 213,511
214,155,451 39,920,871 27,514,118 6,291,464
42,430,298 31,702,567 28,193,579 22,409,216 9,593,427 6,040,802 59,110
214,185,716 35,763,614 25,361,349 5,337,639
40,764,098 40,437,382 24,963,481 26,734,900 7,542,712 7,076,197 204,346
214,227,094 33,546,572 27,877,965 11,459,367 6,694,642
47,639,041 32,589,093 29,518,789 14,800,026 9,842,658 258,939
214,243,870 35,028,435 31,375,758 7,382,009
39,292,786 31,845,383 33,941,317 19,742,836 8,808,356 6,620,402 206,588
214,254,594 39,169,264 19,936,687 6,168,999
51,516,357 24,883,879 39,083,112 17,876,721 6,725,697 8,812,077 81,802
214,285,914 31,573,542 35,011,400 15,075,137 5,868,165
38,842,475 34,506,428 27,038,319 20,033,955 6,225,928 110,564
214,293,184 27,340,065 38,358,870 10,763,882 4,941,371
52,039,182 32,178,838 28,202,747 12,192,662 7,933,141 342,425
214,306,902 28,135,008 35,690,700 12,718,319 5,943,620
42,151,824 31,521,352 34,470,328 18,229,103 5,374,448 72,198
214,322,421 39,024,911 29,193,684 7,008,806
47,521,103 29,461,957 27,611,769 18,830,222 9,285,938 6,081,119 302,913
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214,373,253 39,511,249 25,934,410 7,236,156
47,516,139 23,363,416 33,308,506 25,675,403 6,017,611 5,664,558 145,805
214,379,145 38,829,889 25,234,480 6,948,028
48,028,380 27,135,765 26,793,416 26,138,967 7,519,197 7,450,311 300,712
214,435,750 24,272,725 27,931,714 5,484,074
55,154,223 30,827,586 34,959,697 19,737,390 9,131,930 6,784,133 152,278
214,458,607 29,218,032 28,186,188 11,656,094 8,027,947
52,888,583 27,352,406 34,588,354 16,782,596 5,695,931 62,476
214,460,494 27,389,882 32,063,709 4,145,299
50,722,294 33,949,953 29,080,174 20,011,734 8,648,120 8,285,548 163,781
214,495,451 35,504,015 35,312,804 14,064,062 4,006,572
38,772,259 24,868,639 29,858,763 24,379,612 7,444,230 284,496
214,503,375 32,527,589 27,188,225 4,492,243
50,889,383 31,678,296 33,849,044 19,089,425 8,812,274 5,867,586 109,311
214,550,599 39,410,609 35,809,205 10,751,814 5,296,470
48,196,854 27,575,560 26,246,899 16,593,476 4,429,873 239,839
214,567,350 30,960,075 43,422,018 6,128,938
50,202,448 28,246,363 22,594,179 19,353,956 9,866,133 3,562,740 230,500
214,587,577 21,262,455 34,516,037 5,922,701
44,547,654 41,994,099 36,178,270 14,821,936 7,774,865 7,374,524 195,035
214,618,861 42,790,888 26,170,876 6,743,205
44,293,963 28,483,972 35,056,096 16,402,162 8,032,367 6,458,686 186,645
214,621,862 31,413,917 28,148,995 10,313,281 5,637,282
61,092,267 24,654,629 25,722,165 23,087,562 4,543,423 8,340
214,622,881 37,137,547 32,958,243 7,081,881
39,837,866 30,447,071 28,606,917 24,401,605 7,009,909 6,970,969 170,873
214,658,517 34,861,160 30,510,680 6,347,625
51,473,145 23,635,758 27,656,405 22,060,926 9,669,306 8,132,722 310,789
214,690,184 40,752,345 26,358,364 8,330,764
49,253,343 21,962,297 34,820,304 21,776,406 6,329,180 4,867,079 240,103
214,702,872 31,449,990 30,295,417 7,305,480
54,584,677 34,594,743 26,185,397 17,577,801 7,049,667 5,608,657 51,042
214,732,819 30,173,931 28,403,556 6,870,879
52,219,269 35,083,205 25,956,459 21,697,432 8,223,347 6,027,623 77,117
214,759,295 34,522,414 29,939,763 7,747,574
50,367,110 30,746,267 29,111,737 18,106,368 7,866,902 6,217,417 133,743
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214,778,027 36,606,504 28,353,387 5,921,289
49,322,594 28,603,672 27,025,231 22,279,956 8,162,479 8,345,145 157,770
214,784,851 34,586,677 30,880,422 5,648,106
49,696,580 30,981,308 24,590,332 22,970,576 8,672,821 6,660,073 97,957
214,815,017 41,191,533 26,763,261 8,340,683
39,884,960 32,842,124 27,916,759 19,399,107 9,605,384 8,619,809 251,398
214,844,828 39,126,718 37,477,856 4,722,527
41,645,234 35,975,943 26,090,531 13,692,161 6,556,498 9,412,710 144,649
214,852,127 31,146,821 30,383,029 7,389,517
48,678,773 33,358,818 30,079,016 18,966,125 7,357,485 7,087,233 405,311
214,868,991 40,887,335 26,387,913 16,636,170 5,083,553
47,343,369 30,919,272 28,868,075 12,905,724 5,830,287 7,293
214,875,792 25,973,979 39,530,180 10,456,675 6,851,273
41,624,049 28,347,690 37,654,459 21,867,631 2,412,550 157,305
214,888,813 32,060,898 33,846,772 7,516,587
54,946,229 28,668,935 27,350,497 18,578,420 5,572,442 6,052,810 295,222
214,962,920 29,634,480 21,474,623 10,000,658 6,420,745
53,319,935 31,507,881 29,444,155 27,861,019 5,252,377 47,048
214,978,266 32,139,195 32,927,315 11,972,483 8,242,164
46,135,359 29,115,747 33,661,835 14,589,803 6,013,315 181,050
214,992,263 37,064,835 30,817,020 6,499,250
50,755,829 25,676,685 34,517,612 17,128,148 7,491,977 5,009,236 31,671
215,006,411 33,968,429 36,739,533 8,006,123
47,201,446 19,223,887 29,606,815 19,616,155 9,627,819 10,999,447 16,756
215,048,293 39,764,699 28,973,349 5,481,897
39,300,157 29,066,266 31,697,965 28,059,220 6,101,499 6,382,114 221,126
215,060,380 31,712,077 24,670,457 6,375,531
45,799,097 36,096,438 29,005,680 25,990,542 7,155,293 8,016,456 238,810
215,081,560 34,106,467 24,846,331 4,361,047
48,129,793 30,892,093 37,876,257 19,178,713 9,733,907 5,736,282 220,670
215,097,144 26,781,009 28,751,232 11,056,203 8,598,062
60,072,954 26,876,487 28,016,679 18,247,662 6,563,921 132,934
215,110,633 34,122,729 26,663,821 6,156,959
45,532,691 36,012,538 32,397,072 19,225,279 8,655,724 6,333,830 9,991
215,118,196 41,175,938 30,220,404 4,550,159
58,858,143 27,174,472 20,650,268 18,853,435 8,090,896 5,344,628 199,853
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215,172,406 42,459,251 22,352,100 6,429,383
48,565,749 26,793,780 36,549,854 19,187,673 7,654,012 5,040,621 139,983
215,223,949 37,224,852 25,591,343 3,574,590
43,745,159 34,170,241 36,650,366 18,104,855 6,928,639 9,194,761 39,141
215,227,533 39,366,473 28,853,522 13,161,660 8,181,324
55,358,425 19,151,419 27,562,047 18,110,092 5,294,095 188,477
215,246,552 32,520,673 30,863,932 8,989,477
39,714,189 31,524,131 36,473,825 20,231,850 8,414,518 6,263,156 250,801
215,272,107 23,173,338 30,720,450 12,799,588 5,678,572
51,184,069 33,939,560 28,706,499 19,692,907 9,189,576 187,548
215,333,637 41,269,670 29,836,696 7,826,008
47,133,269 24,232,129 33,022,360 18,286,878 9,617,665 4,034,670 74,292
215,346,108 33,383,472 25,987,862 5,347,922
44,159,531 32,921,494 41,924,634 15,400,533 9,464,437 6,628,953 127,269
215,350,112 29,122,904 36,476,216 12,375,847 7,868,879
44,516,127 23,775,248 29,005,468 24,173,661 7,834,251 201,510
215,381,818 43,109,974 28,306,561 11,040,556 5,692,964
52,480,239 20,488,459 26,887,151 19,822,978 7,548,778 4,157
215,435,209 35,477,834 30,406,501 11,033,798 9,916,034
48,541,672 29,439,952 26,286,269 20,691,146 3,635,623 6,380
215,462,076 43,604,404 24,670,459 8,219,252
40,900,342 31,660,012 31,282,069 17,654,683 7,393,397 9,816,244 261,213
215,484,370 36,535,884 31,608,206 5,151,559
57,065,110 33,176,813 20,704,049 14,845,664 8,161,091 8,131,400 104,593
215,516,566 36,674,643 27,598,978 4,418,582
51,562,051 20,719,089 32,747,648 26,016,145 7,284,927 8,323,538 170,965
215,541,441 33,653,334 29,291,329 7,415,246
42,476,154 30,503,905 35,948,977 23,817,438 5,916,041 6,441,649 77,369
215,597,996 36,171,125 34,382,466 7,235,525
42,136,219 34,129,824 30,168,241 17,293,902 8,631,930 5,338,824 109,940
215,605,952 32,004,969 31,509,498 3,412,243
50,765,122 32,524,997 25,336,913 22,931,780 7,935,393 8,943,166 241,873
215,652,849 34,359,377 27,650,395 10,025,365
48,858,973 29,678,019 27,071,082 23,194,182 7,803,792 6,949,082 62,583
215,666,537 41,449,664 26,354,799 7,045,215
50,232,088 27,682,144 28,998,245 20,278,491 5,918,683 7,516,224 190,986
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215,746,915 40,081,763 30,710,957 6,211,407
43,645,391 26,407,001 30,103,417 28,643,581 4,864,423 5,035,938 43,038
215,760,181 30,829,939 27,271,599 7,728,522
42,955,330 35,414,662 35,424,601 23,961,504 5,739,811 6,199,336 234,878
215,784,537 37,851,548 23,606,627 12,687,673 7,581,173
54,605,460 26,621,432 27,754,855 18,055,889 6,674,001 345,880
215,796,204 34,631,824 34,612,000 7,560,556
38,971,885 33,182,016 30,262,621 23,310,537 7,212,567 5,959,776 92,422
215,861,657 29,610,840 29,945,130 10,094,076 3,733,404
46,095,552 29,616,598 39,977,620 17,825,969 8,775,640 186,829
215,897,750 24,664,309 19,214,795 6,658,549
63,000,444 32,039,327 37,139,106 22,740,573 4,509,584 5,740,752 190,310
215,901,042 36,766,802 34,165,001 10,265,391 7,355,107
40,491,846 28,223,837 28,965,269 20,800,394 8,791,108 76,287
215,902,120 33,322,079 40,518,240 7,817,912
38,166,115 42,038,392 25,778,082 16,780,460 6,105,456 5,342,816 32,568
215,933,246 42,590,788 28,453,901 12,473,570 6,405,296
42,771,119 31,091,874 27,207,525 17,968,259 6,791,086 179,828
215,941,261 38,475,344 31,600,046 7,297,349
43,595,382 31,343,703 30,823,504 16,525,110 9,618,810 6,540,057 121,956
215,944,720 35,522,305 30,445,700 3,699,920
54,561,891 22,374,631 33,096,239 21,068,626 9,119,894 6,051,714 3,801
215,947,800 32,167,811 30,612,633 8,759,688
45,751,619 26,497,113 35,615,860 21,223,586 9,208,134 5,747,435 363,922
216,034,397 40,569,952 25,494,545 7,806,742
56,299,303 24,947,921 28,058,520 21,288,786 5,914,671 5,614,806 39,151
216,102,372 33,685,893 39,894,572 6,241,403
42,038,696 28,635,990 27,041,337 21,048,754 9,439,969 7,812,065 263,691
216,135,124 49,494,541 22,166,406 5,055,254
47,046,298 20,776,131 31,498,490 27,796,550 7,348,598 4,875,233 77,623
216,231,383 28,292,552 34,789,267 7,402,188
52,730,398 27,466,523 30,469,014 20,752,007 7,726,259 6,440,547 162,630
216,238,282 34,881,280 36,663,484 10,945,655 4,462,735
43,849,250 31,782,067 28,742,140 20,743,309 4,061,970 106,393
216,242,953 37,561,954 26,515,452 11,623,593
50,947,013 31,238,500 25,882,792 21,944,391 6,705,481 3,671,919 151,857
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216,246,808 35,561,555 29,818,309 10,707,020 6,104,184
52,867,717 25,312,979 25,291,903 19,321,338 11,104,925 156,877
216,250,330 40,450,713 30,253,099 3,147,426
44,745,071 33,424,821 26,913,792 23,364,206 8,671,726 4,959,737 319,741
216,275,987 41,928,017 31,116,944 7,080,349
46,054,551 24,392,223 33,101,434 20,000,823 7,637,828 4,725,165 238,652
216,279,397 36,757,864 29,106,604 11,691,264 3,735,024
54,212,314 29,195,133 25,618,926 20,463,374 5,366,827 132,067
216,297,457 27,623,006 27,331,831 7,719,751
51,962,861 33,173,576 29,270,712 23,568,454 7,400,655 8,087,427 159,182
216,368,782 31,973,246 27,137,746 6,141,715
57,879,288 26,751,021 31,265,300 19,553,573 8,960,366 6,637,737 68,789
216,399,822 31,977,655 32,899,972 8,069,500
43,322,504 28,167,507 33,913,883 20,922,672 8,638,836 8,351,290 136,004
216,409,989 36,821,106 21,384,476 10,203,450 7,713,682
48,384,789 36,927,594 32,986,136 17,029,415 4,728,070 231,271
216,426,720 41,956,318 27,798,103 7,344,728
44,671,616 29,406,014 38,257,301 13,704,996 7,287,295 5,814,269 186,079
216,428,923 36,912,217 29,043,686 7,805,733
51,379,207 30,756,077 27,879,211 23,153,512 5,537,352 3,926,123 35,805
216,440,018 28,339,574 35,768,219 10,367,411 5,026,548
51,333,038 25,894,200 29,850,372 22,591,983 6,931,016 337,657
216,493,292 40,714,571 28,628,693 5,054,471
50,960,066 28,294,740 31,378,732 17,771,701 8,581,795 5,092,660 15,862
216,507,423 44,268,048 32,408,987 5,745,028
50,242,190 29,088,349 22,826,907 16,332,078 6,505,802 8,985,415 104,619
216,581,378 44,496,492 31,584,616 4,837,792
48,401,286 23,841,651 36,724,686 16,444,883 5,155,786 5,015,537 78,648
216,589,724 27,920,064 27,966,735 13,067,201 5,403,154
50,947,405 33,809,663 35,071,491 17,164,174 5,174,636 65,201
216,608,622 32,762,213 30,011,979 8,913,669
46,961,816 32,480,689 34,518,755 18,403,025 9,581,346 2,913,444 61,688
216,615,938 33,757,744 30,940,375 7,021,788
41,223,489 30,616,733 38,016,685 20,008,390 8,025,299 6,838,924 166,512
216,617,477 44,394,748 30,873,601 6,131,532
42,693,134 29,772,358 29,276,263 19,640,591 7,398,839 6,264,879 171,532
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216,640,915 30,411,021 30,800,890 9,307,506
39,481,641 33,131,622 44,610,432 15,628,150 7,564,055 5,530,101 175,497
216,642,637 32,018,581 34,240,163 10,113,948
44,819,195 23,277,730 30,520,228 25,721,657 7,727,294 7,945,269 258,572
216,644,724 38,810,585 33,804,740 6,586,063
45,656,022 35,062,527 24,000,516 22,061,937 6,285,215 4,187,263 189,856
216,668,263 36,192,419 36,655,860 9,040,593
44,214,442 27,867,225 26,789,465 23,265,343 7,153,441 5,213,210 276,265
216,697,900 40,542,300 31,845,622 6,198,081
42,282,172 33,830,519 27,383,175 18,691,382 8,470,564 7,307,547 146,537
216,699,807 35,597,095 27,631,641 8,224,197
47,370,100 31,325,230 26,071,580 29,377,826 4,847,701 6,173,311 81,126
216,718,661 33,460,945 39,103,481 7,131,190
42,833,487 30,547,893 25,982,583 22,178,977 8,452,576 6,880,725 146,803
216,726,782 29,384,213 34,125,053 10,700,506 6,563,999
44,340,010 41,630,256 31,463,489 14,200,947 4,311,526 6,782
216,750,708 37,819,464 40,668,941 4,998,742
42,106,969 25,331,738 29,799,304 19,487,729 9,321,215 7,017,069 199,537
216,765,053 38,169,800 31,772,815 6,592,354
38,251,696 26,183,820 32,638,334 24,874,339 9,765,455 8,305,092 211,345
216,777,427 34,825,814 28,886,529 11,340,073 4,539,803
47,763,745 32,042,594 29,912,026 17,434,051 9,968,174 64,619
216,791,268 30,526,787 26,491,505 10,879,308
53,974,888 29,226,029 27,784,683 22,461,813 8,392,719 6,897,750 155,785
216,796,008 38,397,758 30,251,852 10,194,009 7,505,922
48,237,814 26,658,923 33,522,159 14,204,409 7,747,263 75,898
216,961,267 39,552,366 39,557,879 4,861,169
45,642,626 23,164,370 29,064,331 21,131,287 8,382,104 5,437,607 167,528
216,973,701 34,562,356 33,842,266 8,166,717
52,439,192 24,640,023 28,863,786 21,024,240 7,030,822 6,222,569 181,729
216,977,808 25,125,398 31,085,324 4,438,146
36,710,306 39,202,359 41,702,970 24,173,545 9,374,636 4,991,733 173,392
216,981,187 34,085,465 26,316,174 7,410,542
45,011,580 29,180,565 34,722,931 26,850,163 7,230,687 6,091,979 81,101
217,031,999 46,320,574 30,526,518 8,912,570
37,423,913 31,831,509 25,410,746 22,108,178 6,428,175 7,878,520 191,295
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217,037,609 37,637,319 36,684,064 10,041,216 7,560,790
46,158,028 22,085,461 29,888,553 19,601,270 7,139,168 241,740
217,047,638 38,055,342 36,319,391 3,965,409
46,484,017 29,538,758 26,613,891 23,383,981 9,533,455 3,028,320 125,074
217,049,417 37,755,975 25,880,814 6,391,983
52,100,817 27,011,547 37,170,894 19,044,029 6,138,578 5,267,545 287,235
217,083,469 31,680,099 32,626,342 7,512,381
42,058,875 34,207,429 33,501,437 22,585,736 7,815,656 5,022,042 73,473
217,095,591 33,787,348 26,055,807 7,320,992
48,141,209 32,117,523 33,998,672 17,478,603 8,760,272 9,313,439 121,727
217,106,247 30,560,010 35,474,923 8,701,065
43,006,060 31,569,209 33,718,415 16,827,965 8,971,450 7,896,922 380,227
217,175,313 32,883,839 26,091,924 13,026,096 4,475,089
47,910,543 31,209,721 29,295,109 23,388,465 8,570,121 324,406
217,179,623 31,544,411 34,838,860 10,016,858 6,096,796
40,248,690 28,636,541 34,146,712 27,531,769 4,111,504 7,481
217,247,034 35,500,150 21,236,261 7,277,451
51,268,997 21,913,788 41,709,078 23,912,529 7,052,879 7,375,225 677
217,304,469 42,473,540 36,699,661 11,294,055 4,226,935
42,561,546 25,136,606 30,899,810 18,916,244 4,947,929 148,142
217,342,755 34,904,118 37,959,115 5,683,185
47,015,836 23,634,390 32,427,783 18,869,574 8,526,207 8,285,829 36,719
217,346,290 33,624,118 38,244,426 9,063,785
42,811,091 38,766,838 20,860,943 24,175,185 5,655,765 3,850,202 293,937
217,375,059 41,827,576 29,158,311 8,757,645
51,427,043 32,267,724 24,776,573 14,184,333 6,502,175 8,397,223 76,457
217,383,725 42,170,771 30,471,626 7,124,856
44,843,951 32,859,922 27,175,030 17,613,551 9,472,577 5,625,515 25,925
217,500,362 35,854,228 33,695,752 11,580,860 6,101,269
47,219,901 32,290,459 22,636,140 20,451,341 7,398,619 271,793
217,507,298 33,675,316 33,452,346 12,381,311 5,884,167
44,282,282 24,359,805 36,037,760 21,315,359 6,097,459 21,493
217,539,558 23,728,606 30,392,790 11,610,231 4,619,529
48,767,176 42,037,855 27,415,128 19,710,483 9,035,484 222,276
217,545,844 32,444,454 30,588,426 4,538,877
53,315,303 32,104,060 26,425,461 20,941,899 8,438,836 8,441,763 306,766
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217,554,071 32,660,805 27,927,514 12,041,178 3,947,766
43,291,381 25,582,637 37,957,762 26,230,855 7,839,837 74,337
217,610,806 36,819,053 31,957,617 15,856,339 6,155,785
44,878,490 30,029,846 31,880,850 12,817,086 6,992,508 223,232
217,640,131 35,528,316 29,967,000 12,336,531 8,124,392
47,852,431 30,540,618 26,564,405 19,473,457 6,963,098 289,884
217,656,730 41,795,239 43,374,394 12,092,182 4,630,449
42,306,567 20,082,594 29,574,819 17,735,280 6,009,192 56,014
217,739,490 35,211,681 29,688,539 11,489,875 6,653,359
43,110,571 28,299,152 33,612,722 21,413,120 7,986,466 274,006
217,743,143 28,318,206 29,444,050 10,444,904 5,803,309
48,615,644 30,017,110 32,976,133 23,667,855 8,293,243 162,690
217,822,849 30,674,439 39,380,903 10,224,279 7,765,506
46,748,657 33,470,817 27,969,262 14,764,475 6,693,378 131,133
217,829,086 33,280,532 31,346,935 7,585,467
61,325,910 23,711,333 34,926,387 13,374,224 5,941,149 6,134,680 202,469
217,855,337 41,163,815 30,225,855 7,501,774
43,126,914 34,688,865 26,765,364 21,469,227 6,930,277 5,872,344 110,901
217,856,686 34,890,960 28,650,722 5,105,179
50,996,455 34,537,226 31,009,731 16,179,014 6,461,161 9,882,990 143,250
217,857,050 30,888,607 31,050,185 12,791,945 6,523,673
45,595,025 28,599,755 31,005,652 24,477,454 6,838,926 85,829
217,864,322 47,021,096 25,577,284 2,823,685
51,081,139 26,162,375 27,226,071 24,684,742 6,360,059 6,918,511 9,361
217,936,408 36,273,005 26,679,491 9,226,778
36,604,526 28,219,227 41,052,425 22,334,342 8,562,988 8,777,517 206,108
217,940,154 31,177,550 27,716,992 5,673,144
41,597,531 26,636,913 40,699,934 29,079,237 7,594,786 7,763,794 274
217,945,887 28,420,275 27,527,234 7,705,988
49,854,079 34,404,245 31,714,579 24,303,595 8,855,774 5,043,731 116,388
217,999,407 37,697,808 31,666,414 9,766,402
43,965,308 28,154,505 27,626,218 25,316,755 9,001,064 4,531,087 273,847
218,008,514 46,865,956 37,670,961 6,194,023
36,616,674 26,991,600 26,089,312 24,021,163 9,557,305 3,909,476 92,044
218,013,004 39,039,791 31,806,246 5,442,382
50,830,433 34,327,869 27,375,523 11,898,885 9,441,077 7,831,691 19,106
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218,038,060 29,340,038 29,272,940 14,953,305 9,231,373
39,370,902 29,926,356 27,691,150 26,626,972 11,464,241 160,783
218,047,806 37,181,315 27,953,031 11,223,879 6,022,275
44,026,362 34,706,438 25,452,004 25,072,616 6,211,972 197,914
218,139,008 32,605,847 34,880,095 10,279,943 5,285,450
47,782,623 33,206,317 27,333,081 21,359,096 5,401,927 4,629
218,148,512 31,077,122 20,567,852 4,488,943
57,489,759 30,933,246 37,191,523 20,763,182 8,401,624 6,987,625 247,636
218,158,508 41,968,030 39,564,827 5,069,857
42,118,172 22,298,337 28,063,588 27,017,429 4,403,150 7,514,466 140,652
218,167,859 36,478,622 34,884,435 6,835,695
43,107,876 35,234,030 29,309,729 16,543,528 9,875,098 5,758,243 140,603
218,197,533 35,051,625 24,141,298 4,083,001
55,989,625 38,644,274 28,355,088 17,686,591 8,268,974 5,856,436 120,622
218,218,402 37,563,225 27,468,157 12,674,385 6,641,368
43,771,967 31,345,868 27,544,617 20,880,816 10,160,545 167,453
218,225,376 38,772,098 28,638,954 6,845,492
42,365,175 21,924,524 32,915,021 29,800,444 9,709,839 7,132,025 121,804
218,226,373 42,785,394 26,936,354 10,676,700 8,324,481
40,599,232 37,686,065 24,243,761 22,229,542 4,454,103 290,740
218,227,846 41,124,937 34,528,364 3,405,265
48,951,099 31,713,276 24,167,947 21,980,484 6,545,728 5,655,099 155,647
218,245,104 39,937,962 39,983,913 5,812,205
44,845,354 25,397,399 27,379,936 18,003,729 9,645,705 7,222,608 16,292
218,279,377 39,793,799 20,065,404 9,209,585
37,457,159 30,145,120 41,263,737 26,721,509 6,998,456 6,418,016 206,591
218,354,451 33,817,358 28,900,868 10,497,513 9,097,767
47,103,752 36,358,304 26,358,962 19,970,358 6,140,103 109,466
218,392,161 31,915,522 29,637,069 10,223,466 4,988,855
52,423,928 28,813,566 33,476,739 21,206,725 5,591,969 114,322
218,417,429 41,809,715 31,946,664 6,068,549
48,938,907 33,403,202 31,414,288 13,979,354 5,071,113 5,365,654 419,983
218,431,079 40,663,050 30,843,775 11,674,120 8,823,337
44,719,967 25,129,605 29,319,549 18,469,838 8,742,334 45,504
218,468,977 35,683,651 31,202,484 10,938,144 6,765,873
49,355,034 28,124,969 31,392,499 18,512,165 6,447,109 47,049
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218,470,897 37,362,117 25,882,184 11,300,061 5,155,361
58,669,982 28,908,084 30,450,238 13,708,481 6,662,978 371,411
218,476,043 36,248,996 33,985,772 2,537,963
50,083,293 26,826,667 32,808,006 22,730,604 5,331,860 7,862,926 59,957
218,485,423 44,412,530 27,075,182 10,136,653 6,450,202
38,367,924 38,526,973 26,539,534 19,766,419 7,118,169 91,838
218,517,645 40,169,920 31,737,222 6,893,547
47,148,559 31,069,299 33,912,248 17,583,980 6,815,447 3,094,368 93,054
218,540,875 34,078,687 29,137,096 5,322,021
59,444,982 27,913,357 26,147,772 21,827,271 9,860,285 4,715,912 93,492
218,543,364 31,430,483 32,591,368 7,194,033
49,796,104 32,515,795 28,877,876 19,685,117 9,522,942 6,861,706 67,940
218,584,140 38,623,435 33,495,496 6,565,756
44,014,377 34,114,089 24,263,888 20,304,177 9,067,907 7,900,856 234,158
218,584,237 36,599,451 31,187,840 6,175,716
42,277,723 37,879,354 30,040,276 20,565,101 8,797,598 4,986,591 74,586
218,589,626 23,973,139 32,849,434 7,534,780
60,239,761 33,011,657 32,125,356 14,004,550 8,549,584 6,117,885 183,479
218,595,990 40,356,426 29,364,802 6,532,588
39,419,154 26,472,063 37,155,608 22,726,104 8,112,601 8,309,763 146,881
218,607,328 31,599,549 30,638,250 5,360,920
58,115,965 33,969,262 26,878,065 17,515,184 7,783,773 6,671,562 74,798
218,609,694 36,841,264 24,547,842 6,899,305
49,462,423 32,324,703 30,577,025 19,697,471 8,824,173 9,295,598 139,890
218,658,282 43,723,949 30,719,100 14,577,612 5,370,732
44,020,797 24,490,063 29,445,420 17,738,458 8,294,626 277,525
218,676,556 31,427,135 32,052,647 5,672,015
49,378,655 30,209,509 37,349,665 18,326,931 5,928,100 8,138,202 193,696
218,704,576 39,092,371 27,734,215 4,693,262
43,450,542 26,580,420 38,973,998 22,317,877 8,209,362 7,541,442 111,087
218,717,418 35,272,290 29,075,047 8,845,638
52,888,223 32,052,730 27,758,526 19,151,177 6,282,165 7,267,815 123,807
218,720,632 31,629,657 38,675,648 4,507,438
50,723,822 31,165,503 31,705,607 16,473,624 7,464,142 6,337,089 38,102
218,723,788 41,579,869 33,841,117 8,806,214
38,718,331 28,531,695 28,469,226 20,624,668 9,904,156 8,146,137 102,375
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218,787,688 28,916,556 36,223,592 10,853,018 6,406,446
51,570,151 33,806,927 24,029,577 20,575,579 6,124,501 281,341
218,822,959 33,502,052 24,508,896 10,599,828 6,645,628
50,569,422 35,727,224 34,473,760 19,382,623 3,388,373 25,154
218,827,780 39,265,075 35,262,818 4,181,578
59,799,849 24,736,336 29,549,931 12,760,346 7,947,989 5,183,368 140,490
218,830,441 41,591,757 24,052,196 5,827,035
44,799,335 33,872,183 27,557,332 29,977,503 5,711,474 5,150,383 291,243
218,848,253 52,720,670 25,777,175 11,804,052 6,969,642
44,487,383 26,995,429 25,473,722 19,098,727 5,453,281 68,171
218,858,185 39,708,071 28,544,147 11,985,402
44,380,486 30,135,917 32,630,240 17,394,896 9,150,078 4,729,659 199,290
218,863,151 43,621,406 28,725,233 5,955,196
45,374,740 38,315,918 27,836,605 16,691,735 8,543,214 3,691,323 107,782
218,876,795 39,647,672 26,471,053 11,688,707 8,394,422
41,534,139 41,855,750 29,758,769 15,504,958 3,891,310 130,015
218,878,246 31,091,298 28,596,760 5,156,887
52,654,543 33,485,985 33,033,706 19,679,537 8,143,159 6,724,316 312,056
218,894,658 29,940,762 37,764,891 6,535,204
50,435,514 28,105,026 32,456,232 17,627,196 9,950,929 5,996,147 82,757
218,901,038 34,500,812 30,094,169 6,794,777
48,001,860 35,463,108 33,829,764 14,875,283 7,725,561 7,438,877 176,827
218,906,341 45,605,489 27,330,691 6,886,745
37,435,632 33,211,034 32,995,481 24,511,165 3,987,245 6,917,433 25,427
218,908,511 32,756,819 26,809,268 6,373,161
53,626,946 30,462,574 33,978,827 25,959,449 4,632,701 4,252,648 56,119
218,909,697 39,811,603 33,252,473 5,022,353
44,692,904 34,712,523 25,443,127 22,232,376 9,721,031 3,725,692 295,614
218,916,449 36,428,722 21,447,050 5,105,766
51,646,732 30,117,178 39,576,525 18,067,745 7,855,089 8,390,384 281,257
218,920,984 35,168,714 23,215,036 11,690,869 6,320,485
47,725,098 42,855,898 21,932,802 24,396,101 5,395,213 220,769
218,943,861 44,356,797 26,479,180 4,195,449
48,179,759 27,100,426 31,023,730 23,086,571 6,923,133 7,440,037 158,781
218,949,300 36,299,248 33,868,321 13,839,460 6,886,928
45,430,936 25,228,541 32,104,444 20,054,345 5,073,497 163,579
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218,954,190 38,430,090 24,359,117 9,234,645
54,993,258 28,161,044 35,218,244 15,420,621 7,430,039 5,485,386 221,748
218,954,768 45,494,910 25,863,570 10,244,087 4,435,173
42,150,509 32,714,055 29,805,921 18,655,694 9,271,426 319,424
218,957,844 26,583,762 46,623,783 10,177,689 8,694,214
46,181,172 31,019,286 27,892,635 16,585,862 5,129,390 70,049
218,959,210 35,538,519 33,540,564 3,691,498
44,464,485 35,208,821 35,427,951 17,964,251 7,345,470 5,526,154 251,497
218,975,396 40,318,204 35,791,838 6,926,766
52,096,400 22,504,152 29,199,542 15,943,547 8,552,250 7,366,649 276,047
218,988,351 35,564,518 30,596,580 11,522,355 7,402,072
43,280,855 34,362,827 27,550,046 19,683,722 8,857,740 167,636
218,998,782 41,303,206 35,494,808 5,331,373
46,092,957 28,294,263 27,822,122 19,460,630 6,060,544 9,128,956 9,923
219,005,965 52,163,998 39,291,487 7,218,948
41,879,071 27,926,061 20,909,584 16,892,827 5,189,821 7,429,795 104,373
219,014,203 33,155,479 28,888,755 7,588,519
55,762,942 32,924,794 25,935,540 16,449,973 6,454,407 11,637,192 216,603
219,056,176 36,307,719 37,135,623 10,466,114
46,466,716 26,260,924 26,172,499 24,655,834 5,315,565 6,214,892 60,289
219,056,877 37,501,314 33,544,314 5,155,358
43,738,144 21,142,657 36,591,055 22,694,822 9,947,628 8,669,361 72,224
219,073,757 27,179,977 38,068,560 5,617,772
44,819,205 28,085,368 34,914,639 25,524,696 8,405,927 6,430,307 27,305
219,075,938 26,461,964 31,782,762 5,732,848
53,299,386 35,490,106 24,186,412 25,063,734 9,214,155 7,553,737 290,835
219,080,078 39,515,190 29,210,240 4,709,759
50,880,692 32,065,381 27,069,155 25,166,522 5,867,059 4,384,085 211,996
219,157,620 34,582,606 24,097,446 4,860,514
45,202,836 42,017,973 33,054,111 21,313,848 7,361,718 6,532,658 133,911
219,218,853 40,703,824 31,194,563 7,604,247
49,737,799 28,707,879 24,426,532 19,598,070 7,672,727 9,477,407 95,804
219,222,325 42,139,382 27,256,723 5,067,794
46,780,570 27,163,452 34,287,431 20,367,944 8,804,029 7,117,075 237,926
219,223,718 36,153,702 32,197,029 8,199,237
39,853,822 28,731,460 35,919,866 22,815,986 7,579,778 7,457,941 314,898
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219,240,195 31,790,291 25,295,996 13,532,815 10,250,732
46,348,181 34,509,171 31,670,087 17,736,818 8,042,849 63,256
219,241,681 33,970,348 38,200,589 6,375,633
44,592,715 29,420,337 29,026,436 24,159,719 7,656,805 5,716,358 122,741
219,245,461 43,463,878 27,405,766 7,333,446
60,755,767 26,160,593 24,196,864 19,225,295 7,332,193 2,960,616 411,044
219,275,968 23,417,442 33,057,711 9,199,070
55,147,008 29,166,811 32,249,717 18,141,202 7,223,812 11,658,108 15,088
219,311,321 34,002,153 27,035,630 10,402,433 5,731,262
54,077,521 32,102,900 28,916,872 21,404,792 5,238,821 398,937
219,334,958 32,010,757 25,262,940 6,777,865
51,867,958 35,005,994 34,015,427 18,827,144 8,626,835 6,788,930 151,108
219,399,489 34,825,705 25,873,861 10,817,917 6,212,304
48,290,733 29,328,246 31,447,983 20,150,746 12,263,599 188,396
219,414,811 40,825,340 31,363,172 5,664,474
38,909,773 26,982,657 36,011,849 23,130,847 8,924,811 7,505,504 96,383
219,422,255 36,052,681 29,900,608 9,371,943
43,661,682 32,654,467 31,175,678 20,326,227 9,352,488 6,776,876 149,604
219,477,950 37,204,961 29,963,817 6,780,026
52,846,672 37,276,266 25,129,264 18,466,025 4,623,228 6,917,701 269,989
219,486,400 38,818,092 35,195,401 10,915,022 7,233,492
42,094,062 35,180,519 28,879,084 16,204,064 4,894,875 71,789
219,497,153 42,721,761 27,938,343 10,685,699 4,770,177
39,401,441 30,571,272 31,849,348 25,764,799 5,729,192 65,122
219,500,169 33,437,418 31,589,052 9,589,678
57,038,580 29,676,605 23,675,667 18,456,559 7,391,241 8,556,570 88,799
219,512,750 40,610,656 27,840,249 11,699,803 10,937,365
44,800,478 28,102,535 29,787,099 19,627,109 5,960,227 147,229
219,514,520 32,862,575 24,160,452 10,381,293 7,616,747
50,624,770 34,975,840 27,543,589 23,922,778 7,349,626 76,849
219,519,208 29,700,550 38,976,006 13,202,396 6,429,372
47,656,654 30,306,934 25,283,720 22,711,812 5,111,490 140,275
219,519,466 49,163,607 25,985,737 9,141,772
42,434,215 31,577,859 29,490,494 14,113,493 8,478,233 8,853,652 280,404
219,531,562 29,661,613 33,894,454 6,414,631
47,268,086 23,253,643 41,025,724 21,035,575 7,574,077 9,375,241 28,518
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219,536,164 33,316,728 31,763,863 5,117,754
52,059,643 29,279,948 37,466,591 20,126,376 4,284,861 6,080,143 40,257
219,586,181 40,945,118 25,877,030 3,820,678
44,639,750 28,288,653 37,373,472 25,820,630 5,161,577 7,388,882 270,392
219,616,891 35,209,181 37,074,244 11,163,457 5,614,093
40,816,085 37,582,792 26,087,428 16,376,482 9,687,487 5,642
219,660,542 36,483,760 29,690,484 10,765,232 6,292,141
50,366,835 30,616,506 33,414,729 15,271,995 6,733,103 25,759
219,722,202 35,730,952 30,664,567 8,089,988
54,671,072 29,725,946 25,775,920 19,039,881 9,025,731 6,984,488 13,657
219,777,500 39,227,302 21,598,129 9,049,154
52,942,195 36,348,878 29,384,635 14,942,585 6,699,160 9,452,579 132,883
219,793,106 46,599,271 25,636,881 4,646,166
52,598,389 27,508,048 28,020,651 20,697,949 8,280,224 5,762,262 43,265
219,813,438 52,956,664 32,440,567 7,626,016
45,996,086 17,894,366 23,727,030 25,918,888 8,750,989 4,303,287 199,545
219,822,938 35,798,815 19,978,088 9,906,514
59,702,350 27,570,720 26,905,572 22,745,764 7,630,966 9,385,517 198,632
219,824,361 39,943,562 37,436,378 10,323,193 5,869,132
40,558,861 25,185,649 36,413,229 20,966,347 3,075,007 53,003
219,861,916 36,362,165 34,671,216 11,826,369 4,280,059
48,521,074 30,470,621 28,730,228 17,988,183 6,756,998 255,002
219,870,256 42,888,701 24,095,896 6,170,789
49,767,111 37,063,127 27,908,318 16,992,798 7,047,290 7,795,674 140,554
219,915,277 32,960,880 37,478,352 9,200,269
56,158,354 20,227,416 37,694,188 11,952,563 9,882,542 4,204,522 156,190
219,917,694 34,370,654 30,048,516 11,663,199 4,475,148
52,070,896 31,778,986 28,982,196 21,116,682 5,354,035 57,383
219,959,050 37,558,610 36,975,869 7,760,966
44,926,852 27,992,068 32,896,762 16,995,270 5,011,098 9,605,301 236,252
220,006,124 27,580,727 32,716,415 10,593,838 5,565,193
56,839,273 31,619,936 26,739,988 21,867,535 6,143,822 339,398
220,006,308 37,154,855 30,473,276 10,771,325 6,682,715
50,939,831 28,705,756 28,383,438 19,573,403 7,069,178 252,530
220,036,655 40,170,709 34,542,401 4,119,191
51,096,671 28,990,331 24,005,576 20,824,051 8,738,836 7,498,932 49,957
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220,092,167 36,402,977 31,292,022 13,793,910 7,619,946
51,297,351 23,789,708 31,017,734 19,046,021 5,582,189 250,308
220,102,407 31,451,162 22,872,757 4,683,896
63,655,274 29,812,233 32,749,935 21,652,530 8,716,330 4,243,092 265,198
220,105,107 37,957,313 24,282,484 9,214,985
49,505,143 29,755,770 27,286,313 21,135,560 9,727,180 11,222,440 17,919
220,145,178 38,366,915 36,038,813 10,233,535 7,610,206
43,189,388 33,470,786 26,829,785 18,336,300 5,938,219 131,232
220,160,192 34,315,445 28,670,144 7,273,338
59,381,553 29,394,513 26,886,222 22,164,027 8,890,528 3,009,697 174,724
220,177,723 37,227,499 33,957,938 6,873,584
39,590,445 31,293,090 33,123,513 21,879,154 8,325,740 7,788,117 118,643
220,179,805 47,064,436 36,494,861 7,540,030
39,911,816 23,576,752 34,893,144 16,127,655 6,832,597 7,555,134 183,380
220,219,412 34,995,780 35,447,252 11,219,945 6,937,824
53,473,241 33,164,472 22,774,948 16,320,556 5,875,843 9,552
220,263,227 38,084,984 32,355,120 3,428,626
43,334,014 28,055,949 40,391,231 19,102,879 9,597,583 5,763,308 149,533
220,299,557 36,307,296 30,917,302 5,630,688
45,683,779 29,555,205 39,876,084 15,427,304 8,380,307 8,366,459 155,134
220,303,799 40,338,973 35,208,652 7,383,504
54,181,197 24,543,225 20,867,524 23,496,295 7,131,145 6,966,391 186,892
220,304,339 33,386,885 36,887,808 10,705,993 7,630,629
49,812,655 31,960,107 28,632,011 16,586,139 4,640,787 61,325
220,319,090 37,564,018 31,298,386 5,576,012
53,572,285 35,056,895 26,062,106 18,017,753 7,309,971 5,741,250 120,413
220,325,893 33,067,330 29,120,992 6,785,612
51,871,806 38,898,436 31,210,264 16,212,867 8,020,095 5,057,805 80,687
220,331,920 28,895,307 39,137,955 5,194,911
48,730,925 28,123,943 30,354,744 20,653,215 9,776,987 9,196,769 267,165
220,339,164 35,915,654 31,333,138 5,826,896
46,420,858 33,962,427 33,823,990 18,350,776 7,153,518 7,404,038 147,869
220,353,196 43,195,432 34,347,037 5,847,362
43,006,311 31,283,940 33,022,734 12,687,791 8,787,609 8,048,690 126,290
220,357,851 34,209,014 30,246,096 15,852,143 9,785,876
37,865,593 37,127,058 33,311,191 17,271,251 4,550,907 138,721
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220,399,482 38,034,081 28,055,084 11,609,738 5,629,160
40,912,507 28,371,074 36,619,315 24,206,563 6,852,421 109,541
220,410,689 33,710,771 32,112,688 11,877,090 7,342,740
45,514,485 33,446,745 26,144,245 24,270,896 5,864,252 126,777
220,417,873 35,432,953 32,994,243 12,826,114 5,128,801
44,811,170 34,273,509 33,491,750 17,167,479 4,083,099 208,755
220,419,547 33,323,728 36,892,219 10,146,211 6,118,437
43,948,576 34,326,644 25,928,301 24,432,866 5,204,116 98,449
220,421,704 28,643,319 40,403,061 5,446,131
43,584,351 31,512,016 34,946,183 19,784,427 9,409,185 6,609,006 84,025
220,421,736 50,390,349 35,161,303 6,305,246
38,957,139 27,788,743 24,348,579 20,983,164 8,696,222 7,462,128 328,861
220,438,224 32,397,330 30,638,212 4,750,279
47,313,906 29,078,099 35,994,602 22,740,278 9,149,029 8,184,239 192,251
220,439,047 39,263,300 30,661,276 10,580,344 5,300,177
43,074,454 35,592,225 31,744,292 19,346,196 4,689,144 187,640
220,457,446 28,585,894 23,455,065 12,104,817 8,370,238
52,926,294 29,617,417 37,214,066 21,562,198 6,547,040 74,418
220,461,167 35,407,972 27,861,985 6,865,417
52,571,984 29,584,230 30,668,520 22,001,627 8,054,874 7,177,719 266,839
220,463,433 35,025,105 37,622,062 6,931,332
49,918,146 26,960,783 23,124,820 30,515,816 5,358,474 4,850,383 156,512
220,464,350 37,967,536 31,987,769 14,543,913 5,609,050
54,685,208 23,412,619 21,515,467 23,740,086 6,862,344 140,359
220,486,498 36,566,983 29,445,831 5,904,760
45,367,107 40,222,825 28,422,534 22,522,444 6,701,465 5,066,054 266,495
220,533,854 38,226,959 29,137,325 9,058,066
47,995,722 30,449,354 25,986,733 21,487,680 8,858,131 9,211,562 122,321
220,550,514 42,395,288 32,293,842 5,260,160
43,185,410 38,295,616 26,349,065 18,943,521 9,450,054 4,210,242 167,315
220,581,122 38,759,231 25,737,516 6,856,466
57,198,534 27,435,367 25,537,119 23,259,771 9,905,203 5,672,602 219,312
220,582,618 35,780,001 29,210,354 9,786,545
59,111,228 24,818,149 31,903,735 15,447,406 9,536,120 4,840,598 148,482
220,600,721 35,844,009 23,885,751 8,597,758
51,583,793 34,646,793 29,635,555 22,739,361 6,690,538 6,914,188 62,974
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220,637,349 38,866,956 29,074,024 5,726,951
48,710,072 44,306,504 25,554,328 17,548,730 7,837,001 2,919,462 93,320
220,639,169 43,744,530 31,111,021 7,215,874
42,447,834 23,399,500 34,690,716 22,401,636 8,118,899 7,495,699 13,460
220,643,770 31,226,201 30,503,308 12,368,284 6,576,481
40,912,323 35,251,733 32,422,475 24,510,571 6,615,796 256,598
220,684,701 44,924,067 37,715,187 11,184,730 3,495,517
47,442,971 29,908,819 19,269,643 21,715,357 4,812,766 215,642
220,687,686 32,880,709 34,581,139 8,926,218
44,150,702 34,979,906 29,528,208 21,627,503 7,880,454 5,871,725 261,122
220,773,372 33,092,063 34,196,941 5,366,818
44,365,144 33,663,539 30,695,860 26,661,154 7,148,182 5,457,297 126,374
220,795,896 44,210,930 27,691,810 12,465,665 7,363,586
44,490,143 32,124,218 28,326,512 17,102,467 6,902,050 118,516
220,806,324 32,536,071 34,619,214 5,983,891
50,032,328 36,391,014 29,238,814 17,722,669 8,862,199 5,373,666 46,457
220,812,854 32,937,360 29,405,266 9,629,975
41,799,603 35,848,402 28,791,738 28,678,820 6,652,299 6,926,875 142,516
220,903,929 36,148,253 34,032,913 4,864,294
53,280,400 32,855,816 26,405,089 20,834,745 8,003,314 4,132,167 346,937
220,904,905 34,698,020 19,983,764 6,729,136
46,771,538 29,841,749 42,718,125 24,804,874 8,631,121 6,612,554 114,024
220,961,624 33,329,033 30,078,873 4,056,477
53,163,912 32,939,475 34,307,613 16,285,920 9,235,919 7,559,964 4,440
221,007,676 42,902,924 29,144,595 8,014,774
36,494,802 44,621,902 31,991,515 14,109,912 7,711,008 5,909,348 106,896
221,033,502 36,967,039 33,465,998 6,076,511
50,720,109 26,719,712 31,346,736 15,625,628 9,773,224 10,233,265 105,279
221,056,939 30,424,371 28,975,894 9,149,051
50,970,820 32,812,935 38,936,900 20,865,798 3,428,643 5,353,862 138,664
221,065,510 37,424,910 38,233,149 3,215,373
48,220,072 26,525,746 29,334,891 22,665,499 9,909,976 5,515,203 20,692
221,066,163 37,863,211 37,453,871 7,264,201
43,256,058 34,489,543 29,917,216 21,004,239 4,684,075 4,855,979 277,769
221,089,770 41,831,943 27,460,486 10,109,383 8,650,721
46,026,657 35,139,409 26,357,225 18,752,232 6,496,180 265,535
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221,104,416 34,273,618 27,047,429 10,902,135 7,323,308
53,089,388 27,235,067 29,731,603 24,701,731 6,672,166 127,971
221,145,250 34,982,915 35,548,230 11,070,287 5,223,213
45,298,427 32,057,736 25,947,272 23,764,628 7,088,992 163,550
221,166,294 41,229,776 36,572,139 11,160,165 7,898,404
44,527,783 24,375,072 31,113,276 17,299,889 6,963,146 26,646
221,179,377 38,749,452 21,258,758 11,126,700 6,977,092
42,138,501 36,288,510 30,452,664 25,771,853 8,356,769 59,079
221,189,684 27,749,759 28,506,174 12,020,657 7,710,919
58,034,836 32,951,333 26,217,600 22,218,057 5,442,523 337,827
221,237,124 42,225,668 31,487,772 10,318,880 6,276,756
43,065,908 30,647,674 29,785,331 19,085,813 8,292,290 51,031
221,273,947 36,727,382 27,101,133 7,234,496
54,145,693 36,761,351 21,397,985 22,185,657 7,469,719 8,207,238 43,292
221,274,511 34,186,572 29,574,691 10,384,243 9,800,906
50,045,631 36,673,257 24,860,445 18,892,784 6,730,188 125,795
221,284,069 27,509,937 32,247,935 7,338,091
65,628,855 27,848,199 25,738,733 24,984,794 6,351,879 3,596,060 39,585
221,285,063 33,818,196 27,178,028 10,137,617 6,974,619
59,097,703 28,401,535 26,520,145 24,714,105 4,182,931 260,184
221,321,775 34,396,976 27,201,227 10,541,419 9,110,480
55,077,790 29,086,449 31,324,008 18,605,049 5,882,701 95,677
221,329,482 44,748,779 34,685,238 5,747,473
44,041,575 34,802,422 22,927,108 24,033,210 5,335,862 5,000,616 7,198
221,330,318 37,038,892 36,392,759 10,793,850
42,096,377 25,553,978 28,993,671 26,451,596 6,745,014 7,032,836 231,345
221,356,761 42,261,779 28,058,895 10,565,859 6,676,719
44,025,731 24,181,198 39,194,163 18,740,242 7,648,567 3,607
221,379,523 44,436,670 30,777,466 4,109,260
46,629,058 27,257,128 27,936,370 27,753,320 6,696,531 5,646,972 136,748
221,385,001 39,089,848 29,662,097 8,587,825
46,122,458 36,408,082 26,399,429 22,192,226 6,375,469 6,128,022 419,545
221,417,232 39,315,912 35,183,752 7,411,125
49,221,242 28,024,150 24,091,571 24,942,005 7,905,142 5,262,395 59,939
221,417,295 45,788,310 28,747,741 5,976,822
45,685,314 32,375,081 23,942,288 25,961,175 8,323,990 4,466,211 150,363
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221,419,421 31,394,717 28,515,550 10,623,967 6,576,359
44,094,085 36,264,738 37,947,114 19,079,876 6,741,588 181,428
221,440,133 38,089,164 33,529,325 10,986,363 7,119,620
44,934,609 21,922,577 33,658,372 24,207,743 6,874,794 117,567
221,460,063 31,674,287 27,183,413 9,334,380
53,869,235 33,328,847 27,425,300 26,347,336 7,387,082 4,740,562 169,621
221,469,385 31,381,697 36,139,275 6,625,559
48,506,865 35,744,779 28,033,784 21,680,622 7,899,539 5,210,116 247,149
221,472,047 36,585,430 27,965,525 5,812,581
62,014,122 29,178,180 30,085,184 17,140,619 9,337,377 3,147,626 205,402
221,478,020 35,174,190 27,580,271 14,672,286 8,858,564
46,077,510 25,227,624 32,518,901 25,380,415 5,721,857 266,400
221,490,819 42,143,187 32,492,890 5,620,061
48,504,991 25,236,623 30,267,854 20,902,885 6,620,232 9,536,810 165,287
221,513,259 36,750,964 26,599,990 7,216,186
55,272,351 32,656,528 26,764,967 26,335,619 5,917,894 3,830,365 168,396
221,514,271 28,814,857 38,170,277 7,274,355
55,760,682 28,464,060 32,168,744 15,352,498 9,174,810 6,123,460 210,527
221,559,746 47,488,938 32,110,667 10,038,079 4,867,178
39,824,490 38,284,247 24,278,268 18,119,133 6,168,445 380,301
221,567,569 48,956,558 29,143,524 5,140,400
44,035,582 20,455,971 37,388,795 22,288,936 7,299,471 6,605,091 253,242
221,574,176 29,711,463 27,380,658 10,547,480 5,566,728
49,006,385 35,549,630 33,460,642 23,855,281 6,232,331 263,577
221,582,801 45,129,875 28,889,915 7,685,018
49,996,401 27,948,660 32,252,758 13,366,660 9,508,144 6,553,396 251,973
221,616,544 36,788,417 25,234,784 8,054,100
46,736,363 30,884,649 33,240,194 25,323,132 8,719,766 6,219,008 416,129
221,649,056 40,783,023 31,240,630 7,839,801
43,026,146 33,158,974 34,532,219 17,855,264 7,781,126 5,378,700 53,175
221,651,667 35,692,820 30,878,163 10,416,981 6,659,125
48,266,306 33,196,531 30,587,188 19,280,127 6,578,229 96,196
221,685,191 34,863,661 26,821,940 10,011,275 8,817,083
49,479,554 35,198,619 25,461,069 22,367,805 8,553,103 111,081
221,686,962 39,975,960 22,855,647 11,059,960 7,069,718
49,190,449 32,371,396 32,492,225 18,273,091 8,108,968 289,547
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221,701,249 44,201,226 31,489,595 8,947,588
42,262,742 31,487,074 31,455,522 17,538,941 6,296,127 7,716,805 305,630
221,704,800 31,677,527 34,460,309 8,277,545
56,995,690 35,718,938 21,653,772 18,160,046 9,119,483 5,509,251 132,240
221,719,803 47,860,646 41,908,692 3,681,168
38,678,669 32,187,076 29,769,701 15,042,345 6,671,674 5,813,725 106,108
221,729,468 47,662,815 31,081,475 11,348,291 6,748,586
41,002,030 33,095,622 25,205,355 16,654,613 8,737,237 193,445
221,742,852 35,840,940 37,502,450 6,024,473
47,194,845 27,202,654 31,253,706 20,074,675 9,154,690 7,378,213 116,207
221,767,905 35,091,390 41,017,279 7,154,633
51,429,088 35,102,421 21,104,865 17,913,192 4,977,630 7,716,000 261,405
221,810,029 38,362,431 31,240,977 11,067,495 4,833,701
44,429,236 35,279,212 30,797,441 17,625,315 8,151,289 22,933
221,824,815 34,158,551 25,279,400 7,698,893
54,812,719 34,147,357 25,809,630 24,342,957 8,773,535 6,389,909 411,865
221,829,100 40,776,320 33,264,174 5,676,548
45,358,836 23,018,497 30,724,883 27,046,738 9,608,767 6,147,723 206,615
221,835,372 33,770,559 34,142,579 11,927,681 6,496,404
44,465,312 33,634,430 31,765,453 20,520,270 4,874,335 238,350
221,836,260 37,382,592 36,906,465 11,728,680 6,821,787
42,024,723 30,243,834 26,544,323 24,024,216 5,987,436 172,205
221,846,605 50,127,815 27,862,861 4,046,201
43,361,672 29,309,972 27,160,952 28,258,782 6,088,855 5,494,974 134,522
221,851,898 35,638,299 35,813,782 11,219,770 8,750,617
46,595,601 26,850,273 28,870,810 20,806,537 7,038,498 267,712
221,911,678 40,988,982 33,099,392 11,516,955 5,640,860
54,712,059 26,887,417 28,249,818 14,332,036 6,332,474 151,688
221,912,047 37,241,631 29,454,437 10,596,968 10,177,847
50,085,874 26,748,357 29,331,216 24,809,938 3,274,745 191,036
221,939,441 41,392,123 35,581,772 10,084,287 5,836,220
46,197,715 30,452,479 32,075,036 11,110,742 9,126,749 82,319
221,953,567 34,421,677 38,954,365 8,679,052
42,364,525 29,394,639 29,455,476 21,213,243 9,199,011 8,079,140 192,438
221,958,557 40,337,625 28,882,974 4,703,338
51,964,963 29,218,412 30,433,650 25,997,134 4,532,939 5,639,520 248,002
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221,987,257 21,826,609
28,224,414 35,479,637 23,525,627
222,011,423 40,434,555 31,533,078
27,198,456 34,287,297 17,874,242
222,022,338 40,016,679 25,470,510
33,972,623 25,152,700 18,602,519
222,024,769 35,498,382 30,830,806
39,842,767 31,854,695 19,344,377
222,053,696 28,206,123 30,271,502
37,891,367 32,131,076 18,808,512
222,104,413 30,675,679
25,534,745 23,752,945 20,337,203
222,131,750 33,127,885 36,769,320
39,707,803 38,953,087 31,733,914 18,058,761
222,134,282 30,922,745
40,404,709 28,743,153 26,355,287 19,747,955
222,139,022 28,376,135
31,038,515 32,495,780 18,788,253
222,142,566 36,108,254 27,282,936
36,276,157 28,544,297 24,845,894
222,168,310 29,244,419
33,833,142 25,792,543
222,183,388 40,674,183 32,636,104
21,280,103 25,838,815 25,468,143
222,187,430 37,108,187 29,306,549
30,574,641 34,010,554 24,168,577
222,206,112 - 28,393,238
41,645,210 35,537,926 39,130,109 15,222,433
222,252,777 30,164,338 30,492,368
33,527,471 26,177,209 19,181,108
222,265,896 34,937,865
31,392,870 24,145,938
222,268,007 29,880,807
27,509,791 28,209,778 18,932,526
222,276,936 31,234,953
31,973,020 25,431,227 23,324,901
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222,303,862 39,498,451 39,413,382 10,169,964 4,034,459
49,565,280 27,074,364 24,330,044 23,877,392 4,128,155 212,371
222,345,594 40,712,310 30,249,810 5,579,766
40,294,200 34,378,525 29,174,708 26,701,543 8,812,772 6,110,240 331,719
222,369,124 49,640,274 27,329,265 11,960,673 3,843,579
37,775,430 34,788,801 26,858,058 21,190,693 8,699,941 282,410
222,375,551 42,237,262 27,528,978 4,992,880
51,757,901 32,168,892 33,797,158 18,007,338 6,911,902 4,884,031 89,208
222,468,206 40,910,321 30,031,655 11,568,733 7,433,533
44,150,391 32,134,471 30,493,891 22,493,892 3,049,908 201,412
222,504,552 36,972,329 28,362,692 5,520,496
54,372,756 33,699,588 34,115,780 20,736,737 4,784,299 3,914,485 25,392
222,545,219 40,989,126 32,189,686 10,338,737 8,805,483
40,151,043 32,598,746 32,022,556 16,742,270 8,694,765 12,807
222,551,002 35,130,394 33,930,494 9,231,870
48,248,385 32,859,980 27,998,391 17,428,575 9,035,620 8,517,197 170,096
222,563,259 32,721,455 33,785,866 6,518,477
47,902,747 31,924,117 32,655,159 20,320,331 8,758,925 7,815,596 160,586
222,607,853 39,916,412 26,195,108 2,981,960
50,815,070 29,000,554 32,848,211 25,696,191 9,134,982 5,820,024 199,340
222,611,710 38,902,135 35,201,209 9,542,963
46,050,533 33,973,952 30,554,903 13,688,407 8,710,706 5,775,639 211,261
222,618,699 36,283,892 35,916,152 6,003,795
55,944,193 32,016,863 26,803,727 19,492,968 3,971,817 6,079,245 106,047
222,644,181 35,477,581 29,961,974 13,765,442 9,506,359
43,032,658 27,424,746 29,385,738 25,761,416 8,318,073 10,194
222,653,603 39,249,338 27,257,023 5,145,431
44,557,895 30,431,769 37,061,127 26,357,835 6,688,761 5,694,044 210,379
222,664,929 32,104,133 32,787,336 6,531,225
45,312,491 36,646,831 40,081,191 13,180,183 6,924,147 8,874,118 223,272
222,715,232 33,605,927 37,250,199 6,004,942
49,926,005 32,700,825 28,171,811 22,280,335 4,534,454 8,224,501 16,233
222,729,203 39,469,785 35,014,871 6,805,856
44,892,764 35,621,478 23,366,277 25,437,246 4,991,948 6,846,990 281,989
222,740,549 37,557,268 30,289,745 10,263,323 7,910,269
43,449,219 35,243,905 31,159,870 19,889,975 6,880,537 96,438
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222,743,981 32,758,727 32,412,988 5,663,867
53,716,778 35,660,417 30,780,327 16,434,472 9,077,481 5,980,128 258,796
222,750,863 31,152,871 34,943,957 10,684,094 7,527,089
42,892,159 35,157,525 32,404,787 20,987,610 6,853,814 146,957
222,752,284 38,266,735 32,509,333 6,703,903
49,000,551 29,309,396 25,300,528 25,166,566 8,391,125 7,927,701 176,446
222,795,722 37,008,078 32,530,883 12,021,260 10,590,779
48,927,940 25,209,595 28,356,006 22,863,303 5,074,987 212,892
222,800,110 33,407,638 30,056,730 13,414,806 5,413,655
47,592,803 30,610,835 33,668,514 21,693,352 6,717,829 223,948
222,806,536 33,775,180 29,008,945 7,124,423
43,336,314 37,677,755 31,733,025 25,363,999 6,697,688 7,897,625 191,581
222,807,882 34,016,536 38,006,449 11,996,896 4,827,037
46,296,496 29,610,759 30,872,981 17,634,688 9,366,179 179,861
222,816,272 41,707,749 34,571,250 8,323,740
50,866,333 24,914,748 26,665,597 20,644,317 6,901,729 8,008,195 212,614
222,836,273 41,309,779 30,992,207 11,872,733 5,784,669
47,716,748 25,410,104 32,274,496 19,381,902 8,051,267 42,366
222,861,467 40,609,267 34,070,724 10,567,868 6,052,890
44,687,384 32,330,280 27,902,323 21,367,602 5,098,808 174,321
222,918,093 25,517,489 33,942,936 7,968,539
49,076,297 28,614,441 36,848,212 27,794,466 7,622,379 5,390,125 143,209
222,934,368 44,333,242 27,665,023 10,362,924 5,143,304
47,115,910 32,073,717 25,441,393 22,534,036 8,169,351 95,467
222,935,718 36,212,777 37,083,216 6,760,745
49,495,411 30,267,491 29,722,705 20,840,092 7,014,788 5,354,847 183,646
222,952,110 43,076,987 22,168,124 7,905,492
47,451,052 28,760,956 34,340,270 25,585,723 7,308,737 5,829,400 525,368
222,952,258 32,697,375 29,823,190 8,496,599
46,713,618 28,301,608 35,935,789 25,814,129 8,058,820 7,046,538 64,593
222,981,166 30,233,624 26,786,050 5,041,938
59,620,198 25,477,013 42,547,922 18,381,526 8,796,723 5,949,614 146,558
222,983,151 27,419,884 25,831,036 10,367,138 11,186,588
63,421,426 28,597,157 32,754,801 15,222,682 7,942,595 239,845
222,991,646 37,004,443 48,080,077 9,579,074
51,362,942 15,941,292 31,063,978 18,109,821 6,957,162 4,631,599 261,258
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223,022,757 42,776,736 30,973,836 11,093,698 7,595,366
47,634,450 28,017,517 27,844,658 20,446,349 6,483,493 156,654
223,038,511 38,670,830 27,100,801 12,167,072 5,629,368
45,337,038 33,391,943 30,528,117 21,500,649 8,701,176 11,518
223,053,938 30,186,233 36,007,696 8,773,614
50,266,022 32,262,774 31,940,324 18,098,558 9,065,829 6,266,977 185,912
223,057,177 52,439,923 29,832,546 11,466,938 5,006,619
46,894,867 26,056,094 26,715,906 17,111,271 7,471,239 61,773
223,071,268 37,708,428 31,600,286 7,340,152
48,784,796 27,588,256 32,063,857 21,125,918 5,777,017 10,688,869 393,688
223,120,752 34,579,225 30,926,036 10,611,419 6,061,456
49,970,664 31,163,729 36,811,825 16,600,162 6,126,623 269,614
223,129,562 38,058,685 25,028,564 12,793,143 6,345,488
42,171,166 41,503,147 26,657,783 23,047,845 7,305,330 218,412
223,129,878 42,261,276 36,239,984 11,155,961 7,304,487
52,169,922 22,519,598 22,064,345 23,796,479 5,531,013 86,811
223,151,588 40,547,049 27,573,391 12,437,281 8,142,165
46,128,377 33,469,956 27,051,243 20,014,539 7,589,491 198,096
223,159,604 27,472,840 40,083,339 9,439,296
45,037,744 41,288,611 30,393,436 14,175,841 6,411,384 8,798,384 58,728
223,171,494 40,479,141 36,708,443 10,551,910 3,767,660
46,487,156 29,684,582 30,027,212 19,951,456 5,245,286 268,647
223,190,866 40,813,126 36,059,705 5,772,728
50,427,914 27,600,775 31,117,941 16,150,720 9,668,778 5,358,052 221,126
223,258,364 35,631,801 28,810,948 4,444,922
56,005,464 33,750,505 29,608,738 22,538,954 4,795,373 7,353,937 317,721
223,259,235 39,405,661 31,770,558 6,788,485
47,741,980 32,522,078 25,494,459 20,985,338 8,893,664 9,407,673 249,339
223,358,770 31,887,491 32,521,691 9,719,780
50,305,248 35,650,578 26,716,641 23,775,809 7,600,346 5,026,149 155,036
223,413,707 32,274,468 25,056,608 13,184,967 7,999,700
60,406,669 35,658,084 22,736,217 18,995,929 6,816,302 284,762
223,441,817 41,631,000 18,925,292 6,848,391
55,827,101 30,331,647 26,277,752 25,062,966 8,498,502 9,828,928 210,238
223,443,504 51,513,574 33,619,792 4,459,952
40,864,949 27,034,699 34,946,272 18,745,314 6,527,457 5,533,668 197,826
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
) ) ]
WWW.POCa.ro 242



http://www.poca.ro/

PLCA
*
** ** Programul mmmmmmlcndnnmsu.m\-a J
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental ez
Est total rest 23Q4 24Q1 24Q2 24Q3 24Q4 25Q1 25Q2 25Q3 25Q4 26Q1
neexecutat
223,451,021 32,051,174 41,070,373 5,950,819
57,649,564 30,212,915 23,432,529 19,562,818 6,381,962 6,960,561 178,304
223,465,476 37,657,338 38,163,980 6,880,364
41,141,208 38,852,346 32,711,414 12,899,037 9,893,512 5,124,957 141,321
223,475,656 39,392,028 31,432,919 8,078,025
48,865,720 32,840,060 27,157,194 19,032,769 8,489,170 8,068,604 119,166
223,491,440 43,092,633 39,458,842 11,071,602 8,215,010
44,023,844 30,063,647 30,216,368 11,439,565 5,857,878 52,049
223,510,257 43,527,564 27,121,215 13,593,382 7,596,783
51,407,571 25,908,717 23,613,300 25,238,793 5,487,055 15,876
223,527,509 32,168,282 30,744,609 3,984,617
53,854,567 42,343,731 31,832,212 15,935,009 7,352,530 5,238,740 73,210
223,536,711 35,931,731 28,552,386 6,546,005
48,710,493 28,670,023 34,850,266 23,376,468 7,625,646 9,083,060 190,634
223,570,885 49,423,342 20,440,504 10,757,461 6,247,834
47,963,966 27,006,396 29,642,452 23,207,540 8,735,571 145,819
223,630,505 32,743,275 31,545,938 5,442,511
59,093,879 26,851,671 29,661,484 21,890,478 9,032,766 7,211,476 157,027
223,636,571 40,432,167 35,820,871 8,198,926
39,507,327 32,949,682 30,360,345 25,299,564 5,586,261 5,308,142 173,285
223,654,863 43,074,592 42,685,664 2,672,871
43,194,074 27,090,960 29,776,619 17,169,438 7,575,409 10,164,736 250,501
223,658,652 41,659,969 32,046,377 10,536,104
39,520,381 33,477,671 27,049,655 21,547,616 8,708,277 8,875,847 236,756
223,662,950 39,203,273 31,278,757 9,552,047
45,418,472 43,405,028 15,828,780 22,623,013 7,596,121 8,679,601 77,858
223,681,410 32,951,701 28,120,774 8,153,021
50,755,365 31,805,392 37,270,510 24,428,261 6,381,168 3,464,295 350,922
223,713,610 44,398,305 32,199,462 3,942,839
53,482,222 19,976,373 38,615,888 17,860,300 6,422,683 6,656,003 159,535
223,721,766 33,489,884 25,316,314 10,558,225 10,683,791
41,759,201 35,617,262 29,109,733 30,481,845 6,461,438 244,074
223,757,120 35,348,194 36,521,863 6,697,479
46,644,078 20,682,294 31,547,943 27,663,219 8,917,215 9,394,927 339,907
223,785,625 48,293,873 28,269,267 10,068,425 6,737,044
46,808,033 29,618,204 31,328,053 16,906,008 5,555,324 201,394
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223,800,547 36,403,715 30,659,812 10,211,618 7,496,588
55,656,659 37,148,813 20,406,220 17,756,576 7,840,620 219,926
223,841,635 44,403,326 37,400,857 11,983,344 7,644,055
46,873,679 24,410,725 26,436,282 18,699,855 5,690,775 298,736
223,890,472 41,491,509 33,896,202 6,887,034
47,033,625 34,344,199 27,762,999 16,618,966 8,046,852 7,781,552 27,533
223,898,234 38,670,137 28,074,403 8,587,919
41,485,525 35,519,985 33,800,634 22,342,105 8,169,374 7,102,155 145,995
223,900,262 36,122,495 36,709,740 10,004,080 8,529,283
53,353,320 28,705,241 35,601,580 10,430,211 4,143,324 300,991
223,914,719 52,623,262 27,273,100 6,031,381
49,751,556 20,525,120 38,646,431 15,025,886 8,290,018 5,507,631 240,333
223,930,769 40,293,614 32,083,977 7,618,187
46,758,759 30,413,784 37,104,216 13,955,733 7,932,805 7,745,937 23,756
223,936,951 40,238,032 28,956,029 6,957,017
48,308,450 36,423,282 28,278,388 20,279,878 6,697,423 7,564,333 234,120
223,938,862 39,545,004 23,780,218 4,995,634
54,067,734 29,519,129 36,786,977 19,680,270 9,607,582 5,494,546 461,768
223,989,081 32,913,866 35,394,325 10,266,957 7,393,515
50,794,471 27,570,642 37,019,358 17,008,621 5,307,091 320,235
224,023,758 46,735,479 24,265,721 11,444,804 5,320,816
54,864,014 26,808,761 32,885,820 17,057,286 4,606,401 34,657
224,066,537 29,160,618 33,141,391 11,139,052 6,444,131
51,482,119 30,859,911 31,367,883 23,436,125 6,994,131 41,176
224,114,158 34,578,985 20,445,244 15,683,568 6,382,288
47,090,059 33,171,731 39,415,815 17,578,477 9,733,839 34,150
224,129,335 34,997,722 28,484,236 4,454,049
54,155,838 42,242,293 29,504,995 16,266,068 9,934,866 4,040,251 49,018
224,182,309 39,999,008 39,068,986 7,856,654
43,606,119 28,860,196 34,825,217 17,076,917 5,388,815 7,393,243 107,153
224,194,633 24,187,620 35,308,957 7,522,591
56,029,557 34,307,539 29,085,847 19,826,166 8,632,754 9,006,868 286,735
224,217,655 34,240,918 35,035,043 8,308,349
52,351,620 28,336,645 32,212,977 18,130,009 9,027,439 6,367,250 207,404
224,232,149 36,577,907 29,751,622 12,826,389 5,670,356
51,352,949 33,801,363 32,982,605 15,116,814 5,942,973 209,171
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224,269,222 48,596,780 30,329,679 12,456,283 5,139,872
48,367,903 34,732,185 24,788,925 14,385,165 5,358,086 114,344
224,278,425 34,132,575 33,125,338 10,414,204 9,131,934
45,234,257 24,682,557 38,533,952 21,189,981 7,531,294 302,333
224,300,617 41,229,169 34,126,413 6,710,739
55,609,446 27,653,961 28,208,440 18,026,164 5,989,517 6,491,255 255,513
224,306,983 36,163,914 43,880,680 7,403,544
54,509,608 30,156,843 20,984,172 16,996,884 7,833,343 6,222,056 155,940
224,307,959 36,630,223 33,810,783 8,201,738
41,221,224 36,758,053 35,849,264 17,377,133 7,864,132 6,391,286 204,123
224,316,856 36,625,279 40,198,671 6,358,959
39,803,751 30,560,371 26,087,240 27,687,661 9,702,034 6,923,916 368,976
224,376,216 30,923,386 33,015,372 7,879,081
51,608,691 36,668,846 35,239,092 15,381,146 8,199,866 5,171,257 289,480
224,382,580 31,155,728 38,086,862 11,194,036 8,167,139
49,168,844 31,458,692 30,530,600 18,524,524 5,939,836 156,319
224,446,683 29,991,220 24,634,726 10,577,645 7,755,550
45,919,466 39,799,552 36,016,075 22,861,744 6,867,094 23,611
224,455,819 34,477,954 31,333,668 10,684,604
50,905,928 30,371,035 25,438,121 25,302,002 9,397,352 6,321,685 223,471
224,482,090 40,213,650 34,008,271 12,320,119 8,547,177
39,379,498 23,519,671 35,585,282 24,656,929 6,178,236 73,256
224,489,540 33,454,561 40,714,038 6,547,905
52,083,071 26,299,488 38,381,502 14,397,528 7,305,439 5,138,897 167,110
224,490,724 38,943,697 29,971,533 10,459,870 9,495,961
49,809,419 34,010,310 20,727,160 25,882,882 4,978,162 211,729
224,523,738 41,559,582 27,891,650 5,534,102
49,309,584 36,304,441 31,793,617 19,205,416 9,100,892 3,656,623 167,830
224,537,092 34,133,731 30,997,029 10,930,415 7,149,814
52,858,741 31,470,513 27,897,911 25,011,895 3,841,916 245,127
224,546,479 38,516,050 33,436,793 11,602,178 4,643,753
52,536,286 28,542,774 30,659,606 18,071,120 6,536,507 1,412
224,576,342 31,541,111 28,798,899 8,642,409
51,585,163 32,582,383 33,353,140 20,661,468 9,201,219 8,181,600 28,950
224,611,915 31,976,790 30,553,630 4,984,646
59,009,583 36,242,130 28,013,512 19,777,177 8,273,183 5,738,422 42,844
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224,619,487 41,737,796 29,926,746 7,325,544
50,371,466 28,976,293 26,504,962 26,471,988 6,388,872 6,739,618 176,202
224,667,697 49,615,703 39,817,361 10,582,766 5,650,475
40,929,531 25,749,264 27,597,393 19,155,578 5,352,905 216,722
224,686,970 45,268,483 25,604,052 7,558,590
58,219,051 32,265,835 27,211,142 15,307,474 9,505,700 3,575,997 170,646
224,718,829 31,965,191 28,092,219 11,137,803 8,560,662
47,474,593 28,556,588 39,676,548 21,035,972 8,176,618 42,633
224,740,509 41,034,794 33,053,487 7,546,898
48,993,675 28,036,055 33,738,089 16,195,761 7,691,626 8,341,928 108,196
224,742,232 41,011,768 30,648,594 6,915,033
50,267,461 32,292,009 29,753,696 20,609,434 7,943,920 4,912,354 387,963
224,746,362 32,754,125 33,695,493 11,816,473 6,880,473
48,937,438 31,753,244 28,850,472 24,022,129 5,707,763 328,753
224,747,521 34,624,486 34,500,810 6,386,228
45,054,520 41,807,832 29,597,827 17,709,955 9,113,593 5,686,057 266,212
224,750,786 36,498,947 37,527,221 6,844,932
50,712,698 29,168,277 25,653,041 20,444,821 9,719,502 7,988,650 192,696
224,788,449 34,467,598 38,106,149 10,453,164 6,086,042
39,416,307 32,185,251 38,990,828 15,480,996 9,274,499 327,616
224,844,846 40,716,871 36,672,088 9,141,603
52,388,072 31,201,140 23,556,637 16,340,018 8,296,056 6,289,783 242,577
224,898,544 41,791,783 36,871,094 5,667,758
50,925,802 34,449,177 23,251,947 17,653,367 9,699,801 4,442,911 144,903
224,909,739 42,596,356 27,655,745 4,238,745
54,282,452 34,163,246 31,981,135 18,744,946 6,869,823 4,367,521 9,768
224,954,875 44,391,149 27,249,120 12,237,815
40,144,659 36,497,195 29,173,953 20,269,264 8,258,753 6,731,218 1,747
224,962,475 35,859,880 30,332,660 12,156,021 5,118,837
49,080,012 22,781,382 34,253,523 24,531,719 10,553,545 294,895
224,966,016 33,297,192 36,677,104 12,678,146 6,330,958
45,670,272 34,175,344 29,902,554 20,509,016 5,337,887 387,542
224,983,419 35,636,634 31,688,542 11,814,038 5,968,997
51,761,509 29,093,983 31,478,164 19,518,068 7,952,548 70,937
224,994,633 42,056,737 22,598,035 5,807,526
51,407,569 29,549,404 30,089,513 26,834,385 8,538,288 8,083,153 30,021
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225,013,624 38,545,536 26,556,959 4,563,807
45,554,240 37,542,974 32,122,330 22,268,932 9,326,175 8,177,861 354,810
225,020,426 35,489,597 31,312,257 11,403,789 8,294,513
51,763,573 22,591,830 34,356,700 24,563,764 5,138,095 106,308
225,058,623 34,215,505 21,911,144 6,436,945
58,053,788 34,763,357 32,371,320 20,745,707 9,348,533 6,991,147 221,176
225,138,744 39,593,458 28,896,200 3,121,420
43,477,016 35,790,086 35,732,431 28,451,827 5,394,299 4,432,815 249,191
225,161,038 40,384,847 29,457,651 16,895,252 10,089,963
52,679,654 25,946,054 26,706,501 15,981,043 6,726,462 293,611
225,167,393 40,600,277 30,595,280 6,089,438
51,553,573 29,706,588 28,247,489 24,009,664 9,326,474 4,893,318 145,293
225,180,904 38,794,383 28,658,646 7,071,805
53,847,525 34,491,271 32,312,481 17,774,392 6,111,336 6,099,492 19,573
225,182,089 39,848,698 25,605,254 6,595,257
52,569,025 29,769,788 35,787,447 19,326,768 8,290,305 7,134,392 255,155
225,219,507 37,118,495 32,201,407 6,490,687
53,863,158 33,498,576 31,551,112 14,548,754 9,433,142 6,230,137 284,040
225,223,691 34,699,255 32,390,603 10,537,109 4,605,815
47,022,605 34,042,774 30,209,537 25,241,374 6,216,052 258,568
225,258,196 33,694,109 33,339,428 6,665,050
48,471,714 38,376,612 23,397,950 23,896,248 8,391,614 8,803,474 221,996
225,264,466 31,327,165 26,461,282 10,241,995 6,318,635
63,178,199 33,309,055 34,146,621 14,763,029 5,426,097 92,390
225,269,244 37,289,904 31,229,491 8,888,323
55,671,531 27,056,576 33,926,347 17,601,498 6,501,750 6,970,555 133,270
225,302,076 36,031,267 30,823,228 3,422,491
56,597,704 30,105,271 43,164,451 12,109,068 5,694,273 7,137,506 216,818
225,312,852 42,986,710 30,719,090 7,672,899
50,141,296 19,954,856 37,043,198 22,305,049 7,351,408 7,053,780 84,566
225,314,181 36,445,215 37,671,296 10,768,473 7,150,728
46,599,996 23,455,574 27,691,069 28,047,825 7,349,607 134,397
225,314,389 42,028,836 28,507,466 12,726,413 9,367,793
51,562,825 23,666,911 31,078,886 19,282,710 6,917,661 174,888
225,320,826 43,025,895 29,861,757 7,246,074
47,234,664 34,564,881 34,250,145 15,773,769 8,833,250 4,406,216 124,174
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
) ) ]
WWW.POCa.ro 247



http://www.poca.ro/

PLCA
*
** ** Programul mmmmmmlcndnnmsu.m\-a J
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental ez
Est total rest 23Q4 24Q1 24Q2 24Q3 24Q4 25Q1 25Q2 25Q3 25Q4 26Q1
neexecutat
225,358,420 32,530,817 37,829,479 9,464,804
55,277,793 25,246,516 28,692,457 20,339,427 8,487,639 7,369,884 119,602
225,359,665 32,184,187 35,521,523 7,368,393
45,148,096 30,253,208 39,201,332 21,343,183 8,244,434 5,768,044 327,265
225,365,876 32,156,154 29,653,932 10,679,223 6,235,376
50,521,482 24,976,713 39,656,657 26,881,904 4,447,914 156,521
225,374,856 35,057,919 31,302,085 11,200,447 4,717,740
43,470,326 38,069,991 30,789,706 23,443,713 7,155,989 166,938
225,374,971 32,817,915 32,871,810 6,379,511
47,336,986 34,520,448 36,588,517 19,422,692 5,726,469 9,676,902 33,723
225,379,940 34,434,086 36,620,186 7,797,919
57,825,140 23,224,047 23,037,496 29,184,646 7,947,926 5,036,231 272,263
225,439,570 39,083,154 24,309,856 14,230,707 5,860,647
48,135,521 29,469,650 32,865,186 24,278,634 6,973,686 232,530
225,440,245 40,508,537 32,644,159 5,790,714
53,655,984 29,512,533 32,667,106 16,494,347 8,091,213 5,772,892 302,759
225,470,435 39,805,747 25,312,333 11,039,269 8,683,826
55,019,945 33,864,623 23,471,339 20,184,028 7,829,759 259,566
225,472,226 37,113,055 32,382,317 9,470,076
56,107,251 27,914,189 30,853,481 16,846,383 5,258,335 9,290,612 236,528
225,480,095 34,841,322 32,480,446 9,185,365
53,108,031 27,768,378 30,342,035 20,821,661 7,775,990 8,918,902 237,965
225,498,764 37,063,942 31,150,919 11,528,726 4,572,500
50,931,058 34,762,388 31,334,710 16,701,797 7,377,128 75,596
225,578,816 32,089,005 34,052,901 7,386,792
44,003,734 30,273,155 33,674,770 27,687,334 9,445,348 6,903,029 62,748
225,589,234 47,127,641 33,911,276 5,864,354
41,454,905 28,729,942 28,725,832 22,977,850 8,971,147 7,707,344 118,945
225,605,754 32,506,196 37,687,408 13,011,984 9,824,925
36,438,383 28,776,547 36,789,744 22,512,411 8,046,651 11,505
225,632,911 39,190,896 35,558,488 11,116,277
41,409,904 32,320,689 27,508,132 23,401,255 9,864,314 5,022,836 240,120
225,633,175 47,105,586 28,482,587 10,023,148 5,469,256
41,178,823 35,863,516 33,681,544 17,079,420 6,559,953 189,342
225,643,241 29,227,751 32,291,081 10,548,090 7,921,392
52,968,583 27,759,121 32,922,438 22,565,799 9,216,592 222,395
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225,658,173 31,930,330 31,705,554 11,288,904 12,239,121
40,008,148 36,620,877 26,327,759 29,587,622 5,732,991 216,867
225,698,247 43,205,637 38,134,515 14,072,937 4,801,741
47,630,565 35,170,041 21,702,482 18,539,828 2,276,333 164,167
225,706,492 39,835,481 31,281,395 9,734,055
46,936,403 36,292,662 26,847,044 18,640,734 9,007,719 6,813,621 317,379
225,714,794 40,279,173 40,144,506 5,123,919
56,639,294 27,992,457 28,867,473 12,909,277 7,212,245 6,422,951 123,499
225,742,628 40,881,463 35,780,991 5,231,625
52,688,222 36,940,290 22,785,029 18,557,571 7,438,976 5,165,404 273,059
225,744,170 43,506,496 28,870,077 7,295,729
53,033,728 35,338,135 21,871,846 23,567,920 6,295,308 5,748,325 216,608
225,757,752 41,128,596 20,579,120 5,792,971
52,734,689 33,948,675 30,230,342 26,343,369 8,670,587 6,087,190 242,213
225,780,449 27,000,225 32,776,874 11,032,525
66,722,887 27,878,359 27,773,210 15,917,245 9,052,875 7,307,193 319,055
225,795,630 38,374,133 32,080,263 11,531,877 6,336,928
51,011,491 33,814,008 26,399,342 19,659,413 6,493,796 94,378
225,797,453 39,778,753 31,859,846 5,867,231
50,447,881 28,578,720 44,264,425 10,612,914 7,741,226 6,531,917 114,540
225,818,712 40,401,692 34,546,814 10,160,133 5,052,319
49,233,362 25,492,863 33,901,567 18,488,564 8,457,534 83,865
225,853,914 41,911,168 27,361,846 8,488,978
47,470,909 32,256,512 27,899,134 17,626,882 9,282,686 13,431,937 123,863
225,856,796 32,829,124 30,920,466 3,845,965
54,518,368 27,478,202 34,626,198 24,727,698 9,720,784 7,123,984 66,007
225,863,697 36,994,239 27,889,414 10,471,431
59,969,461 22,197,401 33,310,297 23,928,209 8,169,281 2,841,917 92,047
225,908,498 45,305,381 30,466,030 7,289,544
45,982,791 31,061,864 26,800,389 24,600,030 7,397,599 6,915,299 89,571
225,909,221 46,419,749 30,018,956 10,536,636 3,957,132
44,155,111 25,876,325 33,161,434 23,202,927 8,543,863 37,088
225,909,817 43,735,804 30,868,447 7,074,079
48,529,046 28,691,096 21,816,138 30,269,745 9,723,148 4,969,638 232,675
225,958,137 28,501,372 27,019,605 6,950,038
53,404,844 41,358,106 29,887,289 20,043,889 6,316,826 12,296,529 179,638
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225,986,246 39,120,940 31,439,726 6,147,114
47,089,143 28,757,277 39,171,056 18,760,987 9,639,912 5,802,078 58,014
226,092,419 40,394,493 32,501,848 4,852,506
47,472,963 40,439,812 27,664,553 20,810,788 7,873,403 3,829,065 252,987
226,103,018 37,544,484 32,199,352 6,663,142
52,616,886 36,230,805 28,045,018 14,887,104 8,196,413 9,520,040 199,773
226,115,045 42,790,691 29,762,113 10,325,150
46,418,165 30,322,056 30,052,500 18,920,738 6,707,632 10,617,832 198,169
226,153,286 41,700,547 31,072,674 9,438,000
50,330,567 29,069,970 37,077,709 15,441,931 8,225,835 3,759,340 36,713
226,169,584 31,017,221 36,735,136 6,527,918
59,716,673 28,374,410 32,354,517 19,024,599 4,926,177 7,436,532 56,399
226,178,822 39,910,401 28,197,785 5,425,006
53,447,396 32,777,487 31,652,301 21,140,954 7,895,554 5,467,939 264,000
226,208,411 39,325,808 30,918,424 7,717,120
61,368,643 27,848,403 24,808,943 19,778,948 7,821,685 6,469,042 151,395
226,233,111 35,502,622 43,136,968 6,139,018
50,218,543 28,008,155 26,664,658 21,743,539 7,845,062 6,865,494 109,052
226,397,402 35,668,230 29,312,511 9,724,377
57,233,079 30,384,566 30,671,275 20,510,516 7,012,361 5,793,367 87,119
226,418,851 40,114,759 24,653,237 8,326,508
50,981,154 29,333,826 35,276,602 18,402,824 7,948,110 11,177,179 204,650
226,452,076 34,095,059 26,513,911 4,792,318
55,157,884 40,524,761 27,958,532 22,925,884 8,705,731 5,758,611 19,388
226,461,413 40,545,128 33,121,612 6,324,900
57,462,586 32,305,455 28,870,461 13,261,314 6,450,316 7,931,295 188,345
226,468,204 46,360,432 23,037,662 5,643,818
49,663,416 29,434,963 24,813,206 32,672,128 9,126,784 5,576,055 139,741
226,476,824 31,850,889 27,989,946 5,214,048
52,978,355 35,065,148 39,196,370 19,966,207 8,290,614 5,744,373 180,874
226,486,228 41,162,903 34,021,193 10,798,103 5,693,927
40,906,221 33,234,744 29,409,147 24,659,490 6,295,741 304,760
226,493,149 38,756,242 29,386,061 14,118,314 4,342,118
48,039,364 28,947,095 40,498,670 15,498,127 6,639,384 267,776
226,519,632 35,874,294 36,765,071 12,101,105 4,986,742
35,004,413 39,025,960 31,036,593 21,455,593 10,241,521 28,342
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226,529,777 34,379,314 38,414,895 12,173,855 7,277,543
49,435,372 27,670,341 28,085,837 22,102,594 6,817,026 172,999
226,530,349 44,520,969 27,299,944 9,058,497
45,683,306 25,060,532 34,439,104 26,944,362 6,411,371 6,997,088 115,175
226,533,279 38,243,261 43,518,278 12,687,445 7,199,637
43,874,708 31,088,240 23,649,190 20,249,635 5,957,060 65,826
226,555,270 34,147,854 39,677,876 2,517,225
47,815,267 30,292,611 35,602,129 21,562,240 9,406,190 5,447,314 86,564
226,586,642 33,147,698 38,818,170 6,610,363
48,280,463 32,639,798 29,442,978 18,360,239 9,802,364 9,222,442 262,127
226,609,650 39,829,475 31,134,262 4,107,988
54,217,671 28,466,674 22,456,771 29,006,055 8,676,682 8,553,338 160,732
226,625,215 35,830,748 36,351,193 7,223,754
51,247,499 33,845,431 26,652,988 21,131,663 7,600,291 6,461,264 280,385
226,663,271 34,087,801 30,628,137 2,478,172
58,047,141 35,011,309 29,151,425 20,932,944 8,172,305 7,914,935 239,102
226,665,449 50,675,357 27,900,765 6,725,321
53,633,399 34,702,813 19,660,859 18,506,668 8,304,459 6,531,524 24,285
226,676,985 42,090,699 36,893,762 10,154,314
45,757,387 29,319,282 25,778,110 24,070,006 6,863,528 5,741,084 8,814
226,696,944 40,020,614 28,353,561 6,286,404
53,370,782 29,535,604 32,249,592 24,595,021 7,605,330 4,527,094 152,942
226,698,610 46,003,314 36,751,390 10,616,564 7,431,592
52,164,367 22,402,819 19,844,010 25,439,770 5,883,268 161,516
226,760,148 39,921,174 29,222,721 8,979,967
51,430,644 39,122,000 23,006,535 21,439,525 7,641,239 5,840,456 155,887
226,765,048 39,607,309 46,268,903 6,661,847
46,422,526 24,012,471 28,235,534 21,482,783 6,418,111 7,554,824 100,740
226,859,929 43,531,099 26,983,957 11,594,770 6,273,068
49,356,998 34,679,972 24,610,950 23,710,589 5,942,200 176,325
226,866,156 36,751,532 28,261,042 15,517,429 7,618,677
55,085,231 27,481,708 31,090,088 18,777,962 6,051,921 230,565
226,884,963 30,654,211 35,415,770 11,739,443 8,050,457
48,774,840 31,974,672 32,529,196 18,618,755 8,868,105 259,514
226,895,553 45,135,925 35,030,326 7,933,334
40,863,002 27,729,392 34,438,935 15,959,854 9,634,280 10,004,666 165,839
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226,896,420 35,074,698 36,306,014 5,874,820
48,915,460 34,973,063 22,701,131 28,695,245 7,438,764 6,645,186 272,040
226,963,008 31,418,641 29,557,122 5,024,019
56,036,345 37,168,410 31,051,480 25,207,301 6,815,328 4,515,080 169,281
226,963,079 39,849,724 31,407,131 10,319,475 2,484,129
54,412,589 30,908,206 29,775,157 20,642,249 6,986,636 177,783
227,002,944 53,640,253 18,149,718 5,991,970
42,833,694 31,895,943 35,373,993 20,132,610 9,073,666 9,834,987 76,110
227,039,196 32,815,936 31,523,344 10,717,072 4,563,873
49,606,469 33,966,844 36,709,174 19,581,888 7,182,511 372,087
227,043,564 34,999,670 44,682,132 7,080,442
42,536,246 38,946,811 26,326,746 17,420,902 8,308,773 6,702,804 39,039
227,064,558 25,048,892 29,734,383 12,769,628 5,600,312
57,123,243 27,338,885 37,036,740 28,125,770 4,041,421 245,285
227,071,692 44,993,926 19,716,264 5,406,453
52,871,532 29,918,537 41,675,035 18,619,221 7,826,952 5,734,234 309,538
227,077,455 38,581,667 37,139,207 15,007,527 5,371,042
50,969,193 34,786,470 24,058,545 15,654,743 5,346,900 162,161
227,094,909 34,972,328 32,422,603 8,201,033
53,780,043 33,564,702 29,045,601 23,896,504 5,933,567 4,856,472 422,055
227,170,590 43,045,526 34,222,317 5,104,645
45,106,643 28,164,803 40,032,661 19,578,277 6,798,802 4,832,280 284,635
227,205,387 38,947,088 32,178,408 10,018,489 9,597,340
52,805,946 31,046,477 27,161,622 14,984,077 10,196,689 269,251
227,239,660 37,021,753 27,293,560 4,836,324
59,556,026 33,060,152 27,830,453 20,946,675 8,567,914 8,084,583 42,220
227,251,157 27,486,302 29,714,343 8,103,139
62,439,226 27,968,391 35,289,834 22,131,071 7,707,684 6,268,351 142,816
227,317,267 42,113,479 33,110,675 12,769,980
51,062,733 26,130,985 29,534,480 13,790,577 8,370,441 10,410,322 23,595
227,336,504 45,663,247 29,270,982 13,020,802 5,998,310
40,675,827 34,366,755 25,444,300 24,475,235 8,136,061 284,987
227,343,076 48,598,240 26,196,703 10,114,222 5,185,796
53,033,054 30,232,358 34,596,261 13,347,304 5,891,797 147,338
227,383,223 43,129,734 26,753,723 11,867,072 9,112,112
52,701,426 29,585,479 30,405,656 17,225,996 6,498,280 103,746
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227,390,025 43,001,379 28,185,352 7,717,878
56,210,601 32,940,098 33,044,634 12,950,860 6,432,893 6,803,503 102,825
227,434,980 44,217,125 27,426,957 11,799,244 4,270,805
39,415,404 26,891,066 39,570,306 27,435,634 6,275,498 132,942
227,478,005 41,696,484 40,494,273 7,636,605
51,619,470 30,874,338 23,158,862 16,035,506 8,868,478 7,087,191 6,799
227,525,345 33,854,163 35,599,234 11,610,231 8,187,041
45,647,604 32,974,848 35,220,226 19,022,655 5,313,732 95,611
227,530,980 27,738,580 38,305,447 8,127,046
55,593,830 28,936,883 26,581,992 24,727,280 8,150,932 9,338,452 30,539
227,537,445 34,564,400 29,677,909 10,113,352 10,575,815
44,529,313 34,477,731 35,197,670 22,630,285 5,593,099 177,871
227,558,359 30,350,664 33,818,920 7,924,523
60,110,461 34,111,825 27,946,492 17,291,498 9,729,452 6,121,098 153,426
227,592,224 34,379,264 31,793,671 10,482,891 4,445,356
54,122,747 35,270,336 27,454,561 21,327,861 8,313,734 1,804
227,618,172 35,112,814 29,207,316 5,581,203
50,262,952 41,840,734 35,080,477 17,960,516 7,201,201 5,063,952 307,005
227,626,212 31,471,681 29,031,324 4,287,392
66,795,632 34,650,909 25,143,373 18,906,284 9,172,645 8,075,892 91,080
227,632,324 48,588,614 38,991,690 13,987,613 5,079,849
39,676,217 30,566,154 27,895,644 15,942,811 6,635,884 267,848
227,642,200 32,351,668 39,489,919 3,259,272
43,013,956 38,898,541 26,572,330 30,061,402 7,531,494 6,338,204 125,414
227,647,442 35,310,756 40,916,353 5,805,668
50,742,649 30,027,386 26,825,548 20,620,164 8,048,872 9,095,707 254,340
227,650,167 42,167,401 34,775,731 11,379,403 4,281,673
46,115,650 33,237,108 24,900,144 24,962,602 5,580,253 250,202
227,693,145 38,810,632 32,257,737 11,877,482 9,207,240
57,664,681 23,469,531 19,464,847 29,298,919 5,465,985 176,091
227,703,497 41,828,705 25,539,568 15,779,841 7,165,748
54,624,073 27,126,027 36,095,936 13,726,770 5,555,176 261,653
227,704,629 40,317,249 23,743,868 5,702,971
40,790,807 34,061,455 40,232,185 22,480,853 9,276,919 10,968,002 130,319
227,717,978 40,498,833 30,846,232 10,275,403 8,040,151
46,388,408 30,269,550 27,792,177 26,617,938 6,944,719 44,567
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227,753,358 49,873,005 26,208,378 10,626,832 6,384,886
44,699,025 34,378,267 24,610,858 22,958,232 7,707,820 306,055
227,756,491 47,563,911 34,466,859 4,746,120
37,867,718 27,874,714 34,557,498 25,898,964 9,516,219 5,122,025 142,464
227,772,198 29,798,386 25,887,270 6,101,174
52,690,849 45,837,714 32,825,404 13,783,006 8,394,793 12,326,467 127,135
227,806,537 42,152,827 28,218,489 5,063,345
58,231,348 29,408,892 30,650,703 18,139,296 8,294,727 7,360,985 285,925
227,829,396 51,889,034 22,113,893 11,251,163 6,798,160
53,704,625 30,588,702 28,748,409 14,456,769 8,099,558 179,083
227,879,413 32,807,321 36,844,514 7,792,777
39,431,589 36,535,834 30,865,476 26,144,671 8,100,044 9,097,675 259,513
227,893,879 42,604,626 32,483,053 6,684,816
52,200,030 39,300,157 25,567,940 13,041,095 9,477,665 6,406,273 128,223
227,913,715 30,812,364 33,794,260 10,586,119 7,136,773
52,199,468 31,492,693 34,554,266 22,031,945 5,181,114 124,714
227,958,650 39,622,257 38,666,526 8,575,831
44,360,015 35,102,805 24,124,796 22,149,379 9,181,915 6,131,701 43,425
227,982,359 40,027,733 35,621,422 12,510,467 5,849,362
50,953,628 28,743,387 30,330,966 19,620,914 4,218,049 106,431
227,988,937 49,639,522 30,092,926 7,242,093
54,484,125 28,078,310 27,440,038 19,320,751 8,066,011 3,463,763 161,398
228,030,044 43,454,181 27,646,527 4,712,502
47,846,576 25,931,777 37,560,607 25,260,522 8,280,194 7,157,761 179,397
228,035,874 36,842,447 35,431,591 4,788,561
48,192,920 31,780,722 33,886,011 21,339,166 9,480,723 6,123,692 170,042
228,056,468 38,250,181 25,755,038 5,577,203
58,186,321 39,252,708 29,589,302 15,556,294 5,962,953 9,770,938 155,532
228,090,809 32,017,404 40,132,109 4,869,651
56,900,317 28,204,106 28,771,327 21,628,538 6,981,760 8,343,252 242,345
228,096,829 49,258,558 34,566,470 12,714,157 8,535,677
42,822,809 40,277,105 17,707,210 15,514,178 6,564,941 135,723
228,107,733 40,446,795 33,914,621 4,366,573
44,219,699 26,929,829 41,930,219 21,260,915 4,131,030 10,729,979 178,074
228,112,127 35,158,183 35,143,412 10,829,579 5,494,844
43,067,169 37,729,256 26,061,706 24,317,256 10,194,554 116,167
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228,112,410 33,973,338 26,123,621 7,311,248
67,641,689 30,676,189 31,241,118 13,598,755 6,939,204 10,425,424 181,824
228,124,766 47,151,473 32,126,657 6,769,728
55,695,690 33,778,269 21,876,226 17,516,634 6,709,563 6,317,925 182,600
228,152,893 52,333,579 24,530,147 7,972,276
50,447,664 27,991,958 29,694,328 20,658,724 6,241,445 8,008,816 273,957
228,173,988 43,050,415 26,687,224 7,881,877
55,716,653 39,080,589 24,280,939 18,286,021 7,030,515 5,819,278 340,477
228,188,844 30,940,963 33,248,060 13,930,141 5,422,105
47,804,729 35,559,125 30,882,150 24,586,721 5,771,801 43,048
228,219,851 30,652,144 32,418,885 12,767,507 5,939,771
65,719,074 25,024,577 33,065,002 18,024,244 4,513,555 95,091
228,225,648 50,340,027 28,347,658 6,123,008
45,127,740 29,664,631 30,463,722 27,165,990 5,342,664 5,571,655 78,553
228,239,075 28,572,497 38,288,212 4,918,822
52,522,831 33,462,868 38,014,123 19,816,312 7,294,321 5,341,449 7,640
228,250,242 39,730,592 26,857,243 8,058,586
48,843,954 38,691,741 18,891,851 29,800,138 9,616,149 7,526,127 233,861
228,257,391 32,658,063 37,347,252 6,676,513
48,034,620 37,786,499 28,052,107 20,781,356 9,858,155 6,964,959 97,868
228,294,091 48,112,007 31,779,469 6,540,360
42,893,418 27,612,486 32,721,714 20,478,203 8,977,279 8,929,630 249,524
228,325,244 33,502,754 30,895,480 13,072,197 8,743,804
49,749,427 28,711,276 34,636,954 21,895,687 6,854,317 263,349
228,327,011 28,694,200 37,579,664 7,298,946
53,357,088 31,380,650 37,657,424 18,091,523 6,027,384 8,149,108 91,024
228,332,215 40,524,626 34,431,743 5,392,143
52,035,068 37,255,464 23,619,564 16,904,222 9,465,162 8,580,602 123,622
228,339,172 34,691,239 32,616,505 10,650,773 3,873,144
54,813,157 31,383,721 35,781,759 15,919,382 8,567,879 41,614
228,488,870 44,836,529 24,245,373 8,149,241
55,531,978 28,606,476 35,233,955 18,230,814 7,212,057 6,419,069 23,379
228,494,453 35,120,316 34,371,011 10,121,710
51,784,531 41,887,750 21,533,721 20,368,440 5,549,781 7,635,498 121,695
228,531,522 37,421,219 34,951,552 10,692,821 7,014,290
52,887,216 29,378,481 25,328,267 24,989,429 5,783,419 84,829
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228,544,241 46,920,485 27,002,580 9,254,505
40,799,371 35,069,221 36,198,858 19,927,690 9,742,728 3,611,447 17,356
228,561,722 49,103,389 29,571,007 10,934,250 5,624,996
36,078,781 35,904,454 37,035,728 19,519,777 4,563,709 225,632
228,568,278 36,405,186 25,849,121 15,761,642 7,076,422
49,423,653 31,220,560 39,436,243 13,797,336 9,489,284 108,830
228,571,740 45,935,174 28,074,364 4,032,924
55,430,286 31,326,684 27,752,437 18,850,484 9,156,505 7,706,404 306,480
228,585,255 39,790,902 29,228,027 11,721,435 5,121,990
50,159,037 40,081,579 22,628,660 21,545,316 7,971,936 336,371
228,625,778 56,479,982 33,198,396 3,713,061
39,250,995 34,118,055 30,348,192 22,429,251 4,702,870 4,203,153 181,824
228,653,435 35,960,093 35,836,620 13,355,094 7,380,143
49,838,516 34,429,303 28,790,378 16,057,717 6,668,936 336,634
228,767,948 28,111,540 33,254,494 11,307,062 6,366,219
52,591,605 31,029,548 39,587,291 17,113,233 9,115,877 291,079
228,835,696 37,476,207 27,355,908 10,042,678 6,874,820
55,948,369 33,371,633 34,297,448 16,576,282 6,713,287 179,065
228,843,522 28,573,871 39,484,422 8,647,440
44,265,777 35,642,967 36,893,389 23,158,789 4,914,123 7,162,980 99,764
228,855,673 38,526,724 30,714,578 10,479,308 7,939,786
43,685,113 36,121,390 32,518,733 23,464,611 5,395,155 10,274
228,857,807 38,489,301 26,088,160 5,766,981
57,108,911 38,708,552 28,684,638 18,630,514 9,324,774 6,006,374 49,602
228,874,398 39,575,756 34,938,278 8,854,810
56,025,976 37,184,926 18,502,169 18,733,178 6,659,201 8,260,076 140,028
228,881,758 41,666,768 34,323,774 13,243,090 6,246,774
44,946,170 31,206,480 27,680,347 19,158,137 10,296,960 113,256
228,970,331 40,078,645 29,622,944 10,832,728 6,075,117
52,853,485 29,183,809 31,572,843 19,128,946 9,519,919 101,896
228,974,046 30,504,610 30,327,745 12,740,160 6,171,342
53,847,106 32,971,529 35,787,073 22,870,169 3,592,389 161,923
228,986,463 44,323,559 19,340,725 12,233,274 3,107,159
65,424,222 29,121,303 24,792,110 22,272,766 8,256,307 115,037
229,007,184 39,808,740 35,372,407 10,999,917 8,956,091
43,430,655 30,061,318 27,606,844 25,628,794 7,032,358 110,059
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229,014,151 39,680,054 35,377,541 10,396,109 6,706,812
42,664,077 29,434,075 31,847,911 24,251,649 8,520,543 135,380
229,019,470 36,180,332 35,147,287 10,112,280 10,848,421
53,356,614 33,860,923 23,252,838 20,886,913 5,082,297 291,565
229,025,027 41,887,965 33,949,954 8,998,492
49,649,243 30,650,937 35,321,885 13,801,899 6,101,639 8,356,098 306,915
229,058,200 39,452,158 41,447,825 8,190,284
47,772,933 28,517,261 32,819,957 16,369,219 6,366,677 7,968,779 153,107
229,061,843 42,581,702 25,164,252 4,742,278
54,135,087 38,097,784 34,282,139 17,303,056 6,910,732 5,667,099 177,714
229,083,839 45,268,922 29,232,464 4,851,715
47,986,092 28,833,116 33,664,397 24,219,123 6,934,273 8,087,314 6,422
229,128,187 46,631,256 34,114,083 6,185,351
42,188,664 33,819,438 24,943,354 26,990,031 9,389,973 4,432,107 433,931
229,176,083 39,793,544 38,076,711 8,270,012
50,305,909 31,050,144 20,632,993 24,566,428 7,529,641 8,760,927 189,776
229,220,143 51,090,183 34,656,882 11,713,176 5,077,779
39,744,964 30,929,084 32,156,514 16,661,294 6,909,931 280,335
229,234,919 51,218,814 34,649,758 10,151,143 7,050,522
38,573,511 36,271,517 24,055,963 20,500,647 6,478,160 284,883
229,245,354 39,218,398 37,356,826 10,437,816 7,681,331
52,971,349 30,264,829 22,590,876 19,220,751 9,241,345 261,833
229,253,795 37,162,945 29,413,567 10,930,295 7,071,331
53,753,770 29,900,247 31,007,689 25,720,668 4,152,732 140,550
229,260,248 40,942,566 31,278,783 13,752,317 8,739,379
47,416,128 28,535,230 31,311,967 20,198,096 7,070,820 14,960
229,262,249 43,449,633 27,634,423 10,766,168 7,570,990
51,057,472 33,379,990 30,909,739 16,164,520 8,175,954 153,361
229,292,632 42,537,717 36,749,884 13,207,903 5,486,694
41,186,096 35,021,259 28,554,487 18,040,173 8,239,664 268,757
229,383,974 31,058,818 31,195,516 16,183,330 6,882,632
56,257,799 31,961,285 29,461,966 18,653,306 7,722,517 6,805
229,426,151 40,559,765 35,142,158 9,836,931
49,878,565 21,298,398 30,566,793 26,863,737 6,309,985 8,870,202 99,617
229,433,623 41,129,306 30,428,901 7,171,747
57,273,840 25,907,828 33,684,235 16,527,487 7,587,475 9,569,119 153,686
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229,469,594 41,193,088 24,982,499 3,634,232
55,870,346 28,072,514 32,879,255 25,184,045 6,827,707 10,518,457 307,450
229,526,069 38,841,082 30,656,084 4,969,643
50,699,621 30,754,744 37,534,696 21,028,401 8,874,015 6,156,837 10,946
229,526,162 46,703,250 30,315,722 9,486,410
44,401,330 33,108,538 30,331,761 19,554,621 6,807,426 8,621,880 195,224
229,551,811 39,550,611 35,096,747 11,034,947 5,401,989
62,828,331 24,106,180 24,945,283 22,124,610 4,398,517 64,598
229,601,934 40,876,663 26,264,030 10,114,846 8,173,751
62,060,814 28,676,388 28,785,605 17,387,283 6,795,661 466,893
229,621,636 29,280,797 29,457,336 6,934,823
51,433,039 41,215,574 29,284,927 24,029,557 9,647,059 8,083,991 254,531
229,632,838 34,518,735 35,184,443 8,371,840
53,898,852 23,854,320 41,912,619 16,246,629 8,848,367 6,686,915 110,120
229,637,392 44,893,361 31,336,233 9,863,803
53,505,465 32,995,536 26,215,112 17,846,714 6,757,988 6,102,221 120,958
229,648,126 35,665,294 25,501,755 10,532,573 6,932,806
58,401,439 34,911,575 29,245,054 22,297,188 5,732,466 427,976
229,670,957 43,083,349 34,319,378 13,066,277 10,974,428
33,921,845 31,341,673 39,107,874 17,520,634 6,180,545 154,953
229,686,847 31,582,100 26,969,608 6,755,712
57,547,069 33,129,399 31,634,020 23,291,813 7,790,899 10,912,064 74,162
229,703,071 36,338,444 37,932,181 6,822,517
41,529,855 37,152,043 39,704,307 15,224,783 9,636,298 5,163,950 198,693
229,706,586 45,295,056 30,192,903 7,763,850
51,039,519 28,984,798 28,445,554 21,511,964 7,083,172 9,310,683 79,088
229,754,355 33,650,735 31,647,553 13,754,486 5,089,405
55,770,786 30,493,793 31,829,756 21,166,242 6,199,138 152,461
229,783,613 39,950,078 27,697,565 6,814,878
55,055,104 35,267,892 20,467,525 25,232,695 8,377,503 10,759,019 161,354
229,806,701 39,725,395 28,061,322 13,519,461 4,336,648
53,496,112 36,140,298 25,974,624 20,801,687 7,529,523 221,631
229,812,942 47,385,068 36,087,626 6,797,828
45,848,320 28,901,262 33,515,628 17,955,702 8,432,097 4,862,754 26,658
229,866,897 35,096,652 30,932,397 11,871,609 8,440,698
55,251,285 31,308,069 32,730,469 18,423,688 5,507,992 304,040
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UNIUNEA EUROPEANA

229,868,793 35,016,962
29,264,528 20,083,153 22,945,829
229,895,095 27,716,393
22,411,274 37,634,890 17,491,281
229,938,278 26,355,976
29,078,289 26,485,489
229,955,121 - 25,439,641
39,005,480 36,597,800 29,045,744 25,547,516
229,968,196 31,090,398 33,366,226
27,617,360 39,500,515 27,196,292
230,002,483 29,948,047 36,378,929
26,623,965 31,729,643 21,201,055
230,006,615 35,823,943 35,596,499
34,298,832 32,750,422 18,335,103
230,074,363 32,089,250 40,325,287
31,399,999 34,172,084
230,091,115 - 31,454,242
39,988,387 41,439,877 33,455,318 18,491,095
230,099,664 32,379,817
32,636,625 27,390,703 22,749,716
230,105,981 34,240,329 31,878,242
31,341,273 32,465,283 17,434,887
230,113,516 30,216,499
31,672,779 26,626,777 18,542,329
230,113,825 30,234,942
37,486,333 26,690,938 25,120,627
230,118,592 29,601,274
30,292,379 33,303,680
230,131,816 39,231,571 38,943,788
31,717,638 31,009,349 16,523,456
230,134,639 27,213,033
28,376,695 27,881,325 19,729,232
230,162,532 36,230,001 37,544,350
33,128,365 26,885,768 23,598,400
230,275,198 34,622,404 39,450,075
33,744,397 29,324,160
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230,299,893 43,405,492 38,229,205 8,137,728
47,455,887 37,740,392 21,752,920 19,532,246 7,534,940 6,497,208 13,875
230,356,104 30,213,266 32,023,159 18,937,459 9,384,210
53,833,433 32,448,128 32,456,383 14,571,023 6,415,758 73,285
230,362,724 28,748,615 37,033,037 14,617,972 7,402,137
55,469,437 38,085,312 25,333,063 19,106,272 4,449,224 117,655
230,397,374 40,366,828 27,317,748 10,059,339 5,919,908
51,697,156 34,692,230 35,182,202 18,403,114 6,545,550 213,299
230,401,879 29,430,480 33,647,995 8,440,097
48,473,848 34,369,116 38,076,146 21,378,824 8,460,027 8,049,112 76,233
230,432,194 38,530,766 29,478,860 7,954,134
48,994,177 31,851,035 33,236,426 23,981,206 7,721,005 8,471,398 213,187
230,456,040 51,699,921 32,461,263 6,154,148
45,112,217 28,551,190 36,225,749 13,520,176 9,091,837 7,607,379 32,160
230,473,278 37,334,951 36,587,826 11,336,541 5,129,227
47,888,821 36,168,444 30,642,058 22,918,489 2,217,958 248,963
230,479,236 34,764,341 38,241,650 10,188,154
60,266,601 30,673,161 25,239,180 20,222,363 5,909,133 4,837,852 136,801
230,501,962 28,076,836 32,058,644 12,640,784 5,451,720
56,765,910 32,447,971 29,056,907 27,035,671 6,739,354 228,167
230,507,874 39,224,016 33,803,764 7,025,103
50,059,924 25,969,081 36,024,261 24,421,498 6,242,840 7,568,236 169,152
230,520,560 43,690,382 33,427,012 10,695,303 6,873,372
51,297,822 27,524,284 33,345,113 16,883,305 6,605,479 178,487
230,570,043 41,158,105 23,989,514 3,550,223
55,613,459 35,586,951 31,763,651 24,210,675 9,505,595 5,120,078 71,791
230,619,578 32,546,724 40,391,920 11,323,781 5,385,502
54,416,935 26,894,610 37,705,229 16,004,318 5,896,536 54,024
230,671,964 43,132,838 30,903,785 7,209,858
52,677,870 30,782,077 28,968,233 22,546,812 6,743,138 7,579,176 128,176
230,727,980 29,747,098 36,128,031 10,030,535 8,812,759
52,439,284 39,870,617 32,709,129 13,465,777 7,477,002 47,749
230,735,579 37,514,395 36,007,745 7,514,713
51,079,293 29,958,687 38,511,818 15,673,554 6,553,590 7,689,858 231,927
230,753,837 40,020,047 31,309,392 5,181,915
45,519,028 36,601,454 25,237,498 30,064,009 9,017,459 7,718,532 84,503
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230,755,141 44,512,624 38,817,792 11,681,336 5,417,111
44,031,476 24,695,595 26,427,086 22,716,958 12,374,853 80,308
230,811,008 39,001,214 38,686,396 10,181,478 5,601,865
57,371,844 29,088,209 27,462,127 14,380,756 8,848,837 188,281
230,824,632 35,232,072 27,825,007 13,856,610 10,902,597
48,245,391 30,244,089 32,095,458 24,938,992 7,351,248 133,169
230,839,430 33,598,848 35,134,813 10,025,129
57,562,942 33,772,014 23,113,856 21,294,584 9,963,120 6,253,478 120,646
230,881,169 42,443,460 26,347,214 12,606,715 11,234,430
59,112,757 24,714,235 30,941,193 15,505,395 7,882,357 93,412
231,004,273 30,486,422 25,969,834 7,934,036
55,569,370 40,867,969 33,467,416 21,113,124 8,278,994 7,215,975 101,132
231,041,968 37,964,582 35,748,498 11,714,059 5,065,057
44,673,895 31,962,115 31,321,838 26,681,225 5,679,959 230,740
231,052,405 45,384,796 37,374,649 10,580,136 4,562,437
63,597,423 20,994,059 24,409,943 14,610,060 9,489,438 49,462
231,060,357 46,619,926 27,968,492 10,005,161 3,841,723
52,049,492 30,155,995 36,918,611 19,597,807 3,812,349 90,801
231,063,241 39,950,739 34,915,870 11,343,239 5,852,897
48,973,534 31,861,212 20,199,433 27,421,227 10,328,272 216,818
231,064,254 41,376,348 33,229,327 7,088,850
60,681,425 29,943,889 27,992,800 18,259,080 7,353,145 4,952,781 186,610
231,081,922 36,426,365 34,713,790 5,153,157
51,603,761 39,435,889 28,230,306 24,846,962 5,520,262 4,962,533 188,897
231,097,141 43,799,347 38,693,291 5,060,602
47,939,161 29,729,141 25,375,379 24,382,009 9,880,793 5,995,360 242,057
231,115,540 36,670,232 28,068,280 10,271,120 9,298,920
53,857,430 41,923,407 23,435,110 20,232,028 7,169,239 189,773
231,183,633 49,483,581 17,871,172 12,746,386 6,940,952
41,571,597 32,875,755 35,690,198 25,932,696 7,834,995 236,303
231,203,540 43,925,012 34,763,094 12,055,996 6,961,410
38,805,061 38,565,381 37,081,570 11,710,759 7,110,288 224,970
231,251,407 48,408,449 28,894,291 8,543,296
52,993,589 30,389,554 25,613,912 19,252,044 8,603,737 8,286,298 266,239
231,312,117 35,697,746 39,894,518 8,233,653
52,032,048 24,608,376 37,209,548 18,279,497 7,212,838 7,957,229 186,663
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231,315,609 29,774,837 31,478,171 7,630,795
61,080,144 31,379,769 24,507,812 28,500,310 9,313,019 7,311,771 338,980
231,388,380 32,125,927 41,133,702 4,776,549
47,861,526 34,509,069 31,819,824 22,836,357 8,535,656 7,610,372 179,398
231,406,386 30,349,902 32,323,537 10,817,289 4,435,868
64,242,551 26,256,485 30,915,226 23,752,836 8,097,958 214,733
231,435,426 32,093,888 30,840,094 14,919,923 6,670,531
45,011,392 34,752,174 28,205,476 31,137,640 7,386,621 417,687
231,440,442 58,284,947 29,527,603 5,611,983
45,721,572 28,509,092 25,888,526 23,273,066 8,858,001 5,757,451 8,202
231,446,515 46,220,277 29,807,469 6,375,256
45,638,295 33,629,685 30,544,989 24,516,540 8,388,892 6,212,506 112,607
231,447,850 44,398,702 29,553,416 8,089,789
46,539,345 29,547,304 27,139,776 29,102,603 9,466,494 7,354,303 256,118
231,564,088 37,137,086 36,189,892 8,445,718
53,301,016 32,429,895 30,361,196 19,519,675 5,524,884 8,645,819 8,905
231,569,083 38,738,273 28,994,312 6,451,663
55,729,044 33,886,074 35,422,775 17,601,501 9,184,660 5,385,122 175,661
231,586,276 42,304,257 29,035,069 5,282,775
55,043,534 42,707,304 24,074,287 20,069,671 6,807,893 6,103,503 157,983
231,619,185 39,674,982 31,291,236 9,764,806
48,017,639 33,433,898 28,121,153 25,003,997 8,557,118 7,519,741 234,615
231,635,512 37,088,901 41,140,052 6,626,180
47,747,847 27,734,063 30,287,712 22,589,121 9,628,733 8,742,733 50,171
231,692,775 38,852,370 41,653,615 12,846,610 6,001,651
52,157,593 24,138,098 21,230,736 26,457,052 8,326,005 29,044
231,696,463 35,658,299 34,543,280 7,430,756
49,052,696 33,720,033 33,237,477 19,538,633 9,266,430 9,066,080 182,777
231,700,568 44,263,220 30,102,385 6,432,377
54,039,720 29,543,200 32,832,300 23,174,103 7,485,583 3,759,997 67,682
231,803,231 34,374,117 39,741,450 7,015,969
52,503,265 38,705,887 25,553,021 20,365,074 8,861,031 4,599,055 84,362
231,828,857 46,652,338 35,146,584 6,148,698
48,336,756 25,817,139 39,231,842 16,187,733 9,478,263 4,791,472 38,031
231,853,502 31,109,443 34,455,858 7,096,067
60,155,278 27,443,218 33,364,847 20,650,060 9,576,458 7,996,108 6,165
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231,883,368 44,554,160 23,666,154 11,256,610 5,893,933
51,178,795 35,273,424 31,307,401 20,764,697 7,851,293 136,901
231,898,578 48,995,407 26,262,245 6,798,571
51,092,953 26,131,004 37,310,709 24,107,796 5,249,691 5,789,108 161,094
231,900,614 38,410,688 30,052,038 13,700,114 9,210,116
49,794,682 35,634,630 24,940,668 23,289,545 6,652,774 215,357
231,928,463 43,775,040 25,557,683 10,040,601 6,766,803
41,397,554 37,225,835 31,512,418 30,155,526 5,346,842 150,161
231,949,736 43,315,656 23,792,276 3,451,515
59,407,526 28,753,112 36,619,689 18,953,551 7,099,143 10,453,435 103,833
232,008,542 35,207,221 26,231,384 10,660,430
49,730,963 33,485,994 31,657,460 30,905,981 9,274,882 4,569,559 284,669
232,031,129 35,631,065 38,573,744 10,108,305
48,517,178 31,286,827 35,007,796 20,910,651 4,852,353 7,095,790 47,421
232,034,650 45,799,930 23,744,817 8,339,409
63,934,444 19,878,333 37,937,228 18,804,726 9,384,723 4,032,438 178,602
232,040,517 39,185,815 29,724,569 10,731,530 5,601,663
55,950,576 33,115,301 31,510,089 17,682,547 8,369,428 168,997
232,060,508 49,174,393 34,707,287 7,425,606
42,476,165 26,622,847 30,937,622 28,098,514 8,244,653 4,191,577 181,842
232,102,300 27,664,780 37,403,472 11,883,938 6,298,309
61,560,201 32,754,894 18,801,517 27,732,547 7,750,791 251,851
232,115,155 39,737,398 32,614,372 5,917,309
48,923,739 31,334,775 37,186,720 19,847,313 8,393,423 8,045,262 114,844
232,182,166 41,597,178 26,778,462 3,821,044
51,943,057 29,734,082 34,709,460 26,837,965 7,698,522 8,828,156 234,241
232,198,467 38,868,845 31,010,510 5,577,247
60,385,332 29,415,276 23,130,293 26,990,463 7,724,606 9,057,650 38,244
232,218,174 42,820,383 34,420,432 5,662,702
48,963,219 32,808,192 27,381,850 24,410,272 8,750,133 6,579,302 421,687
232,254,242 54,975,481 25,418,270 11,452,000 6,893,222
47,255,525 34,747,363 23,153,017 20,774,659 7,265,229 319,476
232,284,959 40,581,825 33,772,122 3,847,372
48,610,271 34,202,443 34,108,809 21,214,429 7,813,360 8,062,284 72,045
232,333,628 31,617,477 29,067,661 13,450,593 6,104,530
59,869,372 37,754,622 35,295,778 14,439,620 4,613,853 120,123
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232,339,269 42,473,496 33,103,556 12,842,585 8,430,530
49,163,587 27,645,353 31,407,223 22,160,132 4,858,584 254,223
232,345,574 34,904,160 22,573,179 5,728,510
73,739,101 35,736,489 24,323,201 19,689,496 7,865,743 7,780,058 5,638
232,368,900 46,479,814 24,981,542 7,970,423
53,974,008 30,248,779 24,281,847 28,760,251 8,568,784 6,911,786 191,666
232,394,981 43,489,666 30,892,670 10,255,017 7,893,040
39,712,037 36,819,544 29,317,620 25,650,641 8,249,521 115,224
232,409,686 41,293,558 21,364,321 12,799,306 7,840,040
69,070,991 26,695,561 31,208,325 14,583,647 7,351,027 202,910
232,422,944 44,668,485 28,787,213 12,063,675 5,907,452
50,711,644 34,993,601 29,039,980 16,914,322 9,250,421 86,152
232,587,667 43,477,171 27,484,295 11,606,917
52,449,747 29,256,247 29,830,900 21,331,996 9,593,359 7,477,126 79,909
232,605,493 34,806,457 38,968,599 9,584,989
56,986,669 29,433,186 25,835,809 20,849,178 6,862,745 9,013,598 264,263
232,617,420 41,906,485 26,056,547 10,979,552 7,165,524
52,583,668 30,713,374 33,186,784 23,672,944 6,313,120 39,420
232,623,861 30,402,809 31,307,867 10,391,549 5,715,709
51,018,863 34,198,257 46,922,413 16,638,635 5,795,385 232,375
232,647,877 32,403,794 35,489,117 12,122,239 3,967,394
52,098,575 39,160,012 33,078,900 18,575,290 5,565,914 186,642
232,662,082 30,227,549 31,219,743 6,962,883
51,401,314 34,059,025 37,591,825 26,231,612 7,175,575 7,512,343 280,212
232,699,456 38,410,857 38,807,227 10,085,937 6,099,034
48,939,211 28,495,010 34,011,440 20,398,508 7,123,680 328,552
232,781,525 43,806,722 27,411,261 10,471,820 5,724,961
51,226,306 35,638,067 28,208,350 21,334,355 8,788,277 171,408
232,828,864 33,673,421 32,911,739 11,148,653
53,057,737 27,890,429 36,185,030 18,866,562 7,943,050 10,925,929 226,315
232,896,816 38,827,803 35,017,550 11,302,999 8,019,623
53,063,539 34,933,353 26,570,431 17,403,490 7,641,639 116,389
232,910,374 39,872,832 27,766,588 6,338,281
55,282,065 31,334,417 29,967,158 25,611,024 9,212,865 7,232,207 292,936
232,927,991 50,207,355 33,327,983 11,075,325 6,652,541
50,551,980 31,531,000 31,122,433 14,814,138 3,347,470 297,765
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232,945,052 38,185,111 44,282,804 9,321,128
50,698,582 25,871,441 32,805,489 17,840,380 8,558,021 5,305,627 76,471
232,957,868 37,536,951 25,708,055 13,110,855 8,105,456
45,149,335 35,500,284 35,903,411 25,495,825 6,359,119 88,577
232,967,720 36,953,969 28,368,796 6,351,022
49,182,328 40,639,584 36,229,076 21,602,247 6,227,396 7,265,295 148,006
233,017,961 37,973,425 33,742,916 9,631,959
50,931,669 35,005,881 30,387,394 17,465,080 9,330,119 8,332,009 217,509
233,027,499 37,834,187 33,660,799 6,701,755
53,367,465 31,352,685 33,899,450 19,924,832 8,152,047 7,995,145 139,135
233,034,741 29,897,073 28,474,402 7,791,481
67,111,588 24,594,212 37,030,279 23,486,235 6,665,310 7,623,474 360,686
233,134,669 45,854,305 29,787,082 5,103,507
48,767,789 29,824,917 38,683,928 22,204,146 7,651,468 5,176,313 81,213
233,136,061 28,339,891 28,935,509 12,535,094 6,584,667
62,359,281 33,489,678 33,989,797 18,562,770 8,054,172 285,202
233,202,638 38,698,238 43,340,005 11,760,956 7,556,162
36,975,675 38,241,118 24,030,749 22,019,096 10,366,432 214,206
233,213,245 32,854,020 32,041,719 7,754,545
52,673,428 39,066,599 26,256,123 26,104,413 8,401,690 7,953,658 107,049
233,222,321 41,069,631 32,879,242 15,584,268 7,814,652
47,873,539 24,689,583 34,946,297 18,918,280 9,267,413 179,416
233,299,602 43,976,753 28,257,382 7,732,018
52,008,451 29,130,739 33,439,169 21,630,739 9,198,519 7,600,958 324,873
233,315,082 38,602,637 36,776,135 6,957,013
60,165,594 22,910,257 30,091,848 24,954,234 7,610,155 5,066,285 180,923
233,364,765 46,692,140 34,687,728 12,066,471 5,693,774
49,488,834 25,358,665 30,709,742 19,107,988 9,249,196 310,226
233,430,416 51,161,914 29,288,475 12,982,077 6,984,788
48,871,079 31,552,488 20,996,587 27,578,517 3,923,852 90,640
233,484,725 48,704,947 31,955,032 11,976,166 10,261,176
59,107,393 23,599,089 23,594,561 17,893,446 6,291,686 101,228
233,499,588 37,940,235 35,640,569 6,305,331
46,840,419 36,605,053 28,493,487 28,351,728 8,806,273 4,470,355 46,139
233,508,595 37,161,436 40,362,355 11,838,113 3,415,901
48,906,816 32,675,019 31,481,537 19,653,465 7,834,174 179,779
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233,567,528 37,448,949 24,073,065 10,257,665 6,783,163
57,123,874 28,430,888 32,531,672 26,105,044 10,772,750 40,458
233,596,861 37,333,377 38,444,638 11,199,115 3,769,297
56,905,646 26,142,075 33,623,584 17,884,731 8,166,824 127,573
233,611,039 39,705,720 32,745,193 15,221,784 6,501,681
39,699,195 38,796,859 26,137,819 27,109,896 7,443,747 249,144
233,644,352 41,808,521 29,699,046 12,532,088 7,341,698
44,770,766 43,177,140 32,142,510 16,686,855 5,405,445 80,283
233,669,721 33,163,637 32,130,953 6,820,052
59,219,661 29,154,316 31,177,999 27,002,671 7,353,120 7,514,845 132,467
233,730,674 44,420,596 36,933,562 10,260,203 4,715,099
42,984,433 23,474,651 41,687,319 24,052,712 4,889,554 312,545
233,742,680 40,488,792 25,702,212 12,299,581 5,163,784
60,549,456 36,114,257 26,890,422 19,887,886 6,610,760 35,530
233,766,033 33,817,631 33,480,475 12,499,705 5,462,525
51,973,640 42,335,846 28,761,940 18,969,959 6,144,713 319,600
233,770,879 43,395,199 26,552,962 7,146,234
56,185,992 33,720,094 29,987,989 21,580,886 8,167,230 7,020,599 13,693
233,819,479 45,797,054 32,884,600 6,031,342
46,185,350 29,164,313 34,098,184 22,479,429 9,608,153 7,506,227 64,827
233,841,698 39,581,351 22,702,290 11,816,058 6,928,713
59,041,996 29,652,055 32,381,722 22,693,033 8,995,853 48,627
233,866,176 51,112,970 31,162,868 10,268,834 6,424,876
46,711,442 34,156,153 27,741,430 22,367,236 3,835,131 85,235
233,866,988 46,138,917 34,629,517 5,818,540
54,224,987 23,888,358 29,404,719 24,805,789 6,353,534 8,551,502 51,123
233,899,141 43,928,401 27,293,926 8,293,228
61,982,739 35,895,602 27,871,455 10,850,818 9,385,321 8,264,959 132,693
233,906,337 44,126,639 28,585,524 5,418,052
48,096,869 27,807,023 42,308,675 20,514,408 7,844,042 9,103,161 101,944
233,907,406 43,005,344 35,913,399 11,327,414 9,671,792
46,544,547 31,588,490 29,769,432 21,366,610 4,615,895 104,482
233,911,006 33,611,449 27,305,853 5,188,717
51,748,994 31,518,072 40,168,311 27,645,041 7,979,151 8,526,037 219,381
233,915,778 38,156,127 31,960,549 10,091,911 6,048,732
51,336,355 34,082,644 38,047,289 18,420,317 5,587,188 184,665
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233,946,363 37,712,755 29,058,362 7,236,744
62,684,967 32,683,339 29,263,189 19,045,093 9,836,868 6,131,291 293,756
234,012,267 49,173,381 33,650,833 6,228,394
47,531,501 29,678,766 32,599,180 20,503,596 7,393,073 7,204,822 48,721
234,013,258 33,612,189 24,489,130 11,239,675 6,229,099
58,477,086 36,615,746 35,882,395 21,024,543 6,341,161 102,234
234,023,599 43,515,903 31,385,135 12,018,883 6,973,799
47,025,626 23,972,424 39,103,078 20,999,329 8,880,031 149,391
234,067,955 29,487,513 29,954,816 13,027,554 6,847,064
61,824,482 34,308,009 27,338,660 25,216,509 5,809,288 254,060
234,087,946 43,222,346 32,802,141 10,628,633 8,489,800
56,337,017 25,717,822 25,681,490 21,287,782 9,829,391 91,525
234,098,880 40,121,021 35,835,327 4,948,773
49,316,672 31,745,397 34,300,566 19,841,781 9,448,151 8,292,164 249,028
234,201,324 29,556,971 28,478,722 12,499,076 10,294,922
58,735,863 31,979,691 36,057,544 23,420,226 3,141,949 36,360
234,203,731 42,861,022 45,891,695 8,281,887
44,614,782 31,926,680 25,402,976 20,562,785 7,019,272 7,550,805 91,828
234,209,586 39,281,954 38,486,059 3,640,055
45,221,435 40,856,858 33,134,653 20,694,749 7,247,410 5,527,657 118,757
234,221,505 42,039,108 31,497,324 10,520,214 7,225,659
49,100,503 35,957,519 33,577,032 17,692,974 6,542,963 68,208
234,222,269 47,543,451 24,643,212 6,399,722
58,326,359 30,611,131 31,789,237 24,135,073 6,665,998 3,972,344 135,742
234,288,403 39,049,046 30,941,306 10,119,205 4,199,327
54,420,261 35,802,646 24,711,108 26,762,365 8,193,327 89,812
234,310,637 37,043,589 38,193,361 11,115,122 8,238,435
45,512,559 38,971,938 25,526,200 26,185,748 3,308,360 215,325
234,321,671 41,659,811 37,985,935 5,867,111
59,176,839 31,058,445 22,157,362 23,267,163 6,810,313 6,060,126 278,567
234,338,079 29,077,433 33,410,091 7,689,755
61,453,596 34,332,985 33,648,807 18,257,805 8,452,919 7,689,273 325,414
234,374,737 41,607,152 26,048,566 5,533,721
50,677,122 34,331,886 39,822,616 21,181,953 9,365,041 5,751,089 55,592
234,441,916 30,898,300 40,056,519 7,854,626
67,983,066 28,007,729 33,410,284 13,421,635 6,090,144 6,545,360 174,254
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234,468,306 47,509,124 28,810,546 11,756,459 6,288,822
52,003,204 24,306,289 33,012,117 23,464,345 7,100,906 216,496
234,568,191 38,317,617 31,092,629 11,218,361 5,417,589
52,372,898 36,251,827 38,426,007 16,400,507 4,828,747 242,010
234,580,603 46,864,740 35,974,555 11,533,545 6,690,838
54,685,125 35,030,990 23,580,958 13,518,124 6,537,946 163,780
234,622,899 37,887,914 26,591,432 10,027,077 4,170,712
50,571,913 26,248,787 39,846,408 31,693,141 7,495,099 90,415
234,628,356 37,715,990 27,042,096 8,834,732
66,107,436 25,417,814 32,471,219 18,914,718 9,745,058 8,265,604 113,690
234,638,207 41,617,725 33,608,262 10,979,028 8,186,746
48,321,835 31,841,719 36,399,384 19,547,180 4,110,894 25,434
234,646,537 42,884,251 17,271,650 10,659,822 5,025,855
43,132,274 45,630,370 36,677,236 22,162,216 10,974,274 228,589
234,736,287 43,110,814 27,844,006 8,265,769
45,360,863 37,235,754 32,463,169 22,001,532 9,888,397 8,459,713 106,270
234,764,609 32,483,660 36,918,367 13,698,707 7,183,125
51,875,186 30,572,064 32,299,098 22,373,004 7,198,184 163,213
234,794,891 40,537,969 29,901,199 5,730,868
48,868,697 36,907,622 30,676,688 23,171,453 9,887,407 9,024,109 88,878
234,805,168 47,190,345 40,267,362 6,300,506
43,855,787 33,131,482 25,697,967 23,004,844 8,040,776 7,185,398 130,700
234,814,779 44,584,503 22,126,915 4,139,634
48,115,948 38,885,573 34,271,829 27,760,390 9,370,717 5,409,230 150,040
234,833,968 34,143,256 38,671,769 4,501,911
50,425,703 31,334,732 39,125,775 18,983,792 8,789,640 8,757,444 99,945
234,908,522 43,100,629 28,840,617 7,341,132
54,409,774 33,409,763 32,800,078 22,132,577 7,720,237 4,782,803 370,912
234,917,352 42,381,157 31,227,817 9,821,461
58,104,070 28,647,713 26,238,869 21,132,781 9,834,261 7,441,433 87,791
234,924,793 54,553,635 32,194,102 6,534,504
48,302,818 33,206,622 28,133,894 19,338,836 6,791,476 5,807,571 61,334
234,944,883 32,580,071 36,475,092 15,497,636 9,833,845
47,924,269 21,797,837 36,024,337 24,839,344 9,766,986 205,466
234,946,046 45,478,205 35,273,281 4,600,239
46,928,065 32,330,415 38,185,977 16,145,605 8,295,379 7,522,067 186,814
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234,958,974 54,079,983 26,365,153 6,040,911
45,952,797 38,667,714 29,199,252 15,829,494 9,752,063 8,795,746 275,862
234,964,429 42,151,920 32,665,857 5,965,686
58,672,209 31,553,106 30,558,070 18,052,167 4,895,396 10,087,480 362,537
235,001,513 29,232,293 32,814,593 12,840,126 7,323,360
46,397,631 30,126,146 37,801,002 30,082,270 8,179,312 204,781
235,030,542 57,341,314 27,172,740 6,452,761
49,322,387 29,611,423 27,740,477 25,542,193 4,389,268 7,411,225 46,755
235,065,255 46,927,274 40,116,233 7,982,299
39,394,737 36,056,085 26,070,786 18,624,058 9,742,382 9,778,987 372,414
235,146,757 26,552,332 32,574,877 7,908,676
60,568,875 37,229,027 30,024,832 22,976,028 8,920,012 8,201,610 190,490
235,148,155 46,008,290 32,557,060 11,300,754 9,815,976
51,293,190 33,739,310 25,086,584 19,261,107 5,982,944 102,940
235,195,874 35,497,929 32,406,161 11,384,576 9,181,892
55,613,583 28,209,822 36,040,480 20,280,398 6,236,804 344,230
235,211,516 39,354,789 33,666,128 7,011,091
55,968,296 35,975,158 31,272,279 16,051,263 8,817,599 6,991,804 103,108
235,234,545 32,645,384 30,221,190 11,237,480 7,909,758
52,550,027 29,558,730 28,458,055 35,227,617 7,089,301 337,003
235,237,334 43,169,163 38,129,993 10,199,821
48,855,693 27,836,646 34,131,988 19,698,005 4,797,372 8,203,376 215,278
235,245,927 35,013,734 36,299,387 10,194,314 6,632,895
51,188,998 31,023,365 33,625,659 22,265,896 8,715,777 285,902
235,291,101 45,973,951 28,549,771 5,601,164
52,931,859 37,036,779 33,434,022 17,219,649 7,854,008 6,654,176 35,723
235,337,227 31,173,635 44,330,991 4,553,598
57,313,884 31,403,324 29,849,161 24,877,034 5,932,719 5,781,762 121,118
235,377,139 41,462,995 33,467,800 7,226,278
58,416,017 34,588,748 26,234,277 20,788,015 9,510,948 3,635,595 46,467
235,382,217 32,337,346 34,221,478 7,875,818
62,245,866 32,204,793 28,831,072 23,285,281 6,229,838 7,844,815 305,911
235,509,917 56,030,104 23,418,782 11,090,044 7,260,378
54,131,630 25,736,923 27,659,054 26,347,098 3,797,796 38,108
235,517,141 48,164,655 26,824,345 11,624,648 5,798,546
56,455,427 34,133,013 27,262,087 19,082,767 5,938,363 233,291
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235,527,796 40,088,406 29,640,985 5,692,048
54,241,839 32,767,550 35,024,713 26,058,295 4,285,481 7,627,289 101,191
235,553,441 54,780,727 35,277,512 11,662,830 5,770,050
38,245,852 24,950,540 37,594,710 18,292,531 8,877,373 101,318
235,577,860 42,400,604 28,445,291 5,543,004
55,300,845 38,317,903 30,086,917 18,142,544 7,440,869 9,605,838 294,046
235,611,660 40,382,945 28,055,744 12,317,018 8,448,097
55,374,795 23,193,018 36,802,568 23,462,418 7,378,744 196,313
235,702,243 29,321,391 37,712,341 5,587,980
64,650,040 30,890,043 26,070,918 29,546,716 6,121,633 5,443,097 358,084
235,726,086 35,454,692 34,325,069 10,497,812 8,992,160
52,255,929 32,961,635 32,219,169 21,615,208 7,302,388 102,024
235,750,771 24,115,588 27,751,307 8,615,757
69,578,468 26,780,461 33,088,407 28,095,483 8,659,906 8,985,963 79,431
235,770,730 43,004,606 31,297,628 11,034,927 7,390,464
48,590,715 29,137,630 36,491,640 24,651,832 4,109,950 61,338
235,786,458 43,819,253 29,488,012 12,411,709
53,480,367 26,902,210 34,130,502 22,206,663 7,980,927 5,337,291 29,524
235,795,617 43,716,471 32,101,546 13,350,639 6,828,574
38,680,308 35,701,251 41,084,392 17,164,927 6,870,960 296,550
235,900,358 38,145,979 27,619,933 12,675,495 8,309,043
69,808,842 25,110,260 31,380,233 15,457,286 7,185,122 208,165
236,054,235 28,959,333 36,861,488 7,796,443
64,372,408 28,959,402 29,453,844 25,685,898 8,681,003 5,216,644 67,771
236,096,347 36,502,485 38,503,584 5,144,457
47,926,099 31,443,004 38,365,175 22,331,353 9,848,564 5,869,073 162,554
236,098,356 42,124,169 28,642,891 7,820,937
58,216,314 39,445,590 27,651,667 17,032,998 8,553,401 6,347,201 263,187
236,238,925 51,931,872 24,543,786 12,291,685 10,078,085
46,045,190 28,578,922 31,030,695 26,437,896 5,204,134 96,660
236,248,025 48,476,385 34,034,351 10,817,529 10,071,313
55,837,081 28,182,238 27,852,719 15,612,203 5,103,622 260,584
236,251,825 34,856,692 29,557,427 12,399,003 5,553,228
57,632,218 35,129,222 27,052,073 24,917,630 8,998,445 155,888
236,261,753 44,086,730 26,469,835 9,014,836
46,947,106 36,314,842 39,216,126 17,519,970 9,352,165 7,201,460 138,681
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236,304,867 47,026,328 35,769,770 4,820,714
55,189,963 26,796,275 29,627,575 18,902,517 8,823,917 9,272,767 75,040
236,379,877 41,638,722 38,669,642 7,987,507
54,227,691 26,490,476 26,087,100 25,885,512 5,553,791 9,803,991 35,445
236,429,573 28,778,422 37,998,973 11,863,905 7,516,671
55,667,618 34,144,108 30,546,243 23,595,545 6,313,175 4,912
236,526,743 44,603,391 37,161,321 10,101,547 8,584,047
50,403,942 31,947,800 31,109,352 14,677,388 7,740,335 197,620
236,578,423 30,524,138 40,328,066 12,549,016 7,704,925
60,161,803 23,572,073 32,254,349 26,276,425 3,163,002 44,626
236,584,268 48,281,933 30,142,328 8,004,424
44,711,658 34,240,891 29,035,653 25,528,158 9,994,338 6,539,604 105,281
236,599,283 45,052,544 23,483,028 7,686,324
49,021,575 34,118,032 36,412,380 23,342,232 7,872,857 9,507,657 102,654
236,599,599 37,266,352 28,693,879 12,773,972 6,624,797
54,208,286 31,772,868 40,502,967 16,405,174 8,324,330 26,975
236,630,140 50,640,879 27,900,865 12,201,994 6,220,575
45,946,825 31,436,665 32,416,399 20,180,299 9,561,135 124,505
236,657,889 47,934,200 33,310,085 4,570,222
60,245,696 30,730,416 29,059,329 18,392,573 7,541,859 4,657,077 216,433
236,696,731 33,820,262 40,376,998 8,195,258
53,345,092 35,931,780 33,747,949 16,568,311 8,279,372 6,230,373 201,337
236,712,202 46,048,677 27,557,421 5,435,932
55,585,366 29,716,494 29,635,789 29,319,590 5,334,040 7,989,745 89,148
236,760,075 49,994,015 32,710,609 7,552,321
47,369,475 35,759,159 35,776,777 12,873,823 8,673,847 5,896,610 153,439
236,764,367 41,914,788 39,292,442 10,499,399 6,687,971
42,102,142 31,991,692 32,304,627 23,884,863 7,931,128 155,315
236,877,720 42,775,799 38,912,247 10,349,946
61,296,764 26,128,751 30,000,093 13,962,029 8,866,988 4,325,335 259,768
236,922,595 33,598,477 29,124,359 6,037,458
69,039,230 30,477,251 31,175,187 22,422,401 7,662,339 7,279,433 106,459
237,176,278 52,408,759 28,345,075 11,909,641 6,220,980
36,376,567 32,370,616 39,887,700 23,092,535 6,261,029 303,377
237,188,730 25,959,693 27,411,622 6,396,295
60,216,303 43,681,347 37,214,449 21,357,494 7,486,617 7,297,365 167,545
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237,206,588 40,663,042 28,710,703 10,460,678 6,152,779
63,425,186 29,075,081 29,128,435 20,250,644 9,169,192 170,848
237,211,441 37,858,522 34,334,018 4,935,356
56,620,831 33,377,952 29,552,790 25,272,039 8,768,768 6,354,033 137,133
237,371,832 46,592,686 34,636,827 3,926,465
53,004,463 24,912,163 33,497,397 22,675,629 8,540,590 9,546,926 38,685
237,433,953 35,615,546 31,446,152 11,885,331 5,947,035
65,692,482 36,070,187 25,924,752 20,873,137 3,965,557 13,773
237,507,229 42,077,022 39,000,504 13,118,688 9,062,324
55,071,396 24,655,899 31,378,601 15,368,733 7,575,725 198,336
237,568,852 36,172,264 36,542,265 8,574,715
48,586,844 33,524,184 37,132,103 22,602,563 6,134,143 8,221,701 78,071
237,585,116 40,998,551 36,243,814 12,235,840 6,073,567
45,079,849 35,566,311 33,404,729 17,677,884 9,727,359 577,212
237,669,372 30,363,948 33,725,947 3,212,393
63,226,505 48,365,407 31,098,873 16,965,944 5,152,952 5,425,392 132,011
237,709,086 33,683,437 36,682,778 7,205,161
69,111,652 27,579,591 34,537,547 14,463,922 7,326,697 6,863,601 254,700
237,771,732 32,808,845 31,435,714 10,754,116 7,326,514
70,365,410 22,852,826 34,142,743 21,939,416 6,124,193 21,956
237,782,688 38,475,912 40,536,459 5,745,122
54,358,419 36,611,174 30,836,127 16,207,180 7,230,564 7,681,204 100,527
237,797,947 33,171,737 31,710,128 12,582,310 5,677,311
54,681,557 33,389,833 35,554,861 22,803,594 8,172,184 54,433
237,960,009 44,042,672 34,092,748 13,147,341 6,298,628
43,129,780 31,975,648 38,148,716 19,063,355 7,979,278 81,843
237,987,145 40,105,587 23,391,873 12,841,702 7,680,207
57,805,785 35,029,782 34,020,809 17,612,062 9,472,986 26,354
238,018,152 56,051,742 28,642,383 6,240,689
47,152,155 29,125,640 28,646,106 25,938,386 8,091,421 8,001,507 128,123
238,055,658 37,011,853 27,140,697 8,049,408
73,317,052 35,050,176 25,962,630 18,740,635 6,598,610 5,970,042 214,556
238,180,269 33,802,287 38,981,741 10,841,447 7,830,968
64,100,391 30,043,393 26,078,495 17,455,337 8,887,055 159,154
238,267,876 46,530,431 25,311,584 12,082,989 9,206,656
51,279,015 32,595,104 36,003,425 20,023,248 5,220,316 15,108
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238,274,404 35,177,341 29,753,167 13,207,270 6,055,006
61,087,433 30,670,448 39,658,435 15,919,331 6,612,464 133,510
238,282,792 46,149,092 37,745,053 9,072,225
51,118,395 23,811,502 32,604,996 21,378,896 7,107,250 8,993,691 301,691
238,322,438 32,188,351 31,405,328 6,870,790
59,751,646 37,224,366 31,020,983 25,056,463 8,620,068 5,925,761 258,682
238,400,244 47,929,650 34,879,395 4,705,912
44,751,170 38,419,869 36,854,262 16,919,882 5,467,596 8,261,840 210,669
238,419,409 33,622,222 29,458,195 10,701,052
56,961,310 26,980,837 42,169,689 23,445,296 6,205,925 8,823,674 51,210
238,429,706 49,385,284 34,723,360 6,984,588
49,419,269 32,644,309 34,425,368 15,679,821 6,049,308 8,938,880 179,517
238,539,896 41,584,758 26,760,282 14,185,447 6,492,891
51,547,206 39,315,826 31,681,804 20,827,158 6,082,536 61,987
238,633,144 32,002,456 27,786,357 10,562,456 8,549,762
53,629,957 42,941,138 36,629,955 21,696,503 4,830,510 4,051
238,685,736 40,752,419 33,731,700 6,702,011
47,632,362 30,632,547 40,347,345 27,426,481 6,154,251 5,128,968 177,651
238,745,419 46,101,366 37,809,908 8,143,573
47,837,180 25,710,914 40,061,283 20,785,344 8,962,069 3,139,345 194,437
238,854,129 39,931,098 28,836,805 5,209,625
55,526,447 34,936,609 38,422,012 18,942,821 9,610,907 7,344,801 93,005
238,883,594 27,168,741 34,981,583 7,175,384
55,501,706 39,781,089 31,110,535 28,101,959 6,467,240 8,401,451 193,906
238,905,002 44,777,598 34,703,427 10,351,660 6,540,625
35,680,864 38,106,541 38,878,460 22,939,328 6,655,266 271,233
238,956,089 28,346,849 48,997,004 5,646,926
58,462,334 30,637,049 23,788,425 25,866,558 6,276,792 10,708,634 225,519
238,962,009 47,733,498 35,225,460 6,495,907
47,592,674 30,689,434 32,837,489 18,140,748 7,998,488 12,194,573 53,737
239,009,246 36,867,474 33,197,862 4,760,932
49,543,279 34,250,529 42,481,153 22,173,967 9,860,477 5,869,277 4,298
239,077,183 43,366,257 30,188,365 12,033,352 7,857,112
60,449,360 27,870,494 30,302,961 21,843,477 4,953,308 212,497
239,112,461 42,905,585 36,399,760 12,603,248 7,249,083
51,210,519 29,077,680 34,226,479 19,228,447 6,109,038 102,621
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239,305,748 47,705,233 42,055,216 11,885,511 4,860,759
45,549,611 34,509,847 28,141,953 15,802,668 8,742,262 52,689
239,309,519 51,387,889 35,902,898 11,606,273 8,358,929
48,350,232 24,951,091 38,190,891 14,204,102 5,933,783 423,432
239,351,369 37,439,925 32,709,142 6,942,030
58,539,588 32,251,202 36,349,657 19,043,595 8,681,422 7,297,867 96,942
239,371,153 46,608,369 31,866,751 10,257,968 3,607,530
55,090,254 35,897,989 31,372,552 18,006,378 6,658,014 5,347
239,469,435 40,079,828 28,369,562 11,112,606 5,149,120
51,766,685 33,981,252 36,379,370 26,250,392 6,341,371 39,250
239,507,067 44,741,735 29,881,967 7,475,919
43,290,609 39,480,402 38,070,149 21,203,002 9,612,042 5,572,940 178,303
239,537,447 41,074,703 36,116,059 7,267,966
47,073,083 38,356,486 38,865,346 14,056,849 5,978,131 10,444,031 304,793
239,622,414 50,248,278 32,680,411 6,742,939
51,844,492 34,134,087 33,695,285 12,092,655 8,266,451 9,551,587 366,230
239,730,294 28,897,830 43,599,386 12,041,901 11,060,983
50,840,317 30,665,423 37,306,505 17,099,092 7,855,671 363,188
239,786,954 41,812,312 32,748,614 7,283,567
49,001,719 36,259,500 33,852,502 22,902,603 6,879,744 8,851,068 195,323
240,029,985 44,225,581 19,143,443 13,581,178 7,412,419
37,943,099 39,119,424 45,938,093 24,711,475 7,741,249 214,025
240,034,164 41,951,061 37,304,753 4,352,301
56,600,323 31,744,241 34,706,288 19,690,712 7,415,360 6,046,691 222,434
240,045,920 35,823,828 39,492,688 3,297,078
53,306,117 36,692,036 37,484,289 19,505,107 6,587,373 7,721,808 135,594
240,205,578 41,678,354 33,246,948 10,522,144 8,324,794
60,774,282 33,612,862 19,225,831 24,964,260 7,794,192 61,910
240,242,531 45,983,450 33,284,994 10,121,558 8,524,456
49,980,367 27,517,742 31,123,695 24,059,539 9,414,185 232,544
240,278,219 46,378,870 35,289,021 8,258,370
53,333,607 37,282,623 28,169,349 19,122,784 5,483,498 6,916,365 43,733
240,345,623 48,624,624 35,765,896 6,348,191
49,125,076 38,640,539 29,063,681 15,353,202 8,761,071 8,418,523 244,820
240,366,861 46,532,297 30,789,363 6,037,099
51,279,074 32,126,589 28,529,446 28,840,264 8,570,665 7,383,808 278,257
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240,379,156 42,863,046 31,998,079 17,500,784 8,444,194
57,708,315 27,529,949 27,222,360 17,262,767 9,775,357 74,305
240,400,026 28,838,652 36,694,705 10,281,988 3,341,194
61,472,529 38,114,574 35,751,937 21,326,260 4,437,444 140,743
240,411,912 55,419,436 38,888,466 11,498,390 5,954,804
35,131,501 33,348,357 31,499,827 19,868,175 8,683,716 119,239
240,584,282 43,643,514 44,039,838 4,726,885
52,859,389 33,798,893 35,102,414 13,470,883 8,967,515 3,838,334 136,617
240,626,392 38,377,162 29,785,732 10,376,146 6,284,816
63,769,338 30,198,232 31,646,425 22,034,629 8,113,173 40,738
240,683,293 45,084,487 35,855,170 11,942,595 5,279,989
46,318,118 27,546,944 41,552,726 20,657,659 6,273,831 171,774
240,859,534 36,504,360 32,373,639 8,144,222
51,408,137 39,511,423 35,155,861 21,705,962 7,698,538 8,285,326 72,067
240,889,257 50,378,320 30,187,490 7,192,706
55,058,998 37,622,907 26,693,324 18,013,259 7,176,766 8,464,870 100,616
241,070,363 52,075,204 33,200,375 8,187,371
49,152,512 35,870,757 32,645,435 13,089,101 9,017,849 7,687,968 143,791
241,142,306 39,900,565 38,873,697 11,077,958 9,549,711
51,900,924 34,956,422 32,952,155 14,090,347 7,827,067 13,461
241,147,406 37,347,630 32,641,725 8,722,420
57,106,482 25,870,801 32,953,693 26,565,305 9,963,017 9,847,265 129,069
241,157,256 44,081,866 29,336,059 15,664,423 6,461,759
46,829,371 29,924,852 35,292,063 27,215,835 6,068,320 282,708
241,224,019 41,577,299 39,804,408 5,454,959
42,278,045 33,184,650 39,687,915 23,998,204 8,472,321 6,610,632 155,586
241,226,824 36,094,223 35,305,060 15,471,777
62,108,441 24,665,460 28,588,344 21,055,594 9,273,832 8,579,936 84,157
241,277,899 42,401,113 36,071,667 5,333,687
46,055,651 40,540,834 28,599,235 24,917,130 9,014,962 8,306,804 36,817
241,330,744 42,377,068 21,634,768 6,701,539
53,906,967 41,330,463 29,971,077 31,152,493 8,304,201 5,744,956 207,211
241,429,329 49,902,900 32,283,385 11,420,598 4,200,699
48,546,605 36,273,980 28,247,965 22,942,113 7,355,667 255,418
241,545,321 58,267,488 30,365,383 7,362,714
44,725,417 30,397,716 32,438,410 20,721,671 9,279,031 7,745,555 241,938
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33,049,286 30,548,773

29,358,285
33,174,859 34,918,224 19,421,676
24,347,362

34,623,968 25,606,991

30,175,278 30,547,248

26,966,415

36,142,559 32,574,719
34,403,490 27,367,228 22,061,304

33,963,448

27,330,308 18,208,008

32,260,400 30,505,520 16,544,029
31,744,155

32,665,110 29,145,691
31,927,371

30,248,548 37,271,828

20,068,427

31,233,458

25,096,610 24,125,263

29,376,614 32,793,078
32,523,357

25,808,887

23,179,548 37,718,870 24,753,269
28,071,005

29,582,870

33,248,909 34,517,150

34,094,163 22,821,358
30,249,958

34,757,029 33,334,071 20,347,158
37,312,607

27,201,344 27,733,798 22,871,777
36,052,078

33,146,214 24,421,733 19,088,319
27,915,469

31,837,203 33,752,383 19,704,472
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UNIUNEA EUROPEANA

36,271,991
30,978,158 34,511,807
32,159,928

16,460,174

37,574,297

38,328,529 20,109,553

27,970,637

25,604,112 34,274,920 25,588,641

31,726,052
31,296,644 37,592,350 20,182,583
29,792,275
36,148,470 33,639,180 16,363,655
36,983,111 36,321,925
31,849,456 34,448,067 17,114,524
39,330,440
32,429,055 25,017,353 30,072,429
37,159,459
34,013,485 37,285,930 23,301,519
36,051,266 38,963,913
37,077,994 25,933,676 20,017,978
31,420,804
29,893,153 35,411,840 20,799,730
38,069,729
30,681,458 27,192,246 20,732,487
34,218,443
32,544,908 33,219,215 22,021,613
37,923,503
22,740,892 31,518,087 21,036,208
30,206,527
39,700,144 32,494,690 22,050,182
36,270,452
32,128,563 32,379,749
32,437,001 30,236,691
33,847,343 33,560,979 32,264,327
32,182,102
36,385,116 24,917,896 32,721,066
35,719,165 29,004,048
35,257,567 37,013,331 30,778,590
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34,737,034

34,310,742

38,038,602

34,563,602

31,229,984

38,679,199

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

29,976,733

29,922,352

28,427,513
36,819,533
37,319,329
33,825,481
33,216,767
29,127,972

22,614,979

26,999,764
27,816,364
25,222,813
38,885,763
35,365,128

24,548,397

38,053,633

29,990,787
31,717,070
35,429,088
31,844,522
28,767,549
29,873,140
32,538,418

30,676,265

28,982,054
34,620,882

36,824,404

25,765,739

27,639,316

~

Instrumente Structurale

34,180,222

30,004,100

33,691,992
29,750,130
34,559,860
30,767,239
29,838,788

33,398,310

28,729,595

35,549,370

35,062,464

29,455,190

31,704,882

36,064,661

23,077,062

31,823,266

24,814,312

20,027,619
27,100,896
23,563,497
18,755,143
27,114,617
21,790,322
23,006,867
19,867,124
17,334,508
21,463,390

26,656,781

24,874,508

27,602,545

18,184,683

15,808,243
20,433,296
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta! tnsirumants Struciursle

UNIUNEA EUROPEANA

31,549,332

33,550,960 32,663,950 15,444,036

38,690,422
28,404,396 30,752,295 18,706,295

37,751,646 33,053,800
30,004,751 33,063,772 26,102,476

34,992,140 39,316,121
32,767,953 34,178,020 20,170,922

37,135,225 37,543,483
34,047,546 21,396,382

36,326,461
36,568,391 30,157,141 25,530,874

37,627,144
35,562,418 26,210,061 23,685,022

38,514,125 33,549,408
34,219,082 19,875,979

36,711,434
34,246,653 37,561,477 23,723,231

39,594,702
26,426,388 35,476,121 22,391,678

30,967,173

38,553,801 29,232,956 21,198,267

39,041,693

29,197,330 34,817,091 23,511,268

34,110,317
37,191,118 29,144,165 22,300,204

37,120,665
34,315,287 33,226,080 22,436,242
37,291,346 24,749,789
37,119,376
26,876,301 24,894,762
36,145,567 40,034,568
34,947,501 30,252,382 20,433,861
35,240,404
29,777,613 36,500,060 23,556,556
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UNIUNEA EUROPEANA

34,994,422 37,176,334
17,979,031

29,564,825

26,777,392

31,535,802 32,704,460 20,584,871

21,132,522

32,788,875
30,817,555 20,150,522

29,088,811
34,630,102 35,699,818 24,271,124

31,219,413

29,585,026 29,862,074 26,947,323
37,068,166

36,256,837 21,514,171

33,769,944

32,219,315 20,764,449
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PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativd

UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! Instrumente Stucturale
Anexa B3 Simularea Monte-Carlo a cash-flow-ului (1500 de scenarii) pentru contributia proprie in proiecte — date brute — pentru Q'?>
Investitii Publice Majore

2,407,821 662,840 456,663 880,918 917,748

2,810,798 986,263 1,101,927 852,940

1,878,976 967,283 1,339,518 988,571 770,538

1,677,327 1,162,339 1,028,117 1,077,390 1,027,424 255,170

2,157,873 1,221,765 1,227,035 661,363 687,847 274,979

2,071,640 1,210,549 760,249 1,085,234 898,876 314,023

1,654,707 1,413,623 355,866 1,159,892 1,521,537 291,744

3,113,191 1,315,339 465,218 730,955 488,121 308,845

1,780,881 1,788,087 609,863 980,924 1,023,724

2,369,144 902,922 950,323 976,594 1,023,499 264,214

1,996,841 2,057,262 400,946 950,164 920,995

1,941,691 2,245,583 388,603 547,123 1,315,997

2,073,692 1,828,901 719,194 619,524 1,234,468

3,195,598 1,107,408 1,230,885 772,253

2,415,188 1,934,660 527,652 991,008 446,942 434,538

2,637,928 983,871 892,161 878,740 1,085,439 280,259

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

WWW.POCa.ro 281


http://www.poca.ro/
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2,609,971

P(

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

906,349

912,794

Instrumente Structurale
2014-2020

1,176,569

916,851

1,560,271

2,300,631

1,000,978

1,198,299

432,176

332,853

2,090,436

1,420,374

1,089,956

732,899

1,035,785

2,623,764

1,060,432

1,200,804

1,055,265

722,564

2,844,731

1,013,648

1,336,810

942,126

688,179

2,272,702

1,827,750

1,109,871

368,175

1,096,223

2,495,779

1,433,595

1,082,448

751,963

945,537

1,740,008

2,584,181

854,738

614,748

962,479

1,859,131

1,713,506

783,767

831,392

1,497,174

3,035,526

1,653,077

504,713

520,419

1,186,517

2,239,203

2,399,691

563,558

678,902

719,629

2,597,706

1,344,053

545,141

1,573,660

708,315

2,441,567

1,345,469

687,282

988,326

1,487,381

2,340,652

1,451,002

1,651,589

721,522

435,542

442,369

272,326
395,446

437,583

2,259,225

2,332,070

762,144

659,872

805,311

3,059,308

962,443

1,360,173

562,395

922,615

2,433,420

2,087,632

734,529

872,320

591,905

266,070

358,180

1,925,611

2,121,496

846,686

1,115,779

949,894

1,279,565

2,366,740

1,353,751

845,071

1,022,249
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1,987,126

pC

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

1,458,415

1,196,940

<

Instrumente Structurale
2014-2020

1,317,826

885,615

2,406,188

1,777,354

1,131,815

859,825

835,763

3,673,675

874,853

964,482

832,392

680,916

2,724,455

1,558,544

534,397

1,219,688

912,741

2,444,090

1,424,226

914,900

1,119,085

979,929

2,171,098

2,206,583

1,041,166

671,426

846,333

2,556,854

1,580,756

1,194,008

592,214

587,873

1,937,181

1,860,756

1,217,515

1,184,882

892,409

2,014,026

1,365,185

1,190,384

1,058,942

1,280,976

270,311

628,003

301,285

1,551,601

2,057,435

1,103,378

1,262,072

1,035,728

249,787

1,797,383

2,389,708

681,802

969,521

994,484

306,002

2,566,983

1,538,168

888,923

795,351

1,104,041

298,910

2,143,399

1,956,654

923,714

1,514,544

426,055

264,114

2,393,396

1,326,174

752,042

1,725,503

727,227

1,581,382

2,727,172

909,516

1,079,755

760,371

2,206,596

2,437,964

885,684

779,379

673,966

335,674

258,415

2,310,265

1,182,262

1,296,514

1,148,708

1,056,295

3,004,343

1,916,306

434,632

833,094

977,841

2,738,507

1,852,554

927,196

760,195

708,364

334,984

382,165
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pC

-«

T mpeiinta s Grereniel m;:;
3,229,094 626,411 765,642 1,375,265 938,627 406,859
2,930,773 1,557,950 841,079 889,587 755,411 353,434
2,830,019 1,488,618 733,269 1,245,048 617,171 494,817
2,275,459 1,801,162 959,425 823,652 1,339,738
2,230,085 1,956,488 682,726 1,150,393 1,077,224 330,967
1,960,158 2,184,434 647,584 947,797 1,276,635 368,068
2,628,695 2,118,251 713,357 785,807 627,976 560,546
3,007,252 1,293,182 1,031,312 811,535 979,621 297,450
2,622,936 1,121,117 855,662 1,396,175 1,065,622 355,843
2,020,286 1,770,407 1,122,648 1,131,247 1,164,298
2,706,248 1,508,596 1,307,287 1,185,119 601,132
2,593,862 1,562,457 787,352 1,337,295 897,266 259,275
2,081,981 2,153,303 1,029,708 776,517 1,265,074
3,183,890 1,249,079 830,177 1,146,091 743,974 361,268
1,467,066 3,283,755 636,825 1,129,077 693,915 328,984
2,994,298 2,291,654 601,150 623,138 885,194
2,989,993 1,474,682 1,320,299 311,365 972,460 487,239
3,157,000 1,170,955 1,228,799 659,365 1,205,184
3,040,938 1,693,018 937,093 884,945 939,812
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1,448,595

P(

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

3,342,061

827,131

Instrumente Structurale
2014-2020

773,670

1,096,700

2,364,229

2,327,910

900,414

721,066

974,884

1,202,145

3,476,470

767,111

926,783

1,020,612

3,025,248

1,014,206

1,704,430

1,198,289

558,777

2,521,871

1,282,586

1,388,565

1,053,838

1,138,259

3,018,771

1,968,298

484,517

459,393

1,321,668

2,744,546

2,074,566

790,777

1,478,079

375,488

2,532,223

1,296,546

1,935,737

1,432,473

267,861

2,009,298

2,363,043

560,262

884,427

1,480,524

1,596,328

1,821,338

908,759

1,039,739

2,148,707

2,742,658

2,016,594

1,262,502

911,562

501,098

292,573

357,403

336,620

298,285

1,511,625

3,052,347

787,051

1,201,575

652,978

1,950,936

2,588,889

535,235

732,838

1,724,275

1,680,258

1,973,652

988,030

1,560,039

1,119,766

514,418

383,220

2,205,727

1,816,193

880,374

1,184,623

1,302,705

277,595

1,854,209

2,648,546

1,101,203

3,533,016

1,259,931

2,295,240

1,127,352

2,114,094

1,609,716

439,015

1,151,667

1,007,422

688,221

1,201,765

910,902

1,011,760

1,222,875

854,954

284,490

268,606
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Programul Operational Capacitate Administrativd

UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental nstrumnts Structurale
2,340,931 1,479,725 1,376,089 884,275 1,481,194
2,318,047 2,715,835 805,337 1,093,974 651,218
3,573,148 1,233,385 1,609,852 577,929 677,601
2,336,239 3,128,055 911,529 886,957 336,921
3,184,405 1,980,318 806,970 783,105 749,680 293,207
2,519,745 3,050,238 334,930 919,017 772,925
2,563,722 2,472,330 926,332 674,153 901,077 292,272
2,846,956 2,283,649 604,369 854,257 983,880 281,365
1,670,019 2,404,447 1,094,610 1,373,025 1,008,220
2,933,609 2,297,652 1,169,706 730,298 290,389 423,188
1,896,973 2,067,736 646,660 1,612,291 1,200,168 470,979
2,215,339 2,577,888 1,610,576 565,644 660,657
3,019,614 1,394,504 1,021,678 1,046,095 1,105,936 264,474
2,006,966 1,791,480 1,553,460 999,082 1,284,304
1,818,080 1,768,712 2,006,077 1,536,848 269,114 488,580
2,994,890 2,683,140 463,287 757,143 894,779
2,942,060 1,626,223 672,615 1,405,726 919,834
867,544 793,316 1,203,061 761,606
2,638,084 1,348,197 707,889 2,379,115 731,418
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UNIUNEA EUROPEANA

2,033,374

pC

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

842,413

910,444

<

Instrumente Structurale
2014-2020

1,456,631

647,670

1,672,442

989,447

1,535,949

1,224,234

2,545,831

1,874,959

1,459,631

674,619

1,424,959

1,886,868

3,061,407

476,562

1,220,400

972,519

2,667,633

2,238,704

902,862

479,339

1,561,851

3,178,351

1,640,969

1,048,090

637,669

1,264,981

3,082,807

1,566,426

844,569

2,664,648

2,037,025

1,548,855

666,069

475,226

350,751

277,271

2,864,979

1,441,746

906,505

1,764,977

412,696

1,157,076

1,042,767

1,167,844

363,216

3,025,774

1,726,342

1,044,671

1,189,144

753,150

3,444,249

1,993,534

993,300

411,660

1,175,413

2,808,959

2,162,825

911,072

1,051,160

685,948

3,521,388

2,400,476

905,633

462,654

619,801

1,198,235

2,156,921

915,851

1,848,098

1,786,951

2,612,691

2,232,288

1,041,201

827,679

1,316,311

3,514,066

1,021,378

900,519

1,114,530

1,300,628

1,650,968

2,859,859

1,019,725

720,773

1,500,856

442,455

347,788

2,378,013

2,526,428

815,563

755,279

1,217,704

426,788

1,835,577

2,403,910

699,620

2,225,980

632,872

320,267
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2,149,437

P(

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

2,226,029

898,125

Instrumente Structurale
2014-2020

1,395,888

1,072,910

2,358,203

1,537,933

1,278,515

1,337,087

1,407,731

1,974,708

1,966,346

1,413,558

1,540,254

974,479

3,481,000

1,591,687

1,128,609

898,650

904,348

2,652,268

1,766,459

1,309,139

858,294

1,387,271

2,595,276

1,471,755

1,579,310

707,413

1,628,139

2,596,469

2,021,105

1,541,562

702,748

933,887

413,231

300,465

268,679

393,686

1,628,697

2,372,627

2,059,936

1,401,781

582,513

3,108,190

1,892,118

761,542

1,510,398

741,739

1,846,628

2,226,121

1,153,476

1,616,736

1,172,873

2,582,268

2,230,812

637,485

2,001,847

526,188

3,346,368

1,137,803

937,987

934,972

1,463,423

3,334,711

1,993,951

797,779

1,096,318

789,404

1,783,054

2,210,949

1,502,741

1,402,902

1,315,000

3,326,246

1,319,988

2,995,103

833,747

675,184

998,950

2,276,880

2,077,639

421,376

1,044,883

962,736

3,233,536

823,899

1,056,332

1,737,342

2,357,606

498,475

532,791

549,712

1,832,539

845,045

1,286,823

1,234,108

361,579

469,188
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2,417,642

pC

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

1,591,112

1,245,398

<

Instrumente Structurale
2014-2020

606,652

2,174,718

276,769

3,207,720

2,035,927

674,103

721,026

1,339,635

1,281,799

2,279,934

1,856,128

1,413,010

1,910,227

1,716,549

1,717,374

684,460

936,534

787,043

1,681,663

597,779

2,923,112

694,126

2,101,125

2,153,458

1,549,220

657,016

1,387,778

305,714

344,117

448,637

2,830,349

1,750,129

2,092,238

564,074

882,224

3,287,294

2,465,249

1,061,418

714,217

536,901

3,029,686

1,699,136

973,337

1,298,325

1,168,312

2,419,341

3,189,624

864,989

559,133

1,044,275

3,070,537

1,971,374

1,138,844

830,519

1,029,062

275,009

2,505,530

2,742,544

1,097,711

621,123

1,110,403

280,060

2,150,545

1,820,942

1,024,587

1,384,726

1,483,934

447,746

3,041,118

2,038,292

851,879

1,439,691

745,997

2,482,986

1,090,579

1,628,922

1,640,315

1,334,952

2,616,060

2,830,234

1,413,117

1,533,444

1,204,533

1,229,021

1,612,773

933,209

666,908

846,341

2,358,571

1,135,650

367,543

448,019

1,197,499

1,645,362

1,727,712

742,784

345,839
391,921
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta! Instrumento Struciurala

UNIUNEA EUROPEANA

2,557,930 2,552,078 1,301,422 579,948 1,311,115

1,885,615 3,264,438 1,098,329 1,049,257 742,165 368,976

1,773,090 339,436 1,473,881 721,419 586,469

2,511,125 2,204,951 1,405,968 862,714 1,246,568

2,628,387 2,008,491 1,551,553 745,634 1,343,765

3,084,857 753,250 739,331 2,146,995 1,446,782

3,360,647 2,612,686 538,184 587,950 1,211,558

3,158,193 1,345,429 1,911,188 653,289 855,364 548,023

2,372,140 3,149,343 1,389,136 572,720 811,580

3,152,748 1,999,858 770,228 1,027,627 978,276 501,391

1,307,166 1,067,080 673,756 769,216 308,808

2,175,392 1,372,167 2,062,216 1,218,637 1,469,384

2,828,562 1,895,252 1,787,413 1,195,628 649,671

3,117,869 1,945,698 1,319,947 976,918 938,403

3,229,974 2,308,803 641,682 1,064,629 782,257 355,395

1,366,075 1,163,006 803,055 1,076,896 281,551

2,838,527 2,717,957 930,851 514,929 1,255,466

2,327,020 2,552,893 1,654,664 705,722 1,121,250

611,384 756,123 1,403,248 1,204,697 356,260
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UNIUNEA EUROPEANA
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Programul Operational Capacitate Administrativd
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2,317,229

3,142,377

2,682,582

2,249,576

<

Instrumente Structurale
2014-2020

1,374,858

1,421,962

1,183,250

492,418

1,369,398

1,221,078

1,323,286

1,286,216

795,308

1,299,917

673,902

1,110,804

1,047,848

1,314,610

1,283,415

1,474,127

1,602,917

3,282,251

2,484,728

1,180,284

307,984

948,642

2,573,756

1,536,231

1,852,921

959,024

1,541,576

3,168,325

2,623,396

714,446

496,768

1,373,163

2,947,909

2,383,339

932,728

710,441

1,282,110

2,950,660

1,950,842

905,236

1,238,832

1,346,747

1,945,522

2,588,900

1,143,835

1,567,591

1,037,180

2,930,451

2,010,608

1,513,496

432,432

1,647,096

2,511,401

3,394,875

2,360,636

1,265,121

1,236,991

981,106

2,318,828

794,726

1,375,231

416,163

1,850,211

1,541,115

1,081,093

396,569

637,114

365,672

324,749
299,240

298,347

1,488,734

1,829,754

1,701,503

2,007,088

1,254,488

329,851

2,785,450

1,751,961

1,169,381

1,773,929

806,272

272,052

2,667,107

1,299,775

772,265

1,663,263

1,693,151

454,551

2,567,302

1,680,091

975,026

1,681,259

1,340,839

397,640
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2,864,105 3,259,714 702,106 445,400 1,037,857 291,199
2,197,622 2,370,193 2,078,321 1,067,997 670,532 300,756
943,004 823,657 1,709,670 829,228 368,291
616,252 1,390,554 1,434,892 1,055,933
471,779 547,114 755,460 374,281
1,071,880 548,881 910,505
2,029,302 1,380,352 1,806,617 1,966,994 1,393,796
2,733,732 3,058,707 799,679 1,176,677 751,690
2,352,180 1,231,619 1,100,915 1,014,511 2,557,878
1,488,374 2,002,958 784,596 969,821
2,355,959 748,396 1,032,677 1,098,518
2,892,729 808,884 545,902 766,681
1,097,911 1,819,441 448,673 1,043,849 462,512
2,835,095 2,568,836 1,506,161 946,821 479,850 420,443
279,480 569,987 1,280,361
2,736,533 2,367,367 1,319,863 1,332,762 885,285
1,987,236 881,622 802,981 1,238,410 386,360
2,825,337 2,972,910 486,184 886,662 1,276,100 344,034
1,314,934 1,124,931 1,199,492 913,041
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Est total cash flow contributie proprie 23Q4 24Q1 24Q2 24Q3 24Q4
8,939,305 2,220,203 3,823,500 1,234,558 642,965 721,148
8,940,078 3,432,338 1,888,091 385,502 2,025,562 727,461
8,954,119 4,026,649 1,826,472 691,673 955,111 1,283,736
8,969,496 3,540,897 2,859,102 902,324 870,774 512,736
8,976,416 2,651,330 2,264,027 1,338,674 1,310,122 1,115218 | 226,78 | 27,288 | |  3eo074a| |
8,985,217 3,400,246 1,587,372 1,509,730 1,224,319 832,320 284,728
8,985,924 1,848,155 4,298,979 1,646,895 604,143 183,270 240,671
9,000,387 2,760,980 2,142,157 1,459,036 1,176,717 1,148,685 194,297
9,013,590 3,210,394 3,193,928 751,880 1,021,815 407,803 277,650
9,014,096 3,967,971 1,975,458 862,394 1,209,907 693,905
9,023,302 3,761,685 2,195,244 921,689 1,051,447 678,337 255,488
9,023,876 3,119,518 2,525,253 957,638 688,224 1,269,626 324,642
9,023,884 3,276,394 2,304,502 728,091 1,647,233 648,803 270,271
9,036,497 3,480,146 1,263,482 1,236,807 1,535,515 1,075,604 351,126
9,037,542 2,051,416 2,371,683 1,008,218 2,398,641 894,907 | 130,119 | 45836 | 4108 | 95633 | |
9,051,302 2,924,718 2,552,495 691,825 796,621 1,714,513 220,297
9,078,170 2,982,490 2,393,856 1,268,947 1,147,567 974,158
9,079,401 4,583,780 1,160,777 1,152,534 611,340 1,050,574 360,932
9,079,711 2,151,611 3,782,419 591,950 1,042,897 1,042,269 337,462
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9,080,140 2,487,638 2,939,387 871,282 880,067 1,400,121 337,520
9,081,368 2,877,593 1,314,939 764,878 1,629,497 2,003,845 326,312
9,088,490 1,555,072 3,386,694 2,194,479 740,153 792,719 271,329
9,088,561 2,365,431 2,325,871 884,431 1,866,653 1,373,117

9,105,923 3,170,274 2,194,959 912,396 1,392,948 945,923 326,629
9,119,701 4,031,188 2,231,806 806,632 746,877 902,256 320,185
9,121,223 3,380,229 1,937,327 1,506,103 828,583 975,623 240,230
9,127,530 3,491,294 1,997,935 1,078,193 1,173,948 910,871 342,451
9,131,431 1,212,087 3,288,627 1,050,296 2,387,197 819,150 285,551
9,143,128 2,551,272 1,638,143 1,886,097 874,988 1,597,620 418,836
9,155,221 2,793,125 2,015,058 1,177,963 1,204,564 1,476,459 350,802
9,159,615 2,879,862 1,610,358 1,276,923 1,832,797 1,271,638 180,090
9,182,373 3,612,161 1,715,256 1,614,100 683,549 1,289,514

9,198,900 2,404,545 1,760,731 2,108,371 1,409,123 1,129,793 250,485
9,205,513 2,263,073 2,209,498 1,630,521 1,656,198 1,244,456

9,206,564 3,603,330 1,450,630 1,089,185 1,364,650 1,116,065 425,578
9,207,299 2,658,096 2,644,811 1,350,442 1,021,345 1,037,316 407,954
9,212,079 3,664,202 1,334,096 1,828,480 933,423 909,881 354,280
9,214,764 2,143,804 1,655,889 2,339,236 1,488,462 1,056,721 352,215
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9,227,533 3,056,644 2,607,253 1,456,122 1,061,762 527,067 353,236
9,233,508 2,649,555 2,404,592 2,223,705 542,405 1,005,334 252,241
9,233,890 4,017,769 1,726,697 905,078 981,733 1,225,676 238,196
9,253,449 3,001,024 2,190,160 1,257,678 1,370,317 1,014,978 238,247
9,260,206 2,671,842 2,552,203 1,592,250 873,932 1,202,728 224,925
9,275,929 2,744,656 1,787,545 1,642,376 1,176,027 1,332,110 435,760
9,282,426 3,324,691 972,960 1,742,821 1,473,064 1,211,273 356,302
9,293,260 3,833,152 1,587,108 1,346,100 1,340,378 830,891 163,979
9,301,139 4,491,520 853,129 1,481,888 648,185 1,235,272 448,448
9,301,644 3,168,889 2,115,205 498,894 1,796,933 1,254,227 352,215
9,316,651 2,133,225 2,861,605 1,841,506 1,559,701 567,007 216,505
9,318,069 1,902,069 3,626,706 1,662,007 862,831 837,748 289,814
9,333,132 2,867,198 2,586,876 1,190,367 1,313,481 1,182,947

9,338,742 1,863,724 3,895,725 786,735 1,173,906 1,137,711 357,671
9,350,572 3,688,922 2,396,589 1,190,370 840,702 856,764 218,374
9,360,055 2,405,050 2,263,498 1,184,932 1,824,515 1,377,403

9,374,060 4,635,065 1,929,983 1,296,507 362,336 704,053 265,156
9,381,329 3,751,978 2,493,141 899,768 1,786,575 255,594

9,381,402 3,350,960 2,803,813 1,089,547 716,459 1,030,465 237,516
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9,381,499 2,106,327 3,123,505 1,767,245 1,468,169 376,473 388,952
9,388,060 3,045,095 2,941,754 724,808 1,010,420 1,287,124 194,952
9,402,296 4,697,136 1,549,521 764,670 945,062 1,052,504 266,384
9,404,723 3,577,101 2,148,052 1,193,453 384,664 1,184,230 731,525
9,404,857 2,829,205 2,371,886 767,199 1,563,544 1,652,402

9,405,535 3,743,612 1,620,192 1,160,929 1,435,757 1,150,386

9,409,184 3,224,626 2,253,831 1,151,893 991,690 1,439,763 167,669
9,411,900 2,763,127 1,684,492 1,151,898 948,735 2,550,634 201,863
9,419,223 3,282,703 2,673,357 840,228 1,549,231 741,223 201,722
9,420,663 3,755,558 1,844,831 712,309 1,005,711 1,411,085 572,792
9,425,320 2,913,176 2,636,020 1,108,155 1,850,262 610,457

9,426,886 1,868,132 2,772,040 1,194,019 1,779,090 1,359,701 316,430
9,429,964 4,748,305 1,145,907 1,489,650 1,149,122 540,817 163,854
9,442,524 2,851,537 2,753,683 1,491,439 678,976 1,194,109 301,003
9,472,199 4,954,393 348,149 1,239,451 1,621,528 968,665 240,382
9,473,848 2,988,421 2,527,969 705,848 1,347,011 1,584,138 235,981
9,482,474 2,024,954 3,236,999 696,836 1,219,556 1,858,808 297,969
9,498,204 2,838,731 2,823,787 1,347,652 813,771 970,717 567,077
9,520,079 3,272,495 1,763,495 1,651,020 693,890 1,638,292 390,927
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2014-2020

Est total cash flow contributie proprie 23Q4 24Q1 24Q2 24Q3
9,522,423 4,433,862 1,790,456 1,615,006 960,799
9,524,444 3,441,717 1,872,078 1,093,698 947,488 1,589,682 457,812
9,526,841 2,504,835 3,440,248 1,455,149 600,723 1,165,910 220,709
9,527,212 2,870,628 2,839,170 1,203,445 321,026 1,893,552 186,510
9,529,440 2,047,370 4,041,241 919,758 1,091,460 937,891 361,112
9,529,792 2,630,609 3,181,042 1,203,535 739,509 1,415,139 173,833
9,543,264 3,869,471 1,276,089 731,267 1,250,284 1,894,547 386,744
9,543,640 1,643,002 3,002,581 1,100,526 861,074 2,559,910 205,078
9,546,363 2,641,620 2,472,133 1,706,131 1,321,653 1,085,643
9,557,403 3,083,940 2,274,028 1,297,265 1,452,178 1,092,573 216,867
9,559,212 1,733,429 957,080 402,174 755,184 173,759
9,561,583 3,117,151 2,171,510 1,144,667 883,291 1,831,531 298,999
9,564,595 3,404,016 1,673,530 1,012,631 2,559,279 518,053 236,877
9,565,823 3,071,056 2,753,839 1,148,467 1,340,058 720,530 415,005
9,568,845 2,579,560 3,505,540 1,282,649 883,784 1,074361 | 123676 | 31,707 | 54071 | 33497 | |
9,569,859 3,787,321 1,965,901 941,539 1,071,207 1,321,734 328,393
9,571,467 2,668,530 2,081,756 1,424,471 2,040,185 972,758 217,741
9,571,984 2,382,613 3,906,012 472,973 1,608,528 841,770 224,839
9,573,016 2,349,133 1,413,022 2,209,031 1,478,021 1,808,271
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9,574,123 2,310,797 3,507,242 542,142 1,463,202 1,406,592 223,981
9,586,131 3,562,301 1,935,504 1,903,594 1,106,182 907,385
9,591,545 2,476,987 1,698,464 1,200,003 1,446,217 2,164,366 397,208
9,592,425 3,297,316 1,752,065 1,619,790 1,155,948 1,301,551 342,600
9,602,454 3,293,677 3,431,666 503,874 1,328,118 721,727
9,604,583 4,142,745 2,469,767 884,040 1,335,375 418,669 213,300
9,604,753 4,381,103 2,485,670 664,218 591,348 1,218,931
9,611,647 3,798,364 2,245,628 1,157,361 1,075,423 844,771 266,931
9,617,391 3,372,260 2,825,160 1,351,229 488,679 1,208,759
9,623,991 2,407,093 2,947,313 1,236,808 1,362,538 1,151,325 356,418
9,642,424 3,758,428 2,394,831 776,361 1,289,524 1,140,966
9,646,099 2,734,177 2,194,501 1,366,001 1,404,626 1,741,007
9,652,175 2,463,302 3,298,019 1,340,986 1,374,491 938,326
9,668,114 3,329,880 2,370,374 1,343,091 1,175,965 1,085,539 237,630
9,672,123 5,074,807 1,216,233 1,301,011 933,935 696,353 303,769
9,673,002 2,523,897 1,963,989 2,723,109 1,145,651 985,928 211,843
9,673,739 3,473,993 4,099,181 505,084 915,645 478,460
9,675,788 2,944,019 2,722,873 1,206,626 1,514,200 1,058,729
9,682,743 3,645,482 3,248,986 600,268 1,326,069 419,267 270,784
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9,695,885 2,440,217 3,032,561 1,922,182 1,097,568 584,040 451,636
9,699,698 2,619,794 2,463,060 1,764,913 1,234,207 1,260,730
9,707,862 3,664,718 1,305,500 2,023,677 1,444,940 849,493 283,534
9,708,989 2,747,850 2,818,359 1,446,579 1,455,191 994,914
9,711,251 3,639,044 2,823,522 884,306 753,452 1,201,026 307,740
9,711,490 2,790,068 2,749,051 1,245,391 1,601,405 1,004,233 201,341
9,712,566 2,166,113 2,831,666 1,094,533 2,122,021 1,278,774
9,724,375 2,181,236 2,281,775 2,146,773 1,547,969 1,317,314
9,726,453 2,751,708 3,081,699 293,854 1,930,056 1,360,006
9,731,048 2,085,060 3,073,651 667,663 1,816,750 1,738,805 237,887
9,731,582 4,157,296 2,265,484 837,254 1,358,889 583,666 430,493
9,737,252 2,650,363 2,475,604 1,964,392 1,402,193 650,603 481,744
9,741,927 2,680,142 1,847,280 1,739,289 1,613,427 1,466,411 259,093
9,743,473 4,370,910 622,581 937,585 1,571,544 1,913,447
9,746,953 3,904,905 3,385,313 616,398 605,539 759,572 298,698
9,752,606 3,085,133 2,246,047 2,015,192 634,038 1,247,881 359,573
9,764,836 3,045,947 972,116 1,241,518 1,998,990 2,272,545
9,789,344 4,498,799 1,076,931 1,079,425 1,528,713 1,084,598 380,516
9,798,057 1,677,659 1,790,838 3,048,339 2,628,075 380,201
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9,806,357 3,030,754 3,333,526 768,990 1,136,945 1,209,947 189,140
9,816,975 3,676,772 2,241,209 1,921,513 862,532 703,230 241,851
9,824,089 2,813,019 3,459,618 1,137,323 686,408 1,422,941

9,829,161 2,928,838 2,747,489 1,141,236 1,932,601 739,669

9,829,600 4,375,741 2,479,245 953,615 631,254 829,847 397,462
9,829,676 2,727,481 1,726,668 1,424,409 1,204,074 2,435,701 184,722
9,830,064 5,018,417 1,531,817 851,128 576,884 1,386,523 295,091
9,834,662 4,117,439 852,344 2,006,528 1,028,655 1,546,628

9,836,167 3,969,099 415,551 2,036,699 1,418,385 1,667,311 167,816
9,841,295 2,997,748 1,988,702 1,707,664 1,372,305 1,453,607 190,417
9,847,695 1,504,029 3,459,946 1,782,474 1,526,500 1,054,242 370,778
9,847,729 3,201,919 1,828,544 1,243,486 1,230,343 1,856,865 357,795
9,861,684 2,827,652 2,955,872 615,965 1,976,256 911,572 435,201
9,870,965 3,206,853 2,500,554 1,410,143 1,688,218 670,448 245,223
9,877,745 2,728,216 2,982,733 1,258,683 1,389,247 1,053,473 261,650
9,878,045 4,605,209 2,646,943 1,199,804 705,368 394,453 214,599
9,883,084 3,690,542 1,851,298 1,758,071 1,187,723 805,934 483,214
9,885,113 3,137,026 3,157,208 1,043,752 570,549 1,282,785 561,900
9,888,961 4,586,833 1,516,654 493,131 1,194,751 1,885,897

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

WWW.poca.ro

300



http://www.poca.ro/

T Campetena ace dferentsl m;‘/m
Est total cash flow contributie proprie 2304 24Q1 24Q2 24Q3 2404 25Q1
9,908,667 3,588,489 2,381,511 1,309,092 568,581 1,563,070 325,612
9,912,689 5,053,756 1,445,169 835,057 984,654 1,170,576 293,338
9,917,640 2,784,115 3,069,265 1,927,226 813,444 1,107,528
9,923,705 3,706,272 3,005,215 563,773 1,588,554 612,101 290,308
9,928,213 2,702,230 2,298,303 1,763,472 1,127,916 1,476,157 354,301
9,928,718 3,937,838 2,811,636 1,074,344 392,826 1,275,450 262,336
9,944,056 4,482,512 2,444,318 723,492 502,055 1,426,924
9,949,375 2,306,626 2,463,690 1,841,141 1,191,502 1,855,024
9,956,405 4,056,494 1,519,520 1,058,479 1,835,812 1,140,674
9,958,277 3,517,909 2,448,437 1,271,630 1,363,492 1,038,004 217,583
9,960,921 3,530,045 2,104,799 957,269 688,268 2,380,211 196,697
9,970,691 2,922,608 2,884,141 1,254,548 1,502,186 920,674 344,519
9,972,390 3,388,132 3,816,808 649,041 756,888 1,134,055
9,979,915 3,691,237 1,456,747 1,176,197 1,553,753 1,910,890
9,981,946 3,472,181 1,835,622 501,104 2,113,524 1,762,545 174,420
9,987,534 1,841,604 3,439,704 1,121,598 1,851,584 1,481,632
9,992,283 2,670,207 3,288,819 1,145,551 1,040,641 1,453,847 271,240
9,996,675 3,790,867 2,772,633 1,000,685 962,582 1,005,869 295,507
9,998,561 3,494,002 3,212,570 970,922 1,474,376 498,398 189,215
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10,001,363 3,114,829 2,745,335 1,599,684 602,194 1,263,902 501,917
10,001,567 2,901,203 2,862,765 530,388 1,734,827 1,759,728

10,006,690 3,327,139 2,324,873 1,331,045 1,474,169 1,141,765 220,025
10,007,953 3,324,222 3,677,647 556,501 1,005,066 1,209,013

10,012,354 3,752,060 2,075,518 1,361,066 1,785,840 786,751

10,014,465 3,282,777 3,616,621 638,347 1,267,739 703,636 358,402
10,020,913 1,718,843 4,015,007 944,457 2,048,851 924,364 244,995
10,039,719 ! 1,326,023 877,134 841,061 450,285 243,542
10,042,082 4,474,354 1,683,190 1,300,961 1,532,640 648,224 238,141
10,057,833 4,995,654 1,668,939 668,669 1,169,673 1,100,924 329,327
10,074,394 3,272,842 3,244,673 898,655 1,469,326 763,803 178,369
10,074,460 5,023,768 2,478,428 1,171,866 416,233 491,482 352,172
10,101,956 4,455,330 1,686,107 809,306 2,052,744 647,876 298,070
10,106,163 3,260,767 3,558,262 968,677 823,965 1,105,368 256,533
10,111,435 3,825,145 1,890,875 1,214,677 1,468,586 1,462,939

10,112,039 5,072,940 1,736,306 1,209,958 1,188,972 366,806 381,126
10,112,380 3,382,815 2,758,076 861,964 1,197,054 1,798,114

10,114,621 2,637,653 2,712,130 1,426,555 1,869,691 1,045,001 265,867
10,116,860 3,807,369 2,252,159 1,716,794 1,471,779 585,779 175,121
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10,122,790 2,862,685 3,654,826 705,827 1,022,422 1,472,592 263,880
10,125,383 3,194,665 4,058,415 966,307 357,388 1,108,281 260,791
10,142,785 4,110,955 862,261 1,552,704 1,293,177 1,849,292 307,534
10,144,271 3,368,137 3,168,236 1,315,111 1,041,784 837,518 245,808
10,146,805 4,829,220 1,647,766 1,275,502 1,328,340 675,029 296,055
10,153,509 3,021,227 1,354,565 2,462,671 1,887,849 1,193,294
10,160,704 3,983,925 1,813,129 1,168,226 1,412,073 1,354,594 294,262
10,163,091 3,472,676 1,321,853 956,515 2,748,562 1,248,786 260,043
10,165,598 2,218,986 3,978,471 1,277,561 877,661 1,178,520 479,339
10,170,467 3,144,887 2,178,195 1,625,004 2,149,812 552,392 360,300
10,176,492 3,658,674 1,794,130 1,920,635 982,599 1,344,968 341,894
10,184,890 1,527,696 1,887,647 2,725,069 2,248,925 1,539,197
10,184,930 5,093,085 1,526,795 492,698 933,730 1,663,675 332,800
10,187,202 4,368,061 2,547,246 1,436,399 1,135,579 468,806
10,187,575 3,947,481 2,409,425 1,603,866 1,128,955 598,810 298,427
10,195,982 2,532,938 4,015,143 748,872 1,027,602 1,562,901
10,202,082 4,037,718 811,576 1,625,662 1,344,793 2,100,466
10,205,677 2,882,268 3,876,177 1,206,887 841,380 1,158,627
10,208,236 2,696,462 2,320,990 2,718,879 956,731 1,089,708 340,518
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10,212,616 4,101,077 2,668,117 1,218,032 805,115 1,140,061
10,213,752 2,682,450 4,215,458 867,589 1,213,006 939,641
10,215,381 3,815,100 2,138,646 1,121,580 1,487,318 1,160,789 390,700
10,217,385 2,641,367 2,465,241 1,406,601 1,977,096 1,467,500
10,220,673 3,736,595 2,432,114 1,694,720 949,482 975,032 289,463
10,221,824 4,254,286 2,705,161 990,425 828,061 1,007,624 267,362
10,223,918 2,480,138 1,671,638 911,639 2,177,370 2,549,493 362,204
10,226,571 3,549,389 996,365 1,756,468 946,497 2,736,179
10,238,804 4,483,153 1,506,333 1,245,516 906,054 1,751,234 191,245
10,242,182 2,938,748 3,918,301 459,901 1,684,628 834,437 195,041
10,250,537 4,142,814 1,265,307 504,896 3,130,775 792,454 257,501
10,255,015 2,639,941 3,107,836 1,646,191 1,470,941 879,637 411,890
10,270,201 3,847,644 3,040,786 997,368 1,076,788 1,035,600
10,272,609 2,918,584 3,103,169 1,050,561 1,840,032 1,038,854 208,153
10,276,008 2,612,648 3,169,542 1,456,417 1,645,620 1,090,824
10,280,795 2,956,696 2,376,631 1,096,470 1,597,967 1,674,125 446,753
10,282,514 2,858,447 1,552,711 1,796,104 1,470,178 2,404,516
10,301,622 4,717,305 1,145,348 1,279,204 1,327,759 1,576,285
10,309,193 3,487,823 1,827,194 1,346,335 1,116,425 2,285,797
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10,325,425 3,660,049 3,415,077 1,082,958 496,124 1,364,248
10,341,934 4,378,633 1,297,380 2,017,583 1,296,344 1,130,831
10,342,803 4,171,980 2,831,665 786,363 544,550 1,671,470
10,350,546 3,691,365 2,987,301 803,464 1,658,314 910,639
10,361,348 4,001,005 2,714,742 706,700 1,882,770 780,362 | 119,272 | 28986 | 72,729 | 54781 | |
10,404,199 3,783,725 3,288,722 987,144 1,581,360 526,554
10,412,540 3,410,924 3,511,921 1,012,808 1,259,989 959,189 | 98,483 | 530267 | 38284 | 67676 | |
10,436,011 2,989,571 2,593,348 1,179,796 2,243,005 907,772 359,732
10,444,684 1,568,446 1,427,255 850,838 1,001,829 310,210
10,449,494 4,282,485 2,659,761 1,097,668 1,591,902 588,833
10,450,857 3,312,718 1,595,381 2,125,073 1,075,378 2,096,256
10,453,676 4,056,387 2,787,180 2,127,561 582,614 526,299 205,127
10,462,291 2,933,576 3,985,942 1,174,001 885,173 948,542 383,845
10,462,925 3,702,084 2,266,877 834,986 1,383,426 1,968,348 208,907
10,463,366 2,056,852 1,912,854 2,441,915 1,686,983 1,924,406 332,535
10,466,866 3,550,359 2,968,408 1,154,085 1,377,005 1,027,556 282,518
10,480,899 2,551,734 2,107,344 1,775,157 965,784 2,413,987 496,047
10,481,774 3,006,645 1,791,752 1,790,208 1,928,161 1,514,703 304,030
10,482,549 2,599,259 2,617,398 1,570,302 1,880,324 1,543,199 184,931
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10,491,599 4,216,194 2,669,653 1,373,001 783,594 1,224,078
10,492,922 3,870,472 3,653,240 876,060 553,214 1,166,087 276,666
10,493,877 2,815,240 1,625,763 1,503,895 2,267,637 2,082,033
10,494,119 4,767,311 1,223,877 1,125,033 1,519,745 1,484,435 180,159
10,494,251 3,100,979 2,331,445 1,885,672 1,031,460 1,925,095
10,496,410 3,248,818 2,733,063 2,585,019 1,295,173 330,642
10,497,249 3,865,018 2,830,399 804,241 871,646 1,622,439 387,419
10,498,721 3,194,378 2,907,951 1,362,438 1,620,135 1,074,744 250,690
10,499,943 2,531,495 1,838,494 1,507,902 1,973,396 2,184,534 339,961
10,505,063 2,956,777 2,994,520 1,471,640 1,081,067 1,406,243 412,564
10,517,516 1,880,664 3,490,245 1,463,520 1,947,175 1,279,539 321,877
10,520,050 2,199,014 3,228,100 2,129,236 881,611 1,662,952 205,311
10,520,142 2,645,934 1,343,934 2,136,794 2,396,415 1,619,871 287,363
10,521,454 2,662,458 3,190,997 1,626,712 1,321,249 1,409,457 198,273
10,523,555 3,531,078 2,856,462 1,579,338 1,108,762 944,432 357,723
10,525,751 3,267,236 2,175,437 1,799,606 1,405,114 1,611,010
10,527,757 3,272,882 3,381,529 1,596,656 1,098,400 907,380
10,537,933 2,670,468 4,718,126 424,489 1,473,154 934,281
10,539,148 - 1,528,719 868,453 668,941 1,629,649 440,917
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10,539,677 3,602,435 1,752,612 1,610,763 1,709,242 1,255,629 494,146
10,541,161 2,188,286 2,578,296 2,357,492 1,992,829 901,455 383,126
10,548,788 3,185,013 3,398,477 1,546,772 1,020,132 1,052,078 213,740
10,558,829 3,230,045 3,003,201 1,326,803 1,398,236 1,158,511 310,898
10,566,063 3,611,343 3,503,670 1,532,303 670,814 1,050,385

10,570,245 2,674,617 3,490,005 594,461 1,394,824 1,786,058 443,780
10,577,528 2,149,838 3,382,491 1,465,243 1,123,673 2,049,638 256,260
10,598,918 3,552,190 2,727,536 215,613 1,720,724 1,953,013 238,725
10,601,050 2,162,014 2,582,916 2,606,023 2,176,268 795,329

10,621,638 3,131,291 3,656,289 1,781,528 623,291 941,826 314,232
10,627,563 2,781,535 2,920,367 1,758,692 1,383,743 1,226,691 414,227
10,630,066 3,230,901 3,497,369 1,337,449 1,100,837 1,104,340 188,784
10,634,614 4,020,109 2,350,817 1,190,155 942,637 1,694,944 258,836
10,638,287 3,053,933 3,604,320 956,522 1,596,133 1,002,999 271,424
10,647,535 2,294,541 3,782,059 2,453,005 1,062,300 709,666 209,895
10,648,665 886,302 763,096 767,266 2,485,472 296,985
10,650,103 2,903,043 4,597,710 582,951 789,598 1,364,612 250,149
10,650,909 3,601,432 3,549,939 1,030,891 1,353,281 738,570

10,658,232 4,396,477 2,305,047 1,133,657 1,482,308 911,866 272,799
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10,663,893 2,874,781 3,386,245 643,184 3,134,958 359,884
10,672,877 3,104,542 2,574,609 692,420 1,957,322 1,903,847 240,370
10,683,281 4,272,721 1,989,367 1,541,655 977,220 1,464,554 299,600
10,693,070 2,243,023 1,643,122 2,601,176 843,297 2,794,396 417,416
10,695,305 2,814,541 2,660,807 674,526 2,015,190 2,050,518 344,780
10,696,165 3,615,577 2,456,943 787,677 2,349,505 1,249,332

10,714,491 2,562,848 2,164,592 2,426,300 2,464,835 625,469 244,655
10,727,473 4,143,675 1,383,078 1,786,225 1,305,317 1,666,282 307,123
10,741,651 3,038,355 3,175,419 1,431,289 1,174,838 1,288,544 424,436
10,752,678 1,745,893 3,880,269 1,155,637 1,931,805 1,777,406

10,757,016 4,494,126 2,527,520 1,847,646 755,514 940,586

10,757,368 2,882,760 2,827,946 1,549,125 1,041,273 2,015,519 265,623
10,757,594 4,791,123 1,801,577 1,152,871 1,426,896 1,272,959 199,838
10,766,735 1,550,614 3,464,185 1,617,650 1,427,656 2,257,793 267,177
10,785,970 2,293,870 904,617 190,695 1,796,947 304,725
10,808,927 4,256,797 3,344,232 995,651 962,182 793,787 338,745
10,814,476 3,364,764 3,081,059 1,641,059 1,641,084 825,459

10,818,491 2,227,547 847,021 904,739 1,163,826 273,086
10,818,775 1,839,761 1,905,929 2,551,152 1,682,252 2,257,917 446,394
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10,825,027 2,586,518 2,664,049 1,330,542 1,573,262 2,294,636 260,836
10,828,524 4,778,769 1,616,370 826,530 1,816,050 1,374,920 327,477
10,849,599 3,680,287 2,944,987 1,167,260 1,661,134 1,071,381 169,505
10,857,486 3,467,562 2,530,521 1,232,015 1,908,833 1,257,721 296,723
10,864,367 4,052,109 3,051,265 997,934 1,367,954 1,017,723 220,331
10,865,425 3,216,534 1,829,628 2,525,524 2,157,406 664,760 321,387
10,870,020 3,161,105 3,582,378 1,014,652 1,121,702 1,611,175 237,066
10,876,711 1,583,335 4,140,421 1,374,171 1,755,244 1,572,430 301,057
10,879,347 1,956,188 2,087,865 1,286,536 2,764,078 2,403,714 286,018
10,895,153 3,640,205 2,265,940 1,128,135 2,230,276 1,215,140 294,798
10,900,381 3,659,377 1,913,024 1,817,659 1,308,133 1,619,593 407,611
10,904,877 4,206,134 3,212,737 853,909 1,101,543 1,295,415

10,907,417 2,787,056 2,163,138 1,948,160 1,517,281 2,053,216 304,621
10,908,881 4,960,475 717,206 2,320,546 1,370,791 1,275,880

10,922,123 2,017,624 2,354,075 1,537,986 2,824,300 1,749,149 293,424
10,924,202 2,113,930 4,206,830 2,090,880 1,423,868 812,480

10,925,205 2,263,364 3,600,617 1,550,163 1,404,293 1,681,251 295,929
10,934,335 3,437,396 2,271,750 2,287,457 1,161,383 1,371,779 290,859
10,939,112 3,035,009 4,006,921 1,293,559 1,124,347 969,104 348,816
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10,940,624 4,097,509 2,110,761 1,623,664 481,873 2,167,591 311,565
10,956,443 3,988,277 2,033,344 1,572,180 1,435,250 1,378,869 404,786
10,957,667 2,634,893 3,356,474 1,105,153 2,700,975 667,577 370,579
10,957,741 3,375,018 2,773,510 931,704 909,248 2,407,822 419,661
10,963,957 3,485,791 2,994,686 2,140,626 1,124,862 859,116 191,952
10,978,206 3,516,991 3,763,215 869,270 1,064,207 1,020,106 568,256
10,979,951 3,765,123 2,408,359 1,073,899 1,141,365 2,168,476 281,233
10,999,809 4,066,494 3,320,682 591,472 1,120,252 1,330,945 426,620
11,005,273 3,744,997 3,465,698 1,601,842 626,536 1,211,300 204,405
11,008,078 2,968,491 2,257,638 1,905,774 1,939,258 1,607,920 217,688
11,029,544 2,814,031 3,355,839 1,029,183 1,400,294 2,178,700

11,032,598 4,106,892 1,625,734 1,721,676 1,974,385 1,004,722 422,612
11,033,555 1,519,551 1,276,557 1,396,237 886,369 193,610
11,039,649 2,606,667 3,815,500 1,365,395 803,522 1,780,390 520,026
11,039,979 3,993,398 3,442,238 835,053 1,186,945 1,158,402 315,460
11,040,228 3,581,360 1,748,827 1,572,313 2,190,101 1,690,909

11,049,108 2,409,031 1,169,518 1,726,779 3,059,705 2,403,123

11,051,432 2,580,439 3,026,495 1,187,885 2,604,493 1,299,253
11,056,370 4,374,950 2,941,463 1,305,984 766,828 1,481,469
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11,060,822 4,149,918 3,603,748 828,390 597,114 1,633,964
11,061,396 3,415,670 2,300,641 1,714,277 1,328,979 2,081,031
11,061,615 2,918,918 2,971,875 1,413,026 1,952,849 1,367,672
11,068,044 4,404,551 3,214,271 1,440,378 1,031,149 683,896
11,071,450 3,522,758 577,480 498,300 860,400
11,078,171 2,451,875 3,318,054 2,050,847 1,326,667 1,771,289
11,092,628 3,962,386 1,920,454 1,089,954 1,837,721 2,100,984
11,100,393 2,253,137 459,633 1,147,704 1,390,209 279,646
11,101,126 4,197,845 1,843,956 776,401 1,299,258 2,664,337
11,102,638 2,814,673 683,468 486,768 1,727,777 236,085
11,116,030 4,399,222 3,220,934 1,216,503 1,473,621 316,260 363,627
11,119,504 2,256,350 3,694,120 1,204,452 1,592,912 2,064,462
11,120,550 3,294,542 3,716,924 1,050,663 1,954,658 776,314
11,125,378 3,984,197 4,047,955 977,551 861,192 918,829
11,131,081 3,172,269 3,040,640 1,406,277 1,489,669 1,630,733 7777
11,132,481 3,703,178 2,923,537 2,134,778 1,438,351 658,760
11,138,142 3,914,292 2,729,710 820,597 1,184,067 2,147,812
11,142,239 4,321,907 2,609,776 1,330,498 1,144,965 1,518,520
11,143,108 1,905,321 - 711,465 2,262,422 555,227 383,929
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11,145,409 1,668,875 2,158,869 1,160,205 836,544

11,156,480 4,106,634 3,554,393 1,784,135 750,392 715,078

11,160,545 3,189,722 2,825,156 638,488 2,828,316 1,199,396 347,350
11,162,292 1,903,865 869,557 1,114,353 1,180,554 911,747
11,164,303 4,454,005 2,849,430 1,986,816 854,882 684,958 226,302
11,164,683 3,415,929 2,464,570 1,588,404 1,259,150 1,989,071 305,415
11,176,334 3,337,874 3,523,433 1,213,275 1,509,710 1,072,699 368,746
11,177,321 3,572,008 3,455,081 1,491,318 1,410,317 1,014,490

11,183,053 1,501,445 1,570,899 844,546 1,124,683

11,190,102 2,737,462 3,938,418 804,070 1,980,802 1,341,152
11,191,717 1,777,792 1,961,133 808,349 1,557,245

11,194,396 4,848,074 2,396,003 898,181 1,350,909 1,450,639

11,197,312 3,955,721 2,820,987 1,081,809 1,058,989 1,976,891

11,204,924 4,397,605 2,241,253 1,590,465 1,261,727 1,407,898

11,215,394 4,206,322 2,434,473 1,196,193 1,811,461 1,093,031 291,576
11,216,366 1,184,845 831,252 1,748,838
11,223,688 3,731,712 2,657,987 1,574,399 1,605,731 1,180,384 316,379
11,225,739 3,897,395 2,721,397 1,572,443 1,325,444 1,422,521

11,233,049 1,560,147 - 1,552,407 1,289,353 1,241,746 303,871
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11,233,799 4,180,974 2,281,327 774,443 1,641,251 1,929,770 287,767
11,237,247 3,593,400 1,748,442 1,426,723 1,972,835 1,789,667 528,445
11,239,641 4,517,179 1,621,376 1,984,994 990,042 1,601,716 381,571
11,243,247 3,373,108 1,910,859 1,526,071 1,904,122 2,273,659
11,252,022 3,431,498 3,077,059 2,566,466 791,311 1,110,588
11,252,084 3,421,113 2,800,995 852,546 2,260,863 1,535,277 233,687
11,258,695 3,315,273 3,202,420 2,476,390 475,872 1,245,777 363,214
11,272,730 2,033,793 3,264,678 959,325 1,920,809 2,476,192 493,543
11,302,084 3,568,038 3,042,897 1,724,022 929,418 1,880,032
11,313,750 2,400,992 2,258,589 2,555,265 3,015,665 679,282 279,780
11,313,953 3,753,948 4,206,273 1,075,293 1,105,883 785,543 242,603
11,318,224 2,595,640 3,603,859 359,975 2,042,387 2,137,596 476,755
11,339,944 4,700,774 2,629,785 1,395,953 1,169,449 1,189,138
11,344,933 1,524,367 4,204,236 1,228,443 1,091,905 3,007,241
11,363,170 4,841,697 2,311,544 1,652,048 694,357 1,559,545
11,366,276 2,478,566 2,438,284 1,268,079 2,663,092 2,077,423 307,364
11,370,191 4,499,776 1,655,387 887,147 2,532,086 1,533,177
11,371,358 3,060,662 2,397,955 1,546,198 1,910,034 1,956,727 345,628
11,391,576 3,367,391 1,204,996 2,376,453 1,830,556 2,072,764 363,472
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11,393,978 3,424,314 2,098,361 2,404,466 1,759,913 1,208,837 296,859
11,396,560 2,719,228 1,281,636 2,584,706 2,707,728 1,840,138

11,404,809 2,531,214 3,814,889 2,273,974 706,682 1,707,807 250,646
11,411,709 4,440,672 1,647,646 2,424,744 1,922,554 799,977

11,436,310 3,905,395 2,992,931 2,784,101 838,876 687,743

11,440,232 3,913,201 1,652,176 1,670,985 1,730,175 1,989,265 363,066
11,448,033 4,163,430 2,938,692 1,012,552 1,977,846 1,089,065

11,452,134 3,525,471 3,087,346 1,311,443 1,483,048 1,549,279 333,394
11,462,147 3,262,007 2,695,128 2,305,368 1,464,904 1,432,562

11,470,428 3,810,978 2,993,571 1,674,067 424,389 2,071,744 391,089
11,471,115 2,165,626 4,534,903 1,692,344 1,075,374 1,587,195 228,522
11,473,335 4,093,604 3,689,413 1,046,703 1,764,074 619,303

11,481,083 3,847,076 3,774,613 896,193 1,232,676 1,438,764

11,485,656 3,458,993 1,867,866 1,620,545 2,499,447 1,670,618
11,488,431 2,793,961 3,155,384 1,273,867 1,692,780 2,283,257

11,490,984 2,215,982 3,334,867 584,876 2,213,028 2,794,008
11,492,029 3,749,808 2,200,798 2,197,256 1,596,460 1,470,902

11,496,374 3,308,144 1,670,909 1,454,234 2,215,332 2,555,321

11,501,114 3,276,659 3,927,013 1,666,579 1,668,749 515,003 294,127
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11,507,267 2,023,058 4,370,583 1,159,697 1,982,307 1,565,922 291,757
11,513,436 4,832,973 3,014,409 941,225 1,110,280 1,406,445

11,515,174 2,619,563 4,127,311 1,329,923 1,432,985 1,466,120 351,758
11,522,408 3,211,074 3,293,447 703,827 2,326,083 1,405,445 474,947
11,524,862 1,445,186 2,161,483 998,237 1,196,474 271,123
11,527,800 4,364,879 3,308,474 1,193,892 560,192 1,757,708 208,142
11,543,247 2,507,182 3,207,082 1,657,555 3,220,527 674,193

11,546,777 2,465,650 2,789,709 2,010,012 1,646,463 2,390,673

11,548,665 2,796,363 3,152,148 1,931,330 1,108,548 2,144,380 7777
11,590,621 4,714,696 2,894,115 870,150 1,095,255 1,768,406

11,594,429 3,548,009 3,000,070 863,589 1,844,151 2,083,374

11,597,917 4,437,630 2,404,648 2,035,892 1,726,888 585,135 262,238
11,605,924 2,699,634 3,019,073 2,258,013 1,043,937 2,016,773 411,134
11,616,681 4,015,915 2,810,768 2,446,807 840,117 860,826 525,121
11,617,658 3,242,625 3,584,003 959,921 782,671 2,464,410 441,714
11,618,655 3,129,545 4,378,803 937,395 1,372,825 1,137,570 489,692
11,623,783 4,135,749 3,512,889 1,288,070 557,577 1,626,414 352,175
11,625,470 3,049,593 2,306,278 1,771,233 1,626,053 2,613,320

11,633,903 4,053,711 3,588,787 852,555 1,235,755 1,463,508 322,334
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11,645,099 3,067,683 1,683,026 2,578,441 1,242,283 2,742,879 212,492
11,647,492 4,410,437 2,064,987 1,292,528 2,313,595 1,067,402 321,729
11,649,244 4,023,648 2,639,469 880,042 1,942,854 1,777,457 191,056
11,672,222 3,571,039 3,710,402 1,095,844 569,795 2,330,769 243,279
11,674,878 2,956,172 4,293,557 1,213,968 1,490,754 1,457,043

11,676,740 4,647,192 3,158,281 528,663 2,179,384 684,581 309,892
11,677,915 4,612,593 3,188,124 1,109,154 923,398 1,576,172

11,680,773 4,389,890 3,164,649 1,043,973 1,048,504 1,414,633 425,416
11,702,280 3,428,107 2,015,402 3,229,632 1,965,233 541,482