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HOTARAREA nr. 141 din 30.09.2021
cu privire la aprobarea metodologiei de organizare a concursului/examenului
pentru ocuparea functiei specifice Comitetului Director: Director Medical din
cadrul Spitalului Municipal Cimpulung si desemnarea reprezentantilor autorititii
publice locale, care sa facd parte din comisia de concurs/examen, respectiv comisia
de solutionare a contestatiilor

Consiliul Local al Municipiului Cimpulung, judetul Arges, intrunit in sedinti
ordinari in data de 30 septembrie 2021;
Avéand 1n vedere :

- adresele nr. 25627 din 27.08.2021, nr. 26763 din 08.09.2021 si nr. 26825 din
09.09.2021 Spitalul Municipal Campulung solicitd aprobarea metodologiei de
organizare a concursului/examenului pentru ocuparea functiei specifice
Comitetului Director: Director Medical din cadrul Spitalului Municipal
Campulung si desemnarea reprezentantilor autorititii publice locale, care sd faca
parte din comisia de concurs/examen, respectiv comisia de solutionare a
contestatiilor;

- Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Campulung nr. 28344 din
22.09.2021 cu privire la aprobarea metodologiei de organizare a
concursului/examenului pentru ocuparea functiei specifice Comitetului Director:
Director Medical din cadrul Spitalului Municipal Campulung si desemnarea
reprezentantilor autoritafii publice locale, care sd facd parte din comisia de
concurs/examen, respectiv comisia de solutionare a contestatiilor;

- Raportul compartimentului Resurse Umane din cadrul aparatului de specialitate al
Primarului Municipiului Campulung inregistrat sub nr. 28348 din 22.09.2021 cu
privire la aprobarea metodologiei de organizare a concursului/examenului pentru
ocuparea functiei specifice Comitetului Director: Director Medical din cadrul
Spitalului Municipal Campulung $i desemnarea reprezentantilor autoritétii publice
locale, care sd facd parte din comisia de concurs/examen, respectiv comisia de
solutionare a contestatiilor;

- art. 1 din Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr. 162/2008 privind transferul
ansamblului de atributii i competente exercitate de Ministerul Sanatitii Publice
citre autoritdtile administrafiei publice locale cu modificarile si completérile
ulterioare s-a stabilit cadrul legal prin care: “Art. 1. Prezenta ordonantd de urgentd
stabileste cadrul legal privind transferul ansamblului de atributii §i competente
ale Ministerului Sanatdtii Publice cdtre autoritdtile administratiei publice locale
concomitent cu asigurarea resurselor umane, materiale §i financiare necesare
exercitdrii acestora.”.

- Legea nr. 95/2006, republicatd, privind reforma in domeniul sanatitii, cu
modificirile si completirile ulterioare prevede prin art. 180 alin. (1) fn domeniul
politicii de personal §i al structurii organizatorice managerul are, in principal,
urmdtoarele atributii:... b) aprobd organizarea concursurilor pentru posturile
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vacante, numegte si elibereazd din func;:e personalul spttalulul, si art. 1 81 (1)
In cadrul spitalelor publice se organizeazd si functioneazd un comitet director,
format din managerul spitalului, directorul medical, directorul financiar-
contabil, iar pentru spitalele cu peste 400 de paturi un director de ingrijiri. (2)
Ocuparea functiilor specifice comitetului director se face prin concurs organizat
de managerul spitalului;

- Ordinul nr. 284/2007 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfisurare a concursurilor/examenelor pentru ocuparea functiilor specifice
comitetului director din spitalele publice prin Anexa la acesta stabileste
METODOLOGIA-CADRU de organizare si desfasurare a
concursurilor/examenelor pentru ocuparea functiilor specifice comitetului director
din spitalele publice, respectiv pentru functia specifici Comitetului Director:
Director Medical.

- Articolul nr. 2 alin. (3) din 284/2007 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare §i desfdgurare a concursurilor/examenelor pentru ocuparea functiilor
specifice comitetului director din spitalele publice, prevede : "3) Din comisia de
concurs/examen, respectiv comisia de solutionare a contestatiilor fac parte §i doi
reprezentanti desemnati de ministerul sau institutia cu refea sanitard proprie...”

- avizele comisiilor de specialitate nr. 4 i 5 ale consiliului local;

In temeiul art. 196 alin. (1) lit. a din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57 /
2019 privind Codul Administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare,

w-bm WWW, pnmlnmmptlung

Consiliul Local al Municipiului Cimpulung
HOTARASTE :

Art. 1. — Se aprobd metodologia de organizare si desfdsurare a concursului pentru
ocuparea functiei de director medical, din cadrul Comitetului Director al Spitalului
Municipal Campulung, conform anexei care face parte integrantd din prezenta hotérare.

Art. 2. — Se desemneazd domnul dr. Andrei ARON- consilier personal si domnul
Adrian — Tonut TUTEA - consilier resurse umane, ca reprezentanti ai autoritafii
administratiei publice locale, cu retea sanitaré proprie, care sd facé parte din comisia de
concurs/examen, pentru ocuparea functiei de director medical.

Art. 3. — Se desemneazd doamna Mihaela FILIPESCU — consilier juridic §i doamna
Alexandra — Carmen IONITA - consilier juridic, ca reprezentanti ai autorititii
administratiei publice locale, cu retea sanitard proprie, care sd facé parte din comisia de
solutionare a contestatiilor, pentru ocuparea functiei de director medical.

Art. 4. — Se acorda avizul pentru constituirea prin act administrativ al managerului
Spitalului Municipal Campulung a comisiilor de concurs/examen, respectiv de
solutionare a contestatiilor, pentru ocuparea functiei de director medical, in conditiile legii
si a prezentului act administrativ.
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Art. 5. — Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotérari se insdrcineazd managerul
Spitalului Municipal Campulung.

Art. 6. — Prezenta hotdrare va fi afisatd si publicatd pentru aducere la cunostintd
publicd si va fi comunicatd in termen legal Institutiei Prefectului — Judetul Arges,
Spitalului Municipal Campulung si Primarului Municipiului Cdmpulung.

Municipiul Cimpulung, 30.09.2021
Presedinte de sedinta,

Nicolae ZAHARIA . )
) Contrasemneazi pentru legalitate,
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Anexi la Hotararea Consiliului Local nr. 141 din 30.09.2021

Metodologie de organizare a concursului / examenului
pentru ocuparea functiei specifice COMITETULUI DIRECTOR:
DIRECTOR MEDICAL
din cadrul Spitalului Municipal Cimpulung

Art. 1

(1) Prezenta metodologie are ca obiect stabilirea modului de organizare si desfisurare a
concursului/ examenului pentru ocuparea functiei specifice comitetului director din
cadrul Spitalului Municipal Campulung, conform prevederilor din Metodologia-cadru de
organizare $i desfigurare a concursurilor/examenelor pentru ocuparea functiilor specifice
Comitetului director din spitalele publice aprobata prin O.M.S. nr. 284/2007, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

(2) n sensul acestor dispozitii, se constituie o comisie de concurs/ examen prin decizia
managerului spitalului cu avizul autoritétii publice locale, pani cel tarziu la data publicarii
anuntului de concurs. :

(3) Comisia de concurs/ examen are in componenta ca membri: doi reprezentanti ai
Administratiei Publice Locale, un reprezentant al Directiei de Sanétate Publici si ca
observatori reprezentanti ai organizatiilor profesionale specifice postului scos la concurs,
dupa caz, si de sindicat.

(4) Comisia de concurs/ examen este condusa de un presedinte si are un secretar care
verifica buna organizare §i desfasurare a concursului/ examenului.

(5) In scopul solutionrii eventualelor contestatii, se constituie o comisie de solutionare a
contestatiilor, prin act administrativ al managerului spitalului cu avizul autorititii publice
locale, pana cel tarziu la data publicarii anunfului de concurs, in aceleasi conditii ca la
alin.(3).

Art. 2

Comisia de concurs/ examen este condusa de presedintele acesteia, desemnat prin act
administrativ al managerului spitalului, iar secretarul desemnat asiguri buna desfisurare
si organizare a concursului/ examenului.

(1) Atributiile comisiei de concurs/ examen sunt :

- selectarea dosarelor de concurs ale candidatilor

- instruirea candidatilor nainte de inceperea probelor de evaluare privind regulile ce
trebuie respectate pe timpul desfasuririi concursului

- organizarea si desfasurarea probelor de evaluare

stabilirea subiectelor pentru proba scrisa

stabilirea punctajului pentru lucrarea scrisa

stabilirea temelor pentru proiectul de specialitate

stabilirea grilei de punctare pentru proiectul de specialitate
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stabilirea planului interviului si realizarea interviului

evaluarea candidatilor

stabilirea clasificérii candidatilor

transmiterea secretarului comisiei rezultatele concursului pentru a fi comunicate
candidatilor
- semnarea proceselor-verbale intocmite de secretarul comisiei dupa fiecare etapa de
concurs, precum si raportul final al concursului.

(2) Observatorii comisiei de concurs/ examen , respectiv al comisiei de contestatie,
participa la activitifile comisiei, dar nu se implica in evaluarea si examinarea
candidatului, respectiv solutionarea contestatiilor. Observatorii au dreptul sa-si exprime
mentiunile privind corectitudinea organizarii i desfagurérii examenului si a solutionirii
eventualelor contestatii.

(3) Atributiile comisiei de solutionare a contestatiilor :

- solutioneazd contestatiile depuse de candidati cu privire la selectia dosarelor si cu privire
la notarea fiecdrei probe a concursului, cu exceptia interviului de selectie ;

- transmite secretarului comisiei de concurs rezultatele contestatiilor pentru a fi
comunicate candidatilor.

- comisia de solutionare a contestatiilor va analiza modul in care a fost notata fiecare
proba a concursului, cu exceptia interviului de selectie . Deciziile comisiei de solutionare
a contestatiilor sunt definitive.

(4) Atributiile secretarului comisiilor de concurs si de solutionare a contestatiilor:

- primeste dosarele de concurs ale candidatilor, respectiv contestatiile;

- convoacd membrii comisiei de concurs, respectiv membrii comisiei de solutionare a
contestatiilor, la solicitarea presedintelui comisiei;

- intocmeste, redacteazi si semneaza aldturi de comisia de concurs, respectiv comisia
de solutionare a contestatiilor intreaga documentatiei privind activitatea specifici a
acesteia, respectiv procesul-verbal al selectiei dosarelor si raportul concursului;

- asigurd afiarea rezultatelor obtinute de candidati la probele concursului, respectiv a
rezultatelor eventualelor contestatii;

- indeplineste orice sarcini specifice necesare pentru buna organizare si desfisurare a
concursului.

Art. 3

(1) La concursul/examenul organizat pentru ocuparea posturilor specifice comitetului
director se pot inscrie candidatii care indeplinesc cumulativ, urmitoarele criterii generale
si specifice :

(2) Ceriterii generale

- au domiciliul stabil in Roménia;

- nu au fost condamnati definitiv pentru sivargirea unei infractiuni contra umanititii,
contra statului ori contra autorititii, de serviciu sau in legéturi cu serviciul, care impiedica
infaptuirea justitiei, de fals ori a unor fapte de coruptie sau a unei infractiuni sdvarsite cu
intentie, care i-ar face incompatibili cu exercitarea functiei, cu exceptia situatiei in care a
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intervenit reabilitarea;
- au o stare de séndtate corespunzitoare postului pentru care candideazi, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberate de medicul de familie sau de unititile sanitare abilitate;
- nu au vérsta de pensionare, conform prevederilor legale in vigoare.
(3) Criterii specifice pentru directorul medical :
1. sunt absolventi de invéfdmant universitar de lunga duratd, cu diploma de licenti sau
echivalentd in domeniul medicina, specializarea medicini;
2. sunt confirmati cel putin medic specialist;
3. au minimum 5 ani vechime in specialitatea respectivi;

Art. 4
(1) Dosarul de inscriere la concurs trebuie sa contind urmitoarele documente:

a) - cererea de inscriere ;

b) - copie de pe actul de identitate ;

¢) - copie de pe diploma de licent4 sau de absolvire, dupi caz ;

d) —copia de pe certificatul de medic specialist ;

e) - curriculum vitae ;

f) - adeverinta care atesta vechimea in gradul profesional sau in specialitatea
studiilor, dupi caz;

g) - cazierul judiciar;

h) - declaratia pe propria rispundere ci nu a desfigurat activititi de politie
politicd, asa cum este definit3 prin lege;

1) - adeverintd medicald care si ateste starea de sinitate corespunzitoare,
eliberatd cu cel mult 6 luni anterior derulirii concursului de citre medicul de familie al
candidatului sau de cétre unititile sanitare abilitate;

j) - proiectul de specialitate;

(2) Dosarul de inscriere se depune la secretarul comisiei de concurs cu cel putin 5 zile
lucritoare nainte de data sustinerii concursului.

(3) Copiile de pe actele previzute mai sus se prezinta insotite de documentele originale,
care se certifica pentru conformitate cu originalul de citre secretarul comisiei de concurs.
(4) In termen de maximum doua zile lucritoare de la data expirdrii termenului de depunere
a dosarelor, comisia de concurs are obligatia de a selecta dosarele de concurs pe baza
indeplinirii conditiilor de participare.

(5) Dupad finalizarea selectiei dosarelor, se va incheia un proces-verbal cu rezultatele
selectdrii dosarelor de inscriere.

(6) Candidatii al cirui dosar de inscriere a fost respins pot depune contestatie in cel
mult 24 de ore de la data comunicirii rezultatului verificarii. Contestatia se solutioneazi
in termen de 24 de ore de la data depunerii de catre comisia de solutionare a contestatiilor.
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Art. 5

(1) Posturile specifice comitetului director se scot la concurs/ examen prin publicarea
anunfului privind concursul in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IlI-a, pe portalul
posturi.gov.ro, intr-un cotidian de largi circulatie, pe pagina de internet a spitalului si prin
afigarea anuntului la sediul unititii cu cel putin 15 zile lucratoare inainte de data sustinerii
primei probe a concursului.

(2) Anuntul afisat la sediul i, dupd caz, pe pagina de internet a unitétii sanitare publice
organizatoare a concursului va cuprinde in mod obligatoriu urmitoarele elemente:

a) denumirea postului vacant;

b) documentele solicitate candidatilor pentru intocmirea dosarului de concurs, locul
de depunere a dosarului de concurs si datele de contact ale persoanei care asiguri
secretariatul comisiei de concurs;

¢) conditiile generale si specifice;

d) tipul probelor de concurs, locul, data si ora desfasurarii acestora;

e) bibliografia si, dupa caz, tematica;

f) temele de proiect;

g) calendarul de desfigurare a concursului, respectiv data-limitd si ora pani la care
se pot depune dosarele de concurs, datele de desfisurare a probelor de concurs, termenele
in care se afigeazd rezultatele pentru fiecare proba, termenele in care se pot depune si in
care se afigeazd rezultatele contestatiilor, precum si termenul in care se afiseazi
rezultatele finale.

(3) Informatiile referitoare la organizarea §i desfisurarea concursului prezentate la alin.
(2) se mentin la locul de afisare si pe pagina de internet a unititii sanitare publice
organizatoare pand la finalizarea concursului.

(4) In anuntul publicat in presa scrisa si1n MO, se va specifica pentru fiecare post in parte,
denumirea postului, nivelul studiilor si vechimea in specialitatea studiilor necesare
ocuparii postului, data, ora si locul sustinerii concursului/ examenului, data-limita pana
la care se poate depune dosarul de concurs si datele de contact ale persoanei care asiguri
secretariatul comisiei de concurs.

Art. 6
a) Concursul/examenul cuprinde urmatoarele probe de evaluare :
- lucrare scrisa de verificare a cunostintelor din legislatia specifica postului;
- sustinerea proiectului de specialitate pe o tema din domeniul de activitate al
postului;
- interviul de selectie.
Probele de evaluare se noteazi cu note de la 1 1a 10.
b) Subiectele pentru lucrarea scrisa se elaboreazi de citre comisia de concurs, pe
baza bibliografiei pentru concurs, in ziua probei.
¢) Lucrarea scrisa de verificare a cunostintelor se desfisoard pe durata a cel mult 3
ore.
d) Membrii comisiei de examen/ concurs se intrunesc cu cel mult 3 ore inaintea
sustinerii probei in spatii special destinate sa asigure secretizarea activititii si conditii
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optime de lucru in vederea elabordrii subiectelor pentru lucrarea scrisa.
e) Persoanele care au participat la elaborarea subiectelor pentru lucrarea scrisa nu
piridsesc incaperea pana la inceperea probei.

Art. 7

Secretarul comisiei de examen/ concurs indeplineste si atributiile de responsabil si
supraveghetor de sala si are urmatoarele atributii :

- inainte cu doua ore de inceperea probei verificd sala de concurs, indepdrtind toate
materialele care pot influenta candidatii in rezolvarea lucrérii scrise ;

- verifica prezenta si identitatea candidatilor ;

- distribuie candidatilor, la ora stabilita pentru inceperea probei subiectele pentru lucrarea
scrisa ;

- precizeaza si verifica modul de identificare a lucrdrii §i ia masuri de secretizare a
acesteia, aplicand pe fiecare pagina stampila unittii ;

- preia de la candidati , pe baza de semnétura, lucrarea scrisa ;

- pred3 presedintelui comisiei de concurs/ examen, pe baza de semndtura, lucrérile scrise
ale candidatilor ;

- in timpul desfisurarii probei, secretarul comisiei de concurs nu permite intrarea in sala
a altor persoane, cu exceptia membrilor comisiei de examen sau a observatorilor.

Art. 8

(1) Candidatii au acces in sala de sustinere a lucrarii scrise inainte cu 30 de minute de
deschiderea plicului cu subiecte, dar nu mai putin de 15 minute pe baza actului de
identitate ;

(2) Candidatii care nu se afla in sala de sustinere a probei in momentul deschiderii plicului
cu subiectele pentru lucrarea scrisa, pierd dreptul de participare la concurs/ examen.

(3) In sala de concurs, este interzisa utilizarea telefoanelor mobile pe durata tuturor celor
3 probe de concurs/ examen.

(4) In timpul examenului/ concursului, pentru necesititi fiziologice, candidatii pot parasi
sala de concurs numai insotiti de secretarul comisiei de examinare, iar timpul absentei din
sala nu prelungeste durata probei pentru candidatul respectiv. In asemenea situatii,
secretarul este inlocuit pe durata absentei din sala de unul din observatori.

Art. 9

Dupa expirarea timpului, lucrdrile candidatilor se preiau de secretarul comisiei de
concurs/ examen pe baza de semnaturd, urmand a fi evaluate de cétre membrii comisiei.
(1) Punctajul stabilit se va verifica de cétre toti membrii comisiei de concurs/ examen.
(2) Secretarul comisiei de concurs/ examen intocmeste un proces verbal in care se
consemneazd notele obtinute de candidati, dupd care se semneazid de cétre membrii
comisiei, observator si secretar. Procesul verbal se va afisa la sediul Spitalului Municipal
Campulung, cu precizarea ca in cazul in care candidatii nu au obtinut minimum nota 6
dupd sustinerea lucrérii scrise, este declarat respins.
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Art. 10

(1) Comisia de concurs/ examen stabileste temele pentru proiectul de specialitate prin
publicatia de concurs afisat3 la avizierul unitaii, din care candidatii 1si aleg tema
proiectului, pe care il depune odati cu inscrierea la concurs.

(2) Proiectul de specialitate se sustine oral de cétre candidat si este evaluat in plenul
comisiei de concurs/ examen.

(3) Proiectul de specialitate trebuie si fie realizat individual de cétre candidat, sa rezolve
problemele solicitate intru-un volum de maximum 8-10 pagini tehnoredactate pe
calculator cu fonturi de 14 si trebuie sa fie depus la inscriere. Proiectul va avea structura
conform Anexei nr. 1 la prezenta metodologie.

(4) in urma sustinerii orale a proiectului/lucrarii de specialitate, evaludrii continutului
si a raspunsurilor date la intrebérile comisiei de concurs/ examen, fiecare membru al
comisiei acorda cate o nota. Nota finald, cu doua zecimale, este media notelor acordate
de fiecare membru al comisiei de concurs.

Art. 11

(1) Interviul de selectie se desfigoard in plenul comisiei de concurs/ examen pe durata a
maximum 20 de minute.

(2) Interviul de selectie are scopul de a permite membrilor comisiei de concurs/ examen
sa constate, analizand si rezultatele obtinute la lucrarea scrisa de verificare a cunostintelor
si proiectul de specialitate, daca respectivul candidat isi va putea indeplini obligatiile in
noua functie si daca este cel mai potrivit pentru acest post din punctul de vedere al
experientei profesionale, aptitudinilor de comunicare, aptitudinilor §i cunostintelor
manageriale si ambitiilor profesionale.

(3) Nu se adreseazi candidatului intrebari referitoare la opiniile sale politice, la activitatea
sindical3, religie, etnie, sex, starea materiala si la originea sociala.

(4) Intrebarile si raspunsurile se consemneaza in scris prin grija secretarului comisiei de
concurs si sunt semnate de care membrii comisiei §i de candidat

(5) La finalizarea interviului, fiecare membru al comisiei va intocmi Figa Interviului de
Selectie, conform anexei nr. 2 la prezenta metodologie.

Art. 12

(1) Pentru a fi declarati admigi, candidatii trebuie sd obfind in cadrul concursului/
examenului media finala cel putin 7.00, iar la fiecare proba minimum nota 6.00. Media
finala a fiecirui candidat se calculeazi cu doua zecimale, ca medie aritmetica a notelor
obtinute la probele de evaluare.

(2) Candidatul admis la concurs se stabileste pe baza mediilor finale, in ordinea
descrescitoare a acestora., fiind incheiat in acest sens un proces verbal de citre membrii
comisiei. La medii finale egale, departajarea candidatilor se face pe baza mediei obtinute
la lucrarea scrisa, iar la mentinerea egalititii, pe baza notei obtinute la interviul de selectie.
(3) Comunicarea rezultatelor finale se face prin afigare la sediul Spitalului Municipal
Céampulung, in termen de maximum 24 ore de la finalizarea examenului.

(4) Candidatii au dreptul sa conteste rezultatul final al concursului/ examenului, cu



= AN 2021 )
CAMPULUNG CAMPULUNG (Rt B

CAPITALA Str. Negru Voda n. 127, judeful Arges
SCRISULUI Telfax: 0248 511 034, 0248 510 055
ROMANESC Mobi: 0756 998 960; email -8

Website: www., ptvnannwnmlung 10

* 500 de ani de la cel mai vechi document pastrat, scris in imba romani

exceptia interviului de selectie, in termen de 24 de ore de la data aﬁséru Contestapa se
solutioneazi de comisia de solutlonare a contestatiilor in termen de 24 de ore de la data
depunerii la secretarul comisiei de concurs/ examen.

(5) In termen de maximum o zi lucritoare de la finalizarea examenului si solutionarea
contestatiilor , presedintele comisiei dispune afisarea listei cu nominalizarea candidatului
admis.

Art. 13

Candidatul declarat admis in urma concursului/ examenului, este numit in functia pentru
care a candidat prin act administrativ al managerului spitalului §i incheie cu acesta
contract de administrare, in conformitate cu prevederile legale.

Art. 14
in cazul in care la concursul organizat in vederea ocupdrii unui post din comitetul director
nu s-au prezentat cel putin 2 candidati, incadrarea postului se face prin examen.

Art. 15
Prevederile prezentei metodologii sunt aduse la cunostinta candidatilor prin publicare pe
pagina de internet a spitalului si la sediul acesteia, odatd cu publicarea anuntului de
concurs.

Presedinte de sedinti,
Nicolae ZAHARIA
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Anexa nr. 1 la metodologle

GRILA DE PUNCTARE A PROIECTULUYV LUCRARII DE SPECIALITATE
CONCURS/ EXAMEN PENTRU OCUPAREA POSTULUI SPECIFIC
COMITETULUI DIRECTOR - DIRECTOR MEDICAL

Criterii de evaluare

1. Forma de prezentare a proiectului

respectarea indicatiilor de fonturi de 14 la rand
respectarea numdarului de pagini: 8 — 10 pagini

2. Descrierea situatiei actuale a spitalului

3. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte,
puncte slabe, oportunitéti si amenintari

4. Identificarea problemelor critice

5. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii
facute

DEZVOLTAREA PLANULUI DE MANAGEMENT PENTRU
PROBLEMA PRIORITARA IDENTIFICATA:

1. Scop
2. Obiective-indicatori
3. Activitéti:
a — definire
b - incadrare in timp - Grafic Gantt
C - resurse necesare- umane, materiale, financiare
d - responsabilitti
4. Rezultate agteptate
5. Monitorizare indicatori

6. Evaluare — indicatori

Observatii:

Presedmte de sedmta,
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Anexa nr. 2 la metodologle

FISA INTERVIULUI DE SELECTIE

Candidat : nNUME, PIENUME. .. . .ueuininenininetieiiiieireeee e e eieerereneeeaaeenan,
Calificare ( profesie, grad profesional).............cooeiiviiiiiiiiiiiiii i,
Data intervViulUi.. ..ot s

. Aptitudini de comunicare:
Excelente (10-9,50)
Foarte bune (9,49-9,00)
Acceptabile (8,99-7,00)
Minime (6,99-5,00)
Insuficiente (4,99-1,00)

. Aptitudini si cunostinte manageriale:
Excelente, capabil sa isi asume atributiile functiei de director fird o pregatire
prealabila (10-9,50)
Foarte bune, este necesara putina pregitire (9,49-9,00)
Bune, are cunogstinte elementare, dar este capabil sa invete (8,99-7,00)
Necesitd multd pregitire (6,99-5,00)
Nu are aptitudini manageriale (4,99-1,00)

. Ambitii profesionale:
Fixeazd obiective foarte ambitioase (10-9,50)
Scopuri de nivel inalt (9,49-9,00)
Obiective de nivel mediu (8,99-7,00)
Obiective limitate, nu este foarte ambitios (6,99-5,00)
Se bazeazi pe altii prea des, obiective minime (4,99-1,00)

. Motivare:
Motivare excelenta, dorintd puternicd de a munci (10-9,50)
Foarte interesat de ocuparea functiei; pune multe intrebari (9,49-9,00)
Dorinta de a munci (8,99-7,00)
Putin interesat de ocuparea functiei (6,99-5,00)
Nu este interesat de ocuparea functiei, impasibil (4,99-1,00)

. Autocontrol:

- Are 0 excelentd abilitate de a se controla (10-9,50)

Siguranta de sine, incredere in capacitatea sa de a rezolva problemele (9,49-9,00)
Autocontrol mediu (8,99-7,00)
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- Pare suprasolicitat, nervos (6,99-5,00)
- Greoi, pare preocupat, ingrijorat (4,99-1,00)

6. Impresie generala

- Excelenta (10-9,50)

- Foarte buna (9,49-9,00)

- Buna (8,99-7,00)

- Satisfdcatoare (6,99-5,00)

- Nesatisfacitoare (4,99-1,00)

7. Corespunzitor pentru ocuparea functiei de director:
- Excelent pentru aceasta functie (10-9,50)

- Foarte bun pentru aceasta functie (9,49-9,00)

- Satisfacitor pentru aceasta functie (8,99-7,00)

- Incert pentru aceasta functie (6,99-5,00)

- Nesatisfacator pentru aceasta functie (4,99-1,00)

Nota obtinutd *:............... - candidatul este **. ... ... .coiiiiiiiinnn.

* Se trece nota interviului de selectie, calculata, cu doua zecimale, ca medie aritmetica
a notelor acordate la fiecare dintre cei 7 indicatori evaluati.

** Aprecierea candidatului in functie de nota obfinuta:
- Foarte potrivit (10 - 9,50) |

- Potrivit (9,49 — 9,00)

- Destul de potrivit (8,99 — 7,00)

- Nepotrivit ( 6,99 — 1,00)

Presedinte de sedinti,
Nicolae ZAHARIA




