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HOTARAREA nr. 100 din 12.05.2023
privind aprobarea scrisorii de asteptiri pentru de consiliul de administratie la S.C.
PIETE — SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.

Consiliul Local al Municipiului Cimpulung, judetul Arges, intrunit in sedinta
extraordinari in data de 12 mai 2023;
Avand in vedere :

- Referatul de aprobare nr. 14525 din 08.05.2023 al Primarului Municipiului
Campulung prin care se propune aprobarea scrisorii de asteptdri pentru consiliul de
administratie la S.C. PIETE — SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.;

- Raportul de specialitate Compartimentului Resurse Umane nr. 14526 din
08.05.2023 prin care se supune spre aprobare scrisoarea de pentru consiliul de
administratie la S.C. PIETE — SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.;

- Prevederile art. 3 pet. 2 lit. ¢) din O. U. G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice;

- Prevederile Anexei lc din H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenfd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Prevederile art. 129 alin. (3) lit. d) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Avizul comisiei de specialitate nr. 5 ale Consiliului Local al Municipiului
Campulung;

In temeiul art. 196 alin. (1) lit. a din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57 /
2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completdrile ulterioare,

Cosniliul Local al Municipiului Campulung
HOTARASTE :

Art. 1. — Se aproba scrisoarea de asteptdri pentru consiliului de administratie la
S.C. PIETE — SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L., conform Anexei nr. 1 la
prezenta hotaréare.

Art. 2. — Prezenta hotirare va fi adusi la cunostintd publica prin afisare la sediul
institutiei, pe site si va fi comunicata :
- Institutiei Prefectului - Judetul Arges in vederea exercitdrii controlului de
legalitate;
- Compartimentului Resurse Umane;
- S.C.PIETE - SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.
- Primarului Municipiului Cdmpulung;
Municipiul Cimpulung, 12.05.2023

/ Presedinte de sedinta,
Adrian VLADAU Contrasemneazi pentru legalitate,
L4 o)
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Anexa nr. 1 la Hotararea Consiliului Local nr. 100 din 12.05.2023

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru consiliul de administratie la S.C. PIETE — SERVICII COMUNITARE
MUSCEL S.R.L.

Municipiul CAmpulung, prin Consiliul Local in calitate de Asociat Unic al S.C. Piete - Servicii
Comunitare Muscel S.R.L. cu sediul in Campulung, str. Piata Juraméntului, nr.1, jud. Arges, telefon/fax
0248/512656, inregistrati la ORC Arges sub nr. J03/779/2010, avand cod fiscal RO 27280123,
www.pietemuscel.ro, email: spap.campulung@yahoo.com

Prezentul document a fost elaborati in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin
Legea nr. 111/2016, precum si Hotararea Guvemului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Aceasta reprezinta dezideratele Consiliului Local al Municipiului Cimpulung, in calitate de Asociat Unic,
in ceea ce priveste administrarea societatii Piete Servicii Comunitare Muscel SRL, privind asigurarea serviciului
public de intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare si targului din Municipiul Campulung.

Rolul Scrisorii de asteptari este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate de
autoritatea publica tutelara si asociatul unic, din partea organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice si politica actionariatului privind administrarea si conducerea intreprinderii
publice, in vederea obtinerii rezultatelor prevazute in Planul de Administrare.

Legislatie specifica domeniului de activitate al SC Piete Servicii Comunitare Muscel SRL,

Activitatea S.C. Piete Servicii Comunitare Muscel S.R.L. este reglementata prin legislatia aplicabila
societatilor comerciale din Roménia, coroborata cu legislatia specifica privind asigurarea serviciului public de
intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare si targului din municipiul Campulung, atribuite
prin concesiune, precum si exploatarea bunurilor proprietate publica aferente acestora.

1. Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare

2 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare

3. H.G. nr. 722/2016 privind normele de aplicare a OUG nr. 109/2011

4, O.G. nr. 71/2002 privind organizarea si funcfionarea serviciilor publice de administrare a

domeniului

S Legea 145/2014 pentru stabilirea unor mésuri de reglementare a pietei produselor din sectorul

agricol

6. Hotarare Guvernului nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piata

in unele zone publice, actualizata

. 0.G. 99/ 2000 privind comercializarea produselor si serviciilor de piata, republicata

8. Legea 650/2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 99/2000 privind comercializarea

produselor si serviciilor de piata

9. 0.G. nr. 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la

care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie;

10. Legea nr. 213/1998 actualizata, privind bunurile proprietate publica.

I1. H.G. nr. 955/2004 pentru aprobarea reglementarilor cadru de aplicare a O.G. nr.71/2002.

12. QUG 57/2019 privind Codul administrative
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L Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul specific de activitate si
obiectivele strategice ale societifii

A. Strategia guvernamentald si locald Programul National de Reforma constituie platforma-cadru
pentru definirea prioritatilor de dezvoltare care ghideazi evolutia Romaniei pentru formularea de misuri care s
rispundi provocirilor identificate in cadrul Semestrului European.

Asigurarea unei administratii competente, cu servicii publice de calitate, in special prin profesionalizare
si stabilitate, simplificare a procedurilor, predictibilitate si coordonare a actelor de guvernare se inscrie in viziunea
pe termen mediu a guvernului. Reformele in acest domeniu urmdéresc si promoveze principiul integritatii,
corectitudinii, precum si schimbarea culturii administrative.

Viziunea Comisiei Europene, conform Analizei Anuale privind Cresterea Durabild (ASGS) pentru 2022,
este si in acest an de mentinere a celor patru dimensiuni ale sustenabilitatii competitive §i legéturile dintre acestea
si anume: durabilitatea mediului inconjurator, productivitatea, echitatea si stabilitatea macroeconomica.

Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR) este conceput aga incét si asigure un
echilibru optim intre prioritdtile Uniunii Europene i necesitatile de dezvoltare ale Roméniei, in contextul
recuperirii dupa criza COVID-19 care a afectat semnificativ tara i intreaga lume.

PNRR este o oportunitate unicd pentru dezvoltarea digitald a serviciilor publice, implementare de
concepte noi, inovative, care sd modifice sau si influenteze functionarea intreprinderii publice si sd faciliteze
tranzitia citre o interactiune preponderent digitald, atdt in procesele externe cat si in cele interne ale societatii.
Acesta este structurat pe 15 componente care acopera cei sase piloni prevdzuti prin Regulamentul UE 241/2021
al Parlamentului European si al Consiliului, de instituire a Mecanismului de Redresare i Rezilienta.

Pilonului II Transformare digitald ii corespunde Componenta nr.7 Transformare digitala. Reformele si
investitiile trebuie si promoveze in special digitalizarea serviciilor, dezvoltarea de infrastructuri digitale §i de date,
de clustere si de centre de inovare digitala, precum si de solutii digitale deschise. Serviciile publice digitale din
Romania sunt sub media Uniunii Europene, in parte din cauza coordondrii reduse intre institutiile statului pentru
o abordare integrati. Capacititile existente nu sunt suficiente pentru asigurarea unui nivel ridicat de securitate a
retelelor si de gestionare adecvati a riscurilor cibernetice.

Viziunea si perspectivele pentru transformarea digitald a Europei pnd in 2030 prevad:

- Digitalizarea serviciilor publice;

- Competente;

- Infrastructuri digitale sigure si durabile;
- Transformarea digitala a intreprinderilor.

Pilonul II al PNRR al Romaéniei, prin reformele si investitiile propuse se aliniaza cu prevederile strategiei
Europene si celei nationale privind transformarea digitald a Roméniei.

Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025 are ca viziune consolidarea sistemului national de prevenire
si combatere a coruptiei prin consolidarea mecanismelor de identificare si gestionare a riscurilor, amenintarilor si
vulnerabilitatilor circumscrise acestui fenomen, in vederea garantarii profesionalismului i eficientei in sectorul
public, a sigurantei cetitenilor si de a sustine un mediu social si economic dezvoltat, promovarea integritatii
organizationale fiind de natura a reduce cazurile de coruptie, frauda i incidentele de integritate in sectoarele
expuse la coruptie.

Pe plan local, un obiectiv specific important este Cresterea calitatii si accesului la serviciile publice prin
eficientizarea costurilor si reducerea timpilor de furnizare a serviciilor publice. Aceasta reprezintd o conditie
esentiala pentru furnizarea serviciilor publice in conditii optime de calitate si eficienta pentru a rispunde pertinent
si anticipativ nevoilor beneficiarilor finali.

In acest sens, Autoritatea publica tutelard, Consiliul Local al Municipiului Cdmpulung a aprobat, prin
Hotirarea Consiliului Local nr.288/20.12.2022, Strategia de Dezvoltare Locald al Municipiului Campulung 2021-
2027

B. Obiectivele strategice ale societatii

Autoritatea publica tutelari este preocupata de urmétoarele obiective pe termen lung:

- cresterea cotei de piatd prin aplicarea unor tarife competitive i imbunatatirea continud a calitétii
lucrdrilor executate si a serviciilor prestate de societate;

- mentinerea si dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale piefii specifice, prin realizarea
investitiilor propuse;
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- realizarea unei profitabilitati rezonabile in vederea asigurdrii continuitatii activitatii societatii;

- cresterea productivitdii muncii prin ridicarea gradului de pregétire i asigurarea conditiilor necesare
stimuldrii resursei umane;

- Cresterea portofoliului de clienti — persoane fizice, juridice si a numdarului de contracte de prestiri
servicii/executii lucriri, in vederea intaririi pozitiei pe piata;

- mentinerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sdnitate, securitate in munci care si
creeze cadrul pentru imbunatétirea continud;

- retehnologizarea activitatii desfasurate de SC Piete Servicii Comunitare Muscel SRL prin modernizare
si achizitii de echipamente performante;

- imbunititirea permanentd a imaginii societdtii prin asigurarea si mentinerea conformititii cu
reglementarile in domeniu;

- dezvoltarea durabila a serviciilor

1L Viziunea strategici cu privire la activitatea societatii.

Autoritatea public# tutelard se asteaptd ca managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii
in conditii de profitabilitate, sd urmareasca:
a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;
b) administrarea eficienta a bunurilor apartinand domeniului public si privat al unitatii administrativ-
teritoriale si al statului;
c¢) luarea masurilor pentru cresterea competitivitatii.

A. Obiectivele strategice ale Societatii

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publica tutelara a SC Piete Servicii Comunitare Muscel SRL
isi propune urmatoarele obiective strategice:

1) Cresterea gradului de digitalizare,

2) Profesionalizarea personalului si eficientizarea activitatilor,

3) Cresterea gradului de transparenta,

4) Profesionalizarea si sistematizarea comunicrii externe,

5) Cresterea calitatii serviciilor publice,

6) Stabilizarea situatiei financiare,

7) Armonizarea si corelarea activitatilor si proiectelor care privesc dezvoltarea urband si spatiul public,

8) Accelerarea tranzitiei spre verde,

9) Implicarea societatii pentru succesul proiectului capitala Culturald Europeana 2023.

Obiectivele si criteriile de performantd vor fi cuprinse in contractul de mandat al adminstratorilor
societitii, acestea sunt cu titlu exemplificativ, urmatoarele:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative

- Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente;

- Dimensionarea corectd a numirului de personal;

- Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectirii termenelor de platd a creantelor;

- Cresterea gradului de performanta in ceea ce priveste calitatea lucririlor;

- Cresterea profitului din exploatare;

- Cresterea cifrei de afaceri;

- Cresterea productivitdtii muncii;

= imbunétégirea continud a calititii serviciilor furnizate clientilor;

- Mentinerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sanitate si securitate in muncd i
responsabilitate sociald care si creeze cadrul pentru imbunititirea continua;

- Retehnologizarea intregii activitati desfasurate de SC Piete Servicii Comunitare Muscel SRL prin
modernizari, achizitii de utilaje performante;

- Reabilitarea si modernizarea punctelor de lucru.
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B. Indicatorii de performanta

Pe langa obiectivele societatii (gradul de ocupare al spatiilor comerciale de cétre agentii economici, gradul
de ocupare al celorlalte structuri de védnzare, gradul de recuperare al creantelor, gradul de achitare al datoriilor
catre bugetul de stat, local si fonduri speciale, incasari de la producdtorii prezenti in Piete, nivelul conformitatii
documentelor legale ale comerciantilor privind comertul in Piete, numarul abaterilor constatate si sanctionate de
cdtre institutiile abilitate ca urmare a nerespectarii unor prevederi legale privind asigurarea conditiilor de
desfigurare a comerfului in piete, procentul reclamatiilor rezolvate din totalul reclamatiilor justificate), planul de
administrare va include modul de realizare a indicatorilor si obiectivelor de performanti, respectiv:

- Cresterea cifrei de afaceri;

- Cresterea productivititii muncii;

- Cresterea ratei profitului net;

- Reducerea perioadei de recuperare a creantelor ;

- Mentinerea lichidititii generale;

- Gradul de recuperare al cheltuielilor cu utilitatile

C. Rezumatul strategiei in care SC Piete Servicii Comunitare Muscel SRL functioneazi.

Prin prezenta scrisoare de agsteptiri, Municipiul Campulung, prin Consiliul local al Municipiului
Campulung, in calitate de asociat unic, autoritate publicd tutelard a intreprinderii publice S.C. Piete Servicii
Comunitare Muscel SRL, stabilim asteptirile pe care le avem cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma
implementarii Planului de Administrare in termen de 4 ani.

Autoritatea publica tutelard riméane angajata sa creasca gradul de atractivitate a Municipiului Cimpulung
pentru investitori prin furnizarea de servicii de calitate pe raza Municipiului Cimpulung si prin diversificarea
serviciilor prestate. Activititile desfasurate de SC Piete Servicii Comunitare Muscel SRL trebuie si contribuie la
indeplinirea acestor obiective.

In acest sens, intreprinderea publici trebuie si aibi in vedere:

- Orientarea citre client: Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

- Competenta profesionala;

- Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
societatii;

- Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism, oferirea de
oportunitati materiale si de training;

- Grija pentru mediu: Gestionarea rationala a resurselor naturale.

Suntem, de asemenea, preocupati de urmatoarele obiective pe termen lung:

- dezvoltarea durabil a serviciilor;

- calitatea si eficienta serviciilor;

- crearea de noi locuri de munca;

Se va dialoga cu consiliul de administratie in vederea maximizéri valorii afacerii prin imbunatéfirea
performantei si prin realizarea unui management eficace al capitalului, conform cu asteptdrile din aceastd
scrisoare.

II1. Incadrarea intreprinderii publice in categoria intreprinderilor publice care indeplinesc
obligatii de serviciu public

Societatea Piete Servicii Comunitare Muscel SRL a fost infiintata prin H.C.L. nr. 98 din 05.08.2010, ca
urmare a reorganizarii Serviciului Public Administratia Pietelor Cdmpulng in baza O.G.nr. 71/2002 privind
organizarea §i functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local si a
Legii nr.10/2020 pentru modificarea si completarea O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea
serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, O.G. 955/2004, a Legii 51/2006
si a H.G. 717/2008. Capitalul social 20 de parti a 10 lei fiecare al SC Piete Servicii Comunitare Muscel SRL este
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detinut in proportie de 100% de Consiliul Local al Municipiul Campulung in calitatede Asociat Unic.
Conform Actului constitutiv actualizat prin Hotararea A.G.A. Nr. 5/ 31.03.2011, societatea are ca:
Activitate principala: 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
Inchiriate
Activitate secundara: 6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sa contract.
Alte activitati prevazute in actul constitutiv

Activitatea desfasurata de Societate a fost, in conformitate cu legislatia specifica si
Contractul de delegare a gestiunii prin concesiune a serviciului public de intretinere, administrare si exploatare a
pietelor agroalimentare si a targului din Municipiul Cdmpulung nr. 7816/2021. In derularea contractului de
concesiune se utilizeaza urmatoarele categorii de bunuri:

a) bunuri de retur: bunurile care au facut obiectul concesiunii precum si bunurile realizate in
conformitate cu programele de investitii si care au legatura directa cu bunurile concesionate, facand
parte integranta in acestea;

b) bunuri proprii ale concesionarului

Societatea este persoand juridici roménd avand forma juridica de organizare de societate cu rispundere
limitata, activitatea acesteia fiind reglementatd de actul constitutiv si se desfdsoard in conformitate cu legislatia
roménd in vigoare.

Societatea isi desfasoara activitatea in urmdtoarele puncte de lucru:

1. Ansamblul Pietei Centrale unde isi are si sediul social — Campulung, str. Piata Jurdméntului, nr.1,
Arges:

- COMPLEX COMERCIAL - complexul de imobile situat in str. Piata Jurdmantului nr.1;

- SECTOR TARABE SPECIALE- situat in str. Piata Jurdaméntului nr.1 colt cu str.Matei Basarab;

- CHIOSCURI FLORI - amplasate in perimetrul str, Piafa Juraméntului colt nord-estic pe aleea de nord a
Parcului « Crucea Juramantului »

- HALA AGROALIMENTARA, situatd in str. Piata Jurdmantului nr.1, cu perioadd de functionare
zilnica;

2. Targul de legume — fructe - situat in centrul Municipiului CAmpulung pe str. Fratii Golesti;

3. Centrul de Afaceri - (cladire si curte), situat in incinta Colegiului Tehnic Campulung, str. Calea
Brasovului nr.1 A.

La data redactarii prezentei Scrisori de asteptari, se afld in derulare un proiect de investitie:"Construire
Hald Piatd Campulung” ﬁnantat de C.N.L. Aceasté investitie va afecta pe un termen de aproximativ 2 anj
Acestea fac la acest moment obiectul relocarii temporare a activitatii.

Societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice al cdror principal obiectiv este prestarea de
servicii publice. Potrivit art.3 din O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile ulterioare:

Serviciile de administrare a domeniului public si privat sunt destinate satisfacerii unor nevoi ale
comunitatilor locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora si grupeazd activitati
edilitar-gospodaresti si actiuni de utilitate si interes public local avand ca obiect:

- construirea, modernizarea, intrefinerea, administrarea si exploatarea pietelor agroalimentare, a

bazarelor, targurilor si oboarelor;

Serviciile de administrare a domeniului public si privat se realizeaza si se gestioneazd prin intermediul
unor operatori, cu respectarea, dupa caz, a prevederilor art. 11 sau ale art. 12

Prin urmare activitatile desfasurate de Societatea Piete Servicii Comunitare Muscel SRL sunt activitéti
specifice serviciilor de administrare a domeniului public si privat. Activitatea desfasuratd de intreprinderea
publicd este in conformitate cu legislatia specificd, cu Contractul de delegare a gestiunii prin concesiune a
serviciului public de intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare si a targului din Municipiul
Céampulung nr. 7816/2021.
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IVv. Obiectul obligatiei de serviciu public si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei

in cadrul Contractul de delegare a gestiunii prin concesiune a serviciului public de intretinere,
administrare si exploatare a pietelor agroalimentare si a targului din Municipiul Cimpulung nr. 7816/2021 incheiat
intre SC Piete Servicii Comunitare Muscel SRL. si Municipiul Campulung nu sunt previzute coimpensatii pentru
indeplinirea serviciului public.

in conformitate cu cele aritate mai sus, Societatea are obligatia prestarii serviciilor publice de administrare
si exploatare a pietelor agroalimentare si a targului din Municipiul Cimpulung acoperirea costurilor aferente
serviciului prestat realizandu-se din veniturile obfinute ca urmare a practicarii tarifelor propuse de operatorul
economic si aprobate de cétre autoritatea publica tutelara.

in conformitate cu art.39 al O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completirile ulterioare:

- Aprobarea preturilor si/sau a tarifelor se face de cdtre consiliile locale, consiliile locale ale sectoarelor
municipiului Bucuresti, consiliile judetene si/sau Consiliul General al Municipiului Bucuresti, dupa caz, cu avizul
autoritdfilor de reglementare locale

- Metodologia de fundamentare a nivelului prefurilor i tarifelor, precum §i cea de aprobare a acestora se
vor stabili, in conditiile legii, prin hotarare a autoritatilor deliberative ale unititilor administrativ-teritoriale, cu
respectarea principiului autonomiei locale. ‘

In acest sens, la SC Piete Servicii Comunitare Muscel SRL, taxele si tarifele practicate de aceasta sunt
aprobate prin Hotarari ale Consiliului Local al Municipiului Campulung.

V. Politica de dividende

Autoritatea publica tutelara se asteapta la imbunétitirea performantelor Societétii pentru un anumit grad
de constania in obtinerea profitului Societatii.

Conform prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome profitul
contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe urmdtoarele destinatii, daca prin legi
speciale nu se prevede altfel::

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilititi fiscale previzute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite
din ajustérile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste”, potrivit
Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard §i Reglementérilor
contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice Europene nr.86/635/CEE si cu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit; ¢”1) constituirea surselor proprii de finantare
pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari previzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de
venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea,
pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu
lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societétilor comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsdminte la bugetul de stat
sau local in cazul regiilor autonome.
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V1. Politica de investitii

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de
citre Consiliul de Administratie spre aprobarea Adunarii Generale a Asociatilor si autoritatea publicd tutelar,
odati cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Societatea trebuie si aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltirii acesteia si finalizeze
investitiile programate si si realizeze o planificare a acestora prin bugetul de venituri si cheltuieli.

Potrivit dispozitiilor art.20 din O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificirile si completirile ulterioare, finanfarea
cheltuielilor de investitii se asigurd din urmétoarele surse:

a) alocatii de la bugetul local, in functie de natura si de modul de organizare si funcponare a serviciului;

b) credite bancare, interne sau externe, garantate de autoritdfile administrafiei publice locale sau de
Guvern;

¢) sprijin nerambursabil obtinut prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;

d) taxe speciale instituite in conditiile legii;

e) participarea capitalului privat in cadrul unor contracte de parteneriat public-privat;

f) transferuri de la bugetul de stat citre bugetele locale pentru obiectivele incluse in cadrul unor programe
de investitii realizate cu sprijin financiar extern, la a caror finantare participa si Guvernul;

g) venituri proprii ale operatorului;

h) alte surse constituite potrivit legii.

VII. Comunicarea cu consiliul de administratie si conducerea executivi a societitii

Asteptarea noastrd in ceea ce priveste consiliul de administrafie este sd colaboreze indeaproape cu
autoritatea publica tutelard, pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea constantd cu asociatul cu
privire la directiile strategice ale societdtii.

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivi a societatii trebuie sd continue si acorde o
atentie deosebitd promovdrii unei imagini pozitive a acesteia.

Autoritatea tutelard se angajeaza la intarirea rispunderii strategice, la imbunétatirea gestionarii activelor
companiei si la clarificarea asteptirilor lor cu privire la intreprinderea publica. Aceste priorité{i sunt posibile prin
imbunitatirea comunicirii bidirectionale intre administratori §i asociat, pentru a sprijini o intelegere a agteptérilor
asociatului, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu priorititile strategice ale intreprinderii publice.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica pe pagina web a intreprinderii publice, rapoarte
semestriale si anuale cu privire la indeplinirea indicatorilor de performanti si a Planului de Administrare.

VIII Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Functiile managementului calititii, avand in vedere procesul managerial si specificul managementului
calitatii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, finerea sub control, asigurarea $i imbunitatirea
calitatii.

In acest context, societatea va implementa un sistem de management integrat al calitatii, mediului,
sAnititii si securitatii ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor de referintd urmérind in continuare:

- cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

- anticiparea cerintelor clientilor §i imbunatatirea imaginii companiei;

- imbunitatirea calitatii serviciilor;

- consecventa in aplicarea noilor tehnologii implementate sau in curs de implementare;

- cresterea eficientei interne printr-o mai buna organizare a muncii;

- imbunitifirea planificrii si tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea productivitatii i
reducerea costurilor.

Asociatul unic este constient de importanta Societatii precum si calitatea sigurantei si serviciilor
prestate/asigurate de citre aceasta catre terti. In consecinti, recomanddm/solicitim Consiliului de administratie ca
impreund cu conducerea executiva si se asigure ci le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de
satisfactie a beneficiarilor serviciilor societitii, in vederea fundamentrii deciziilor.
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IX. Etici, integritate si guvernanti corporativi

Autoritatea publica tutelara se asteaptd sa se acorde o importantd deosebitd implementarii Codului de
etica care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeazi situatiile privind conflictele de
interese §i incompatibilitate la nivelul societatii, inclusiv la nivelul consiliului de administratie.

Subliniem importanta revizuirii regulate, a functionalititii Sistemului de Control Intern de citre
directori/admnistratori, precum si importanta colabordrii consiliului de administratie cu auditorii interni si/sau
externi responsabili de aceste aspecte.

Societatea Piete Servicii Comunitare Muscel SRL va elabora un cod de etici si integritate si va aplica
normele de guvernan{a corporativa specifice societatii, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare

X. Evaluarea de cdtre autoritatea publica tutelara si actionari, dupéd caz, a mediului
de afaceri in care opereaza intreprinderea publica, a riscurilor la care aceasta este expusi
si a actiunilor efectuate deja la nivel de intreprindere publicd, in vederea diminudrii
riscurilor si atingerii obiectivelor

Diversificarea veniturilor

Membrii Consiliului de administratie impreund cu conducerea executiva trebuie si se asigure ci
societatea continud sa se concentreze pe cresterea veniturilor sale, in special din activitatea de bazi, dar si alte
venituri.

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivi trebuie si gestioneze aceasti diversificare
cu atenfie pentru a se asigura cd nu deviaza de la obiectivele stabilite de autoritatea publica tutelara.

Managementul riscului

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executivi trebuie s identifice principalii indicatori
de risc cu referire la activitatea societdtii si s i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea
al societatii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comercile, juridice, patrimoniale,
operationale, etc.).

Responsabilitatea sociali si protectia mediului inconjuritor

SC Piete Servicii Comunitare Muscel SRL Societatea va trebui si mentina si si dezvolte o culturd a
responsabilitafii sociale bazatd pe eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si
economicd, tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparentid fati de
autoritdtile publice, integritate §i investitii in comunitate. Serviciile societtii trebuie si fie orientate spre
indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor indreptitite ale partilor interesate.

Societatea trebuie sa aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediw/lung in vederea asigurarii
conformitdtii cu reglementarile in domeniu cu referire la protectia mediului inconjurétor.

XI. Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli
si alte aspecte ale afacerii

Potrivit prevederilor art.19 din O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, ,.cheltuielile curente pentru asigurarea functionarii
propriu-zise a serviciilor de administrare a domeniului public i privat si efectudrii/prestarii activitatilor edilitar-
gospodiresti specifice acestora, respectiv pentru intretinerea, reabilitarea si exploatarea infrastructurii edilitar-
urbane aferente, se asigurd prin incasarea de la utilizatori, pe baza tarifelor, preturilor sau taxelor locale legal
aprobate, a unor sume reprezentdnd contravaloarea serviciilor furnizate/prestate sau prin alocatii bugetare cu
respectarea urmatoarelor conditii:

a) organizarea si desfasurarea pe principii si criterii comerciale si concurentiale a activitatilor prestate;

b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor;

c) reflectarea costului efectiv al furnizarii/prestarii serviciilor in structura si nivelul tarifelor, al pretului
biletelor sau al taxelor locale practicate;

d) ajustarea periodici a preturilor, tarifelor si taxelor locale si reflectarea corespunzatoare in nivelul
acestora a influentelor generate de majorarea in amonte a unor preturi si tarife;

e) recuperarea integrala a cheltuielilor prin tarife, pretul biletelor sau taxe locale;

f) acoperirea prin tarife, pretul biletelor si taxele locale cel putin a sumelor investite si a cheltuielilor
curente de functionare §i intretinere a serviciilor;

g) calcularea, inregistrarea si recuperarea uzurii fizice §i morale a mijloacelor fixe specifice infrastructurii



MUNICIPIUL CAMPULUNG (A
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CAMPULUNG
Str. Negru Voda, nr. 127, judetul Arges |LJ| U }-

edilitar-urbane aferente acestor servicii prin pret, tarif sau taxa in cazul gestiunii directe si prin redeventa in cazul
gestiunii delegate.”

0.G. nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritard, cu modificdrile si completirile ulterioare, prevede pentru fundamentarea bugetelor de venituri si
cheltuieli ale operatorilor economici, urmétoarele:

a) respectarea politicii Guvernului gi respectiv a unititilor administrativ-teritoriale privind imbunétatirea
performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politici salariala stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;

¢) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea plitilor si creanfelor
restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivittii muncii,
previzute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de administratie
si a planului de management al directorilor operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfisurarea activitatii, fundamentate pe baza
posibilitatilor reale de plata a acestora;

¢) programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Asteptarile autorititii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora sunt:

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind
achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale, bugetului local;

- Luarea masurilor pentru prevenirea inregistririi platilor restante de catre furnizori si implicit
inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari si penalitati de intarziere);

- Imbunitatirea procedurilor de colectare a creantelor pentru asigurarea unui cash flow pozitiv;

- Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfactie a clientilor, pentru
imbunatatirea serviciilor prestate;

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea productivitatii muncii
si cresterea performantei societétii;

- Imbunatatirea continui a performantei financiare, operationale cat si cea de guvernanta corporativa prin
potentiali indicatori de reducere a costurilor, de crestere a productivitatii muncii, de transparentd; > Comunicarea
oricarei ingrijordri cu privire la evaluarea ex-post a indicatorilor de performanta, a organelor de administrare si
conducere ale intreprinderii publice;

- Informarea in timp util a actionarului, cu privire la orice risc de deviere de la performanta propusa. in
acest caz administratorii vor prezenta actionarului cuantificarea riscurilor daca se asteaptd devieri semnificative
de la tintele previzionate.

XII. Consiliul de administratie

Sistemul de administrare al societatii este sistemul unitar.

Administrarea societitii va fi efectuati de catre Consiliul de Administratie in limitele stabilite de
Adunarea Generald a Asociatului Unic. Prin Hotdrdrea Adunarii Generale a Asociatului Unic, se stabileste
componenta Consiliului de Administratie al societatii, care este format din 3 membrii. Mandatul este de 4 ani, cu
posibilitatea de prelungire pe baza hotararii Adunarii Generale a Asociatului Unic.

La data redactarii prezentei Scrisori de asteptari, Societatea nu are Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

- aproba structura organizatoricd si functionald a societdtii;

- stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a societdtii;

- aprobd Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern, ale societatii;

- hotéraste cu privire la infiintarea si desfiintarea punctelor de lucru;

- stabileste politicile contabile si de control financiar si aproba planificarea financiard;

- examineaz, coordoneaza si ia masuri din punct de vedere economico-financiar §i tehnic pentru
realizarea programului si bugetului aprobat;
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- examineazi si aproba listele de investitii ale societatii;

- examineaza i aprobd contractarea imprumuturilor pe termen lung sau mediu, modul de rambursare a
acestora, precum §i acordarea de garantii pentru acestea;

- aprobd Contractul Colectiv de Munci;

- aprobd cumpdrarea, vénzarea mijloacelor fixe propri (nu intrd in aceasta categorie mijoacelel fixe
concesioante sau date im administrare), inchirierea sau rezilierea contractelor de dotiri potrivit competentelor
aprobate;

- aprobd masurile pentru pregatirea, calificarea si perfectionarea salariatilor;

- stabileste tactica si strategia de dezvoltare a societitii;

- analizeaza si aprobd propunerile privind scoaterea din circuitul economic (casarea anuali) a fondurilor
fixe propri;

Alte activitati specifice societafii:

- numeste i revoca directorul si stabileste remuneratia lui, in conformitate cu legislatia in vigoare;

- aprobd planul de management elaborat de citre director, supravegheaza si evalueazi activitatea
directorului;

- supune anual adunarii generale a asociatului, in termen de 150 zile de la incheierea exe'rci';iului financiar,
raportul cu privire la activitatea societdtii, bilanful §i contul de profit si pierderi pe anul precedent, precum si
proiectul de program de activitate si proiectul de buget al societitii pe anul in curs;

- pregiteste raportul anual, organizeazi adunarea generald a asociatului si implementeazi hotirarile
acesteia;

- introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.85/2006 privind
procedura insolventei;

- publicd pe pagina proprie de internet documente si informatii conform OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobati prin Legea
nr.111/2016;

- convoacd adunarea generala a asociatului;

- informeazi, in cadrul primei adundri generale a asociatului asupra situatiei financiare a societatii;

- prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activititii de administrare;

- elaboreaza un raport anual privind activitatea societatii, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmitor
celui cu privire la care se raporteaza si se publica pe pagina de internet a societitii;

- adopti in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daci este cazul;

- rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor;

- analizeazd si solutioneaza toate cererile adresate Consiliului de Administratie;

- indeplineste orice alte atributii stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor.

Presedintele Consiliului de Administratie, trebuie si publice pe pagina de internet, urmitoarele
documente si informatii:

a) hotdrérile adunarilor generale ale asociatului;

b) situatiile financiare anuale;

¢) raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de administratie si ale
directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele consiliului de administratie;

g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor;

h) Codul de etica, respectiv la data de 31 mai a fiecrui an, in cazul revizuirii acestuia.

j) Situatiile financiare anuale si raportirile contabile semestriale, rapoartele consiliului de administratie
si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioadi de cel putin 3
ani.

Selectia membrilor consiliului de administratie se organizeaza in conditiile respectarii prevederilor OUG
nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si HG nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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XIIL Prioritiitile specifice pentru mandatul de 4 ani.

Pentru aceastd perioada se asteptd ca indeplinirea obiectivului principal de activitate sd se efectueze cu
costuri minime si in conditii de eficientd operationala §i organizationald.

Misiunea societatii

SC Piete Servicii Comunitare Muscel SRL 1isi propune si indeplineasca cu promptitudine si eficientd
activitarea desfisuratd in beneficiul tuturor colaboratorilor §i partenerilor de afaceri, satisfactia clientilor fiind
unul dintre principalele obiective.

Societatea va urmirii crearea de valoare economica in domeniul de activitate - servicii de piatd precum i
alte activitati desfisurate de aceasta, atat pe termen mediu cét §i pe termen lung, prin gestionarea responsabild i
optimala a fondurilor banesti §i a resurselor umane.

in viziunea Autoritatii Tutelare, misiunea soietitii Piete Servicii Comunitare Muscel SRL se va desfisura
pe urmatoarele principii:

- cresterea numarului de clienti, beneficiari ai serviciilor;

- reducerea cheltuielilor de exploatare, raportat la cifra de afaceri;

- corectitudine si loialitate;

- participare §i transparenté;

- eficientd si eficacitate.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de Administrare.

Ne asteptdm ca toti membrii consiliului de administratie sa fie informati cu privire la aceastd scrisoare de
asteptdri, iar aceasta sa fie publicatd pe pagina web a intreprinderii publice, cu tratarea pertinenta a informatiei
confidentiale si sensibile din punct de vedere concurential.

Pentru realizarea obiectivelor strategice si pentru realizarea unei administrari eficiente, Autoritatea
tutelard propune cdteva obiective pe care candidatii sd le dezvolte in declaratia de intentie:

a) asigurarea continuitatii activitatii societdtii;

b) mentinerea si dezvoltarea pietelor, prin realizarea investitiilor propuse, prin intrefinere si mentenanta
la parametri optimi;

c) cresterea cotei de piatd si intarirea pozitiei pe o piatd concurentiald, prin aplicarea unor tarife
competitive si imbunatatirea calitatii serviciilor prestate de societate;

d) realizarea unei profitabilititi rationale;

e) promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului societiii;

f) respectarea obiectivelor de politica salariala;

g) imbunatitirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

h) reducerea capitalului imprumutat si incadrarea in termenele contractuale si legale de platd a obligatiilor
societatii;

i) asigurarea cu cash — flow a activitatii societatii;

j) eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

k) asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii.

XIV. Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de asemenea naturd,
incat sa duci la cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia directorului va fi rezonabild in raport cu alte
servicii sau societdti similare. De asemenea, ne asteptim ca propunerile de remuneratii pentru conducerea
executivi sa fie fundamentate de comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de administratie
si ne asteptdm la o legitura directd intre performanta companiei si remuneratia acordata.
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