CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CAMPULUNG
Str. Negru Voda, nr. 127, judetul Arges

HOTARAREA nr. 120 din 08.06.2023
privind aprobarea profilului si a matricei consiliului de administratie si a

profilului candidatului consiliului de administratie al intreprinderii publice S.C.
PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L. avind ca autoritate publica

tutelarda Municipiul Cimpulung

Consiliul Local al Municipiului Cimpulung, judetul Arges, intrunit in sedinta

extraordinari in data de 08 iunie 2023;

Avand 1n vedere :

Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Campulung inregistrat sub nr.
17213 din 30.05.2023, prin care se propune aprobarea profilului §i a matricei
consiliului de administratie si a profilului candidatului consiliului de administratie
al intreprinderii publice S.C. PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.
avand ca autoritate publica tutelard Municipiul Campulung;

Raportul de specialitate al Compartimentului Resurse inregistrat sub nr. 17226 din
30.05.2023 prin care se propune aprobarea profilului si a matricei consiliului de
administratie si a profilului candidatului consiliului de administratie al
intreprinderii publice S.C. PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL SR.L:
avand ca autoritate publica tutelard Municipiul Campulung;

art. 28, alin. (2), alin. (3), alin. (4) si alin. (6) si ale art. 33 din O. U. G. nr. 109 /
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legii nr. 111 / 2016 pentru probarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice;

art. 1, pet. 14 si pet. 15, art. 17 alin. (2) art. 19, art. 20 alin.(1) si alin.(2), art. 23,
art. 24, art. 25 alin. (1), art. 31, art. 32, art. 33, art. 34 lit.(b), art. 35, art. 36, art. 37
si ale art. 38 din Anexa nr. 1 si Anexei la la Hotararea Guvernului nr. 722 / 2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile i completdrile ulterioare;

art. 129, alin. (2), lit. a), alin (3), lit. d) si art. 139, alin. (1) din Ordonanta de urgentd
nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare;
avizele comisiilor de specialitate nr. 1 si 3 ale consiliului local;

in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57 /

2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare,

Consiliul Local al Municipiului Campulung
HOTARASTE :

Art. 1. — Se aproba Profilul Consiliului de Administratie al S.C. PIETE-SERVICII

COMUNITARE MUSCEL S.R.L., conform Anexei nr. 1, parte integrantd din prezenta
hotaréare.
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Art. 2. — Se aproba Matricea profilului Consiliul de Administratie al Societétii
PIETE — SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L., conform Anexei nr. 2, parte
integrantd din prezenta hotarare.

Art. 3. — Se aproba Profilul personalizat pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Societitii PIETE — SERVICII COMUNITARE MUSCEL SR.L.;
conform Anexei nr. 3, parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 4. — Cu ducerea la indeplinire a prezentei dispozitii se incredinteaza
reprezentantii Municipiului Campulung in Adunarea Generald a Actionarilor la S.C.
PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L., Directia Economica si Fiscala,
Serviciul Juridic, Administratie Publica si Agricol si Compartimentul Resurse Umane din
cadrul Primariei Municipiului Campulung.

Art. 5. — Prezenta hotarare va fi comunicata :

Primarul Municipiului Cdmpulung;

Institutiei Prefectului — Judetul Arges;

Directiei Economice si Fiscale;

Serviciului Juridic, Administratie Publica si Agricol;

Compartimentului Resurse Umane;

S.C. PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L.;
reprezentantilor Municipiului Campulung in Adunarea Generald a
Actionarilor la S.C. PIETE-SERVICII COMUNITARE MUSCEL SRl
spre stiintd expertului independent.

Municipiul Cimpulung, 08.06.2023

Presedinte de sedinta,

Adrll'.la“ VLADAU Contrasemneazi pentru legalitate
S Secretar general,
: &g “.-‘ Documentul semnat in = e
o\ $ original se afli la dosarul Documentul semnat in
v d' 1 - .l
sedmtel original se afli la dosarul

sedintei
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Anexa nr. 1 la Hotirarea Consiliului Local nr. 120 din 08.06.2023

PROFILUL PERSONALIZAT AL CANDIDATILOR
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
al Societitii PIETE — SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L

Profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-
| indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneazi, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare
obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atat la nivel individual, cét si la
nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta.
Profilul canditatului este alcituit din dous componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale companiei;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din

matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului canditatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmétoarele:
e contextul organizational;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la Societatea PIETE — SERVICII COMUNITARE
MUSCEL S.R.L, astfel cum deriva din scrisoarea de asteptari;
e strategia Societatii PIETE — SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L si elementele-cheie
cerute consiliului pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;
e atributiile consiliului.

MUNICIPIUL CAMPULUNG isi propune ca, pentru un mandat de 4 ani, Consiliul de Administratie al
Societatii sd fie constituit din 3 membri:
Din cei 3 membri:

e cel putin doi membri trebuie sd aiba studii superioare economice sau juridice cu experientd de
cel putin 5 ani in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar;

e cel putin un membru trebuie si detin calificarea de auditor financiar sau s aiba exeprientd de
cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Rom#nia, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societiti/entitdti de interes public;

e toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

e toti membrii trebuie sa aiba 0 experienta profesionala adecvata functiei pentru care candideaza
pe un post care a necesitat studii superioare.

e toti membrii trebuie sa aiba experientd in domeniile care privesc activitatea societétii si
anticipeaza provocdrile societatii in anii urmaétori;

e membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau
condus;
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e in cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreaza in prevederile art.
28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din rdndul functionarilor publici
sau altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice;

o ‘n mod obligatoriu in selec;ia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

In conformitate cu prevederile art. 1 pet. 15 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, matricea profilului

candidatului reprezinti un tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti

membrii in functie ai consiliului sunt candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.

Avand in vedere piata muncii si specificul activitatii Societatii, este de dorit ca in noul consiliu de

administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie cat mai bine reprezentatd. Profilurile financiar-

contabil §1/sau juridic trebuie sa fie reprezentate in cadrul noului consiliu de administratie, in acord cu

legislatia in vigoare. in alcatuirea noului consiliu de administratie, se poate tine cont de combinatia

rezultata din considerarea profilurilor de mai sus, fapt care isi produce amprenta asupra deciziei de

numire.

Indiferent de profilul in care se incadreazd, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de

administratie trebuie sa dovedeascd abilitatile, trasaturile si competentele prezentate in Matricea

candidatului, la un prag corespunzitor pentru performanta consiliului de administratie.

Contextul prezentat in Profilul Consiliului de Administratie supus impreund cu prezentul document care

reprezinti profilul candidatului la functia de membru in Consiliul de Administratie impune ca membrii

Consiliului si satisfacd urmatoarele cerinte contextuale:

- Sa inteleagd rolul societdtii, pozitionarea acesteia in piatd, constringerile cu care aceasta se
confruntd;
- Sa aiba capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solutiile optime care sa réspundd in

mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice, juridice si sociale cu care se
confrunta societatea.

Pe langa aceste axe comportamentale ce deriva din cerintele contextuale, aptitudinile, cunostintele si
experienta mai sus mentionate, membrii consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineascd
urmdtoarele trasaturi si conditii:
1. Saaiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de membru al consiliului de administratie;
2. Sacunoasca responsabilititile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
3. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de intregul consiliu i s dea dovada de
independenta;
4. Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;
5. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in munca in echipa, comunicare, cultura
financiara. Si fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative;
6. Sa inteleaga importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sd fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Facem toate aceste precizari pentru a ne asigura cd sunt identificate capacitatile necesare pentru
alcatuirea celui mai eficient, eficace $i mai repreentativ consiliu.

Matricea profilului candidatului — este un instrument cumulativ care trebuie sa se incadreze in
matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt i candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia. In cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuie selectati, si
nu toti, atunci matricea profilului candidatului contine un set mai restrans de criterii, cerinfe sau elemente
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din matricea consiliului, a cdror indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor in
functie ai consiliului.

Astfel, tindnd cont de toate aspectele mentionat mai sus, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate
in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:

Matricea candidatului

Obligatorii |
(OB) sau 2
s r—
Optional s g
Criterii (OP) A=
1 = Novice; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert
o Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din
= o 's | 1.1 | domeniul de activitate al societétii OB
% t.'.ff E Cunoasterea trasaturilor pietei reglementate in care
S 8 2 | 1.2 | actioneaza societatea OB
Eag
S 7 e Cunoasterea specificului pietei concurentiale in care
1.3 | actioneazd societatea OB
o  8|2.1 | Gandire strategica si previziuni OB
£.T )5 | 2.2 | Finante si audit OB
§ Té g8 Managementul privind gestionarea si securitatea OB
22 E '8 | 2.3 | informatiei
@ i . s . e
ES £ &'| 24 | Tehnologia informatiei OB
O L= E :
o o ) .
“12.5 | Legislatie OB
=om 3.1 | Guvernanta intreprinderii publice OB
- 2 3.2 | Rolul consiliului OB
2| EE
= ° 2
@ > (=
3 3 S
E" © 3.3 | Monitorizarea performantei OB
8 Negociere, dialog social, comunicare institutionald si
— @ s 4.1 | interpersonald OB
S & | 4.2 | Relatii interpersonale OB
% 2 Cunostinte despre derularea programelor de
4.3 | responsabilitatea sociald si de mediu OB
=3 %
22 £
E =S . . o .
2 .g_ g Participarea in organizatii internationale/europene
e Y *°=-’- constituite in domeniul de activitate al societafii
=451 0]
6.1 | Integrarea contextului strategic al Societatii OB
2< = 5 Are viziunea asupra contributiei sale la indeplinirea
3S% T:‘ 6.2 | asteptarilor actionarului OB
S g ‘é £ Raspunde cu obiectivitate corect formulate asteptérilor
£ -z 7 5|63 actionarului OB
<8° ' Respecti in declaratia sa de intentie structura recomandata
6.4 | in HG 722/2016 OB
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g 1 Reputatie personald si profesionald OB
E 2 Integritate OB
= :% 3 | Independenta OB
& 4 Expunere politicd OB
5 Calitati personale OB
o Fe = 1 Numar de mandate OB
= g 2 -4 ‘g 2 Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar OB
R =5 = Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care
OF g 8§ |3 |si-aexercitat mandatul de administrator sau de director OB
- © & E ™ z 5 : = . e e
=2 57% Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si
= 4 | experientd in domeniu (prescurtat ,,cu studii superioare") OB
TOTAL
Total ponderat
Clasament

Dintre cei 3 membrii ai Consiliului de Administratie:

Cel putin 2 trebuie sa aibd studii universitare absolvite in domenile economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar si experienta in aceste domenii de cel putin 5 ani;

Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sa aibd exeprienta de
cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public;

Cel mult 1 membru poate avea statut de functionar public sau personal contractual in cadrul
autorititii publice tutelare ori in cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membri Consiliului sunt urmatoarele:

a)
b)

¢)
d)

€)

g)

h)

Si aiba cetdtenia romand sau cetitenie altor state membre ale Uniunii Europene, cu condifia sd
aiba domiciliul in Romania;

S4 aiba capacitate deplind de exercitiu;

S fie apti din punct de vedere medical;

S# fie absolvent de invitamant superior cu diploma de licenta;

Si aibd cel putin 5 ani experientd in domeniul economic, juridic; acest criteriu e aplicabil
candidatilor care aplicd pentru cele minim 2 posturi din structura Consiliului de administratie ce
trebuie ocupate de candidatii cu studii si expertizd in domeniile economic sau juridic;

Conform art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din réndul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institutii publice;

Si nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital majoritar de
stat, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta sau si nu fi avut incetat contractul individual de muncd pe motive disciplinare in
ultimii cinci ani;

Sa nu cunoasca ca se afla in conflict de interese care sa-| faca incompatibil cu exercitarea functiei
de membru in Consiliul de Administratie al Societatii PIETE — SERVICII COMUNITARE
MUSCEL S.R.L;

Sa nu fi fost condamnat definitiv dintr-o hotdrare judecdtoreasca pentru sdvarsirea unei
infractiuni contra umanititii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de
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A

i)
k)

)

serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului, pentru infractiuni previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si saturarea
spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a infiintarii
terorismului, cu modificarile si completdrile ulterioare, sau pentru infractiuni prevdzute de Legea
nr. 85/2014 privind procedurile de desdvarsite cu intentie care ar face incompatibil cu exercitarea
functiei;

Nu au ficut politie politica, asa cum este definitd prin lege:

Indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si
Hotérarea de Guvern nr. 722/2016;

Candidatii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau
societdti comerciale, conform art. 33 din OUG 109/2011, aprobaté prin Legea nr. 111/2016;

m) Sa aiba experienta in imbunatatirea performantei societdilor sau regiilor autonome pe care le-au

n)

0)
p)

q)

administrat sau le-au condus;

S# aibi minimul de cunostinte, aptitudini §i experientd necesara pentru a-gi indeplini cu succes
mandatul de administrator;

Sa cunoascd responsabilitatile postului;

S# aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa dea dovada de
integritate si independenta;

Si aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munca in echipd,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat si existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea societdtii si anticipeaza provocdrile in anii urmdtori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de competenta.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie

a)

Competenta specifici sectorului

Candidatul:

b)

cunoaste domeniul de activitate al societitii, intelege specificul si reglementarile din domeniu si
cunoaste bune practici in domeniu;

cunoaste domeniul reglementat in care functioneaza societatea, precum si tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare si poate evalua pozitionarea in timp a societaii in
raport cu volumul de activitate din domeniu;

cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea
competitivd a societatii in raport cu alti jucdtori din sector.

Competente profesionale de importanti strategica

Candidatul:

intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung.
Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritétile strategice si poate contribui la
consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru organizatie pe termen lung;

este familiar cu practicile de management financiar i audit financiar rapoarte;
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este familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor in vederea implementarii politicilor privind gestinarea si utilizarea informatiilor
(utilizarea bazei de data cu instalatii si echipmente periculoase si deosebit de periculoase) si
indeplinirea cu succes obiectivelor specifice activitatii;

intelege rolul ca o unealta strategicd de afaceri;

are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale i regulatoare in care opereaza.

¢) Guvernanti corporativa

Se va evalua intelegerea reglementirilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune practici din
domeniul guvernantei corporative.
d) Social si personal

Se au in vedere urmatoarele:

€)

abilititi de negociere, dialog social, comunicare institutionald si interpersonald;
cunoasterea limbii roméne si cel putin a unei limbi de circulatie internationala;
relatiile interpersonale;

cunostinte despre derularea programelor de responsabilitatea sociald i de mediu.

International

Se are in vedere experienta cumulati in diverse organizatii internationale/europene din domeniul de
activitate al societdtii.

f)

Conditii eliminatorii

detine mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere
in societati sau intreprinderi publice cu sediul in Roménia;

sd nu existe inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

- studii superioare absolvite cu diploma de licentd si experientd in domeniu (prescurtat ,.cu studii
superioare");

Presedinte de sedinta,
Adrian VLADAU

e _ Documentul semnat in
\ 0¥ 2 P original se afla la dosarul
r 4 - - ) S l- t-ei
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Anexa nr. 2 la Hotiararea Consiliului Local nr. 120 din 08.06.2023

Configuratia CA PIETE SERVICII COMUNITARE MUSCEL SRL Consiliul de Administratie
= HERE
& i e’ - o~ Lag} - w "g _E E
Criterii* R Obligatorii - Optionale g 2 = S 5 3 g E & % 2
ol o Y = | < =l =la g8le 8
T, T e O e A e WL R A TR T T T e Y S UL T TS B e e ARG
[Notii 1 - novice; Notii 2 - intermediar, Nota 3..—‘@qmpe§i§pt, Noti 4 - avansat, Nota S -expert e o
Competente specifice sectorului de activitate al 1.1‘ C:mo?sten?.fi pmt?eselor tehnologice si operationale din domeniul de activita_te 08| 3 3 3 3 3
intreprinderii publice al intreprinderii publice 15 12 | 48 | 60
1.2 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
1.3 Cunoasterea specificului pietei concurentiale in care actioncaza Societatea | | 3 3 3 3 3 15 15 | 60 | 60
2.1 Gandire smtégina-si- previziuni 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
2.2 Finante si contabilitate / audit o8] 3 [ 3 3 [ 33 15] 12] 48]0
Competente profesionale de importanta strategica / R 5 z T % e x
te]mise P e g 2.3 Managementul privind gestionares si securitatea informatiei 1 3 3 3 3 3 15 15 60 60
2.4 Tehnologia informatiei 05| 3 | 3 3 30 3 ) is| 75| 30| 60
2.5 Cunoasterea legislatiei aferente domeniului de activitate al companiei R 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
3.1 Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune | 3 3 3 3 3
) practici din domeniul guvernantei corporative 15 15 60 [ 60
Guvernanta corporativa 32 Rolul consiltain 08| 3 3 3 3 3 15 12 | 48 | 60
c 3.3 Monitorizarea performantei 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
(1]
m 4.1 Experient in negocieri, dialog social, comunicare institutionala si | 3 3 3 3 3
p interpersonala 15 15 60 | 60
& Social §i personal 4.2 Relatii interpersonale 1 3 3 3 3 3 15 15 60 60
t 4.3 Cunostinte despre derularea programelor de responsabilitate sociala si de 07| 3 3 3 3 3
e mecliu ' 15 | 10,5 44 | 60
n Experienta pe plan local / international 5.1 Pzgt?cipa:ea mlorggpi;atii nationalf sau internationale constituite in domeniul 1 3 3 3 3 3
t de activitate al societatii si alte domenii relevante 15 15 60 | 60
¢ 6.1 Integrarea contextului strategic al Societatii 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
N . . . _ 6.2 Are viziunea asupra contributiei sale la indeplinirea asteptarilor actionarului 1 3 3 3 3 3 15 15 e | 6o
Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor TR q ;
6.3 Raspunde cu obiectivitate asteptarilor actionarului 1 3 3 3 3 3 15 15 | 60 | 60
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6.4 Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandata in HG 722 /2016
1 3 3 3 3 15 15 60 60
Sub-Total 57 | 57| 57 | 57| §7

T LT n R e -3 S Ry

Kizel] P : 3t

Sub - Total Ponderat

SN

Reputatie personala si profesionala

1 15 60 60
Integritate 1 15 60 | 60
Independenta 0,8 12 48 | 60
T Expunere politica 1 3 3 3 3 3 15 | 15 [ 60 | 60
x Diversitate de gen m | m f m | m
i Capacitatea de a lucra in mod cooperant si flexibil in cadrul unei echipe 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
S Capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si cu tact (a tolera
a alte puncte de vedere, a constientiza responsabilitatea individuala si colectiva) 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
¢ 4 :
i Dinamism, determinare 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
Rezistenta la str
r Calitati personale o 2 1 3|3 3| 3| 315|156 |60
i - z : :
Capacitatea de gestionare timpului
3 o p vl 33 3 3 3|15 15] 60| 60
Capacitatea de a crea incredere, empatie si de a-i inspira pe altii 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
Capacitatea de implicare i participare la actul decizional 1 3 3 3 3 3 15 15 | 60 | 60
Capacitate de identificare si control al riscului managerial 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
Capacitate de analizd, sinteza si decizie manageriald 1 3 3 3 3 3 15 15 60 60
Sub-Total
lf':': 4 %""’1 F‘g“ t‘f,f}’ o PUMERET P L:Ji'i-;:. ﬁé& :, ﬂr"-'{" = , T = T " - :
Cerint Numir de mandate O persoani poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
erinte
prescriptive si
proscriptive |Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Fara inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderii
publice in care si-a exercitat mandatul de director /
administrator

Societatea/societatile in care si-a exercitat mandatul de director / administrator nu
au intrat in procedura de insolventa sau faliment pe perioada exercitarii mandatului

Studii

Studii superioare conform specificafiilor din profilului consiliului si experientd in
domeniu

Sub-Total
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Grila de punctaj conform prevederilor Anexei 1a din Anexa 1|

a HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011

Punctaj Nivel de competen{i Descriere

1 Novice Aveli o intelegere a cunostingelor de baza.
Aveli un nivel de experienta castigat prin formare fundamentald si/sau prin citeva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

2 Intermediar + Tnielegeti si putefi discuta termeni, concepte, principii §i probleme legate de aceasta competenta;
« Face{i uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
Sunteli capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei competenie. Poate fi necesar, uncori, ajutorul persoanelor cu mai multa experientd, dar

3 Competent « Ali aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
- intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbirilor in procesele, politicile si procedurile din acest sector.
Putefi indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asisten(a. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(a) in aceasta

4 Avansat « Ali oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice referitoare la procesul sau imbundtatirile practice, la nivel de guvernant a consiliului si
« Sunte(i capabil/a si interactionaii §i si purtafi discuii constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruifi alte persoane in aplicarea acestel
competen(e.
Sunte{i cunoscut/a ca un (0) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gisi solutii pentru dileme §i probleme complexe referitoare la aceastd zond de
expertizi.

5 Expert

« Ati demonstrat excelend in aplicarea acestei competenie in multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

« Sunteti privit/a ca un (0) expert/d, conducator/oare $i inovator/oare in aceasta competen{a de catre consiliul, organizatia si/sau organizatiile din afara.

Presedinte de sedinta,
Adrian VLADAU

Documentul semnat in

original se afla la dosarul
sedintei
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Anexa nr. 3 la Hotirarea Consiliului Local nr. 120 din 08.06.2023

PROFILUL PERSONALIZAT AL CANDIDATILOR
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
al Societatii PIETE — SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L

Profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-
| indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneazi, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare
obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atat la nivel individual, cét si la
nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta.
Profilul canditatului este alcituit din douid componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale companiei;

e definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din

matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului canditatului se au in vedere, dar fira a se limita la acestea, urmétoarele:
e contextul organizational;
o obiectivele si rezultatele asteptate de la Societatea PIETE — SERVICII COMUNITARE
MUSCEL S.R.L, astfel cum deriva din scrisoarea de asteptdri;
e strategia Societatii PIETE — SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L si elementele-cheie
cerute consiliului pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

MUNICIPIUL CAMPULUNG isi propune ca, pentru un mandat de 4 ani, Consiliul de Administratie al
Societatii si fie constituit din 3 membri:
Din cei 3 membri:

o cel putin doi membri trebuie sd aiba studii superioare economice sau juridice cu experientd de
cel putin 5 ani in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar;

e cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aibi exeprientd de
cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public;

e toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

e toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala adecvata functiei pentru care candideaza
pe un post care a necesitat studii superioare.

e toti membrii trebuie sa aiba experientd in domeniile care privesc activitatea societafii si
anticipeazd provocarile societatii in anii urmatori;

e membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau
condus;

e in cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreazé in prevederile art.
28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de | membru din randul functionarilor publici
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sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadru! altor autoritati
sau institutii publice;
e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

interese sau incompatibilitagi.

in conformitate cu prevederile art. 1 pet. 15 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, matricea profilului
candidatului reprezinti un tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care tofi
membrii in functie ai consiliului sunt candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
Avand in vedere piata muncii si specificul activitatii Societatii, este de dorit ca in noul consiliu de
administratie, diversitatea profilurilor de mai sus si fie cat mai bine reprezentatd. Profilurile financiar-
contabil si/sau juridic trebuie s fie reprezentate in cadrul noului consiliu de administratie, in acord cu
legislatia in vigoare. In alcituirea noului consiliu de administratie, se poate tine cont de combinatia
rezultata din considerarea profilurilor de mai sus, fapt care isi produce amprenta asupra deciziei de
numire. '
Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie trebuie sa dovedeasca abilitatile, trasaturile si competentele prezentate in Matricea
candidatului, la un prag corespunzator pentru performanta consiliului de administratie.
Contextul prezentat in Profilul Consiliului de Administratie supus impreuna cu prezentul document care
reprezinti profilul candidatului la functia de membru in Consiliul de Administratie impune ca membrii
Consiliului si satisfacd urmétoarele cerinte contextuale:
- S inteleagd rolul societdtii, pozitionarea acesteia in piatd, constrdngerile cu care aceasta se
confrunti;
- Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutiile optime care sa raspunda in
mod eficace constringerilor tehnice, financiare, economice, juridice si sociale cu care se
confruntd societatea.

Pe linga aceste axe comportamentale ce deriva din cerintele contextuale, aptitudinile, cunostintele si
experienta mai sus mentionate, membrii consiliului de administratie trebuie sd mai indeplineasca
urmdtoarele trasaturi si conditii:
7. Si# aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de membru al consiliului de administratie;
8. Si cunoascd responsabilititile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;
9. Sa aibi capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu i sd dea dovada de
independenta;
10. Sa dea dovadad de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;
11. S& aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in munca in echipd, comunicare, cultura
financiard. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative;
12. Sa inteleaga importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale gi si fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Facem toate aceste precizdri pentru a ne asigura cd sunt identificate capacitdtile necesare pentru
alcituirea celui mai eficient, eficace si mai repreentativ consiliu.

Matricea profilului candidatului — este un instrument cumulativ care trebuie sd se incadreze in
matricea consiliului, in cazul in care to{i membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia. In cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuie selectati, si
nu toti, atunci matricea profilului candidatului contine un set mai restrans de criterii, cerinte sau elemente
din matricea consiliului, a caror indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor in
functie ai consiliului.
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Astfel, tinand cont de toate aspectele mentionat mai sus, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate
in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:
Matricea candidatului

Obligatorii | o
(OB) sau &
Optional 8 )
Criterii (OP) B
1 = Novice; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert
a5 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din
€ o5 |11 | domeniul de activitate al societatii OB
% !E E Cunoasterea trasaturilor pietei reglementate in care
E‘ &‘a g 1.2 | actioneaza societatea OB
5 “ 2 Cunoasterea specificului pietei concurentiale in care
1.3 | actioneazd societatea OB
o 8 [2.1 | Gandire strategica si previziuni OB
2. 5 £| 2.2 | Finante si audit OB
§ ?'é 82 Managementul privind gestionarea si securitatea OB
2 e E 'S | 2.3 | informatiei
E & &%) 24 | Tehnologia informatiei OB
ST E =
& =
# | 2.5 | Legislatie OB
Som 3.1 | Guvernanta intreprinderii publice OB
=2 |32 | Rolul consiliului OB
@ EE
gE| 2F
2 TS - ;
= 3.3 | Monitorizarea performantei OB
S - Negociere, dialog social, comunicare institutionald si
- - 4.1 | interpersonald OB
s 2 4.2 | Relatii interpersonale OB
& 2 Cunostinte despre derularea programelor de
4.3 | responsabilitatea sociala si de mediu OB
2% §
g= £
= 2E 8 5.5 Se. gds i
2 ‘—1_1 g Participarea in organizatii internationale/europene
e g g constituite in domeniul de activitate al societatii
=151 OoP
6.1 | Integrarea contextului strategic al Societatii OB
ZS = ks Are viziunea asupra contributiei sale la indeplinirea
3$8k& ’Tg 6.2 | asteptdrilor actionarului OB
S = - Réspunde cu obiectivitate corect formulate asteptérilor
= -2 % £|6.3 | actionarului OB
<3°® = Respecti in declaratia sa de intentie structura recomandata '
6.4 | in HG 722/2016 OB
. 1 Reputatie personald si profesionald OB
HE 8 2 | Integritate OB
= 3 Independentd OB
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4 | Expunere politicd OB
5 Calitati personale OB
o o e 1 Numir de mandate OB
FEEE-) :g 2 | Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar OB
T E R Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care
OE g EE |3 |siaexercitat mandatul de administrator sau de director OB
= 4 % = % Studii superioare absolvite cu diploma de licentd si
o 4 | experientd in domeniu (prescurtat ,,cu studii superioare") OB
TOTAL
Total ponderat
Clasament

Dintre cei 3 membrii ai Consiliului de Administratie:

Cel putin 2 trebuie sd aibd studii universitare absolvite in domenile economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar si experienta in aceste domenii de cel putin 5 ani;

Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba exeprientd de
cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entititi de interes public;

Cel mult 1 membru poate avea statut de functionar public sau personal contractual in cadrul
autoritatii publice tutelare ori in cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membri Consiliului sunt urmatoarele:

r)

)
t)
u)
v)

S# aiba cetitenia roméana sau cetitenie altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sa
aibi domiciliul in Romania;

Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

Si fie apti din punct de vedere medical;

S fie absolvent de invatamant superior cu diploma de licenta;

Sa aibd cel putin 5 ani experienta in domeniul economic, juridic; acest criteriu e aplicabil
candidatilor care aplica pentru cele minim 2 posturi din structura Consiliului de administratie ce
trebuie ocupate de candidatii cu studii si expertiza in domeniile economic sau juridic;

w) Conform art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul

X)

Y)

functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

Sa nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital majoritar de
stat, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta sau si nu fi avut incetat contractul individual de muncd pe motive disciplinare in
ultimii cinci ani;

Sa nu cunoasca ca se afla in conflict de interese care sd-I facd incompatibil cu exercitarea functiei
de membru in Consiliul de Administratie al Societatii PIETE — SERVICII COMUNITARE
MUSCEL S.R.L;

Si nu fi fost condamnat definitiv dintr-o hotdrdre judecdtoreascd pentru sivdrsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului, pentru infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea $i saturarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a Infiintarii
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terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiuni prevazute de Legea
nr. 85/2014 privind procedurile de desavarsite cu intentie care ar face incompatibil cu exercitarea
functiei;

aa) Nu au ficut politie politicd, asa cum este definita prin lege;

bb) Indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016 si
Hot#irarea de Guvern nr. 722/2016;

cc) Candidatii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau
societiti comerciale, conform art. 33 din OUG 109/2011, aprobatd prin Legea nr. 111/2016;

dd) Sa aiba experienta in imbunitatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau le-au condus;

ee) S aiba minimul de cunostinte, aptitudini §i experientd necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

ff) Sa cunoasca responsabilititile postului;

gg) Si aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si sd dea dovada de
integritate si independentd;

hh) Si aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, muncd in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sd fie compus in asa fel incat si existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea societdtii si anticipeaza provocdrile in anii urmétori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de competenta.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie

g) Competenta specifica sectorului

Candidatul:

- cunoaste domeniul de activitate al societatii, intelege specificul si reglementiriie din domeniu i
cunoaste bune practici in domeniu;

- cunoaste domeniul reglementat in care functioneaza societatea, precum si tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare si poate evalua pozitionarea in timp a societdtii in
raport cu volumul de activitate din domeniu;

- cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea
competitivd a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

h) Competente profesionale de importanta strategici

Candidatul:

- intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung.
Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate contribui la
consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare i crestere
pentru organizatie pe termen lung;

- este familiar cu practicile de management financiar si audit financiar rapoarte;

- este familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor in vederea implementarii politicilor privind gestinarea si utilizarea informatiilor
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i)

(utilizarea bazei de data cu instalatii si echipmente periculoase si deosebit de periculoase) si
indeplinirea cu succes obiectivelor specifice activitatii;

intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri;

are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Guvernanti corporativi

Se va evalua intelegerea reglementrilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune practici din
domeniul guvernantei corporative.

)]

Social si personal

Se au in vedere urmitoarele:

K)

abilititi de negociere, dialog social, comunicare institutionala si interpersonald;
cunoasterea limbii roméne si cel putin a unei limbi de circulatie internationala;
relatiile interpersonale;

cunostinte despre derularea programelor de responsabilitatea sociald si de mediu.

International

Se are in vedere experienta cumulat in diverse organizatii internationale/europene din domeniul de
activitate al societatii.

)

Conditii eliminatorii

detine mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere
in societiti sau intreprinderi publice cu sediul in Roménia:

sd nu existe inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

- studii superioare absolvite cu diploma de licentd si experientd in domeniu (prescurtat ,,cu studii
superioare").

Presedinte de sedinta,
Adrian VLADAU

Documentul semnat in
YERY original se afla la dosarul
"R s sedintei
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