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HOTARAREA nr. 121 din 08.06.2023
privind aprobarea profilului si a matricei consiliului de administratie si a
profilului candidatului consiliului de administratie al intreprinderii publice S.C.
EDILUL CGA S.A. avind ca autoritate publica tutelara Municipiul Cimpulung

Consiliul Local al Municipiului CAmpulung, judetul Arges, intrunit in sedinta
extraordinara in data de 08 iunie 2023;
Avénd in vedere :

- Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Cdmpulung inregistrat sub nr.
17341 din 31.05.2023, prin care se propune aprobarea profilului si a matricei
consiliului de administratie si a profilului candidatului consiliului de administratie
al intreprinderii publice S.C. EDILUL CGA S.A. avand ca autoritate publicd
tutelard Municipiul Campulung;

- Raportul de specialitate al Compartimentului Resurse inregistrat sub nr. 17343 din
30.05.2023 prin care se propune aprobarea profilului si a matricei consiliului de
administratie si a profilului candidatului consiliului de administratie al
intreprinderii publice S.C. EDILUL CGA S.A. avéand ca autoritate publica tutelara
Municipiul Campulung;

- art. 28, alin. (2), alin. (3), alin. (4) si alin. (6) si ale art. 33 din O. U. G. nr. 109 /
2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legii nr. 111 / 2016 pentru probarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

- art. 1, pet. 14 si pet. 15, art. 17 alin. (2) art. 19, art. 20 alin.(1) si alin.(2), art. 23,
art. 24, art. 25 alin. (1), art. 31, art. 32, art. 33, art. 34 lit.(b), art. 35, art. 36, art. 37
si ale art. 38 din Anexa nr. 1 si Anexei la la Hotararea Guvernului nr. 722 / 2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

- art. 129, alin. (2), lit. a), alin (3), lit. d) si art. 139, alin. (1) din Ordonanta de urgenta
nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificrile si completarile ulterioare;

- avizele comisiilor de specialitate nr. 1 si 3 ale consiliului local;

In temeiul art. 196 alin. (1) lit. a din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57 /
2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

Consiliul Local al Municipiului Campulung
HOTARASTE :

Art. 1. — Se aproba Profilul Consiliului de Administratie al S.C. EDILUL CGA

S.A., conform Anexei nr. 1, parte integranta din prezenta hotarare.
Art. 2. — Se aprobi Matricea profilului Consiliul de Administratie al S.C. EDILUL

CGA S.A., conform Anexei nr. 2, parte integranti din prezenta hotérare.
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Art. 3. — Se aproba Profilul personalizat pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al S.C. EDILUL CGA S.A., conform Anexei nr. 3, parte integrantd din
prezenta hotérare.

Art. 4. — Cu ducerea la indeplinire a prezentei dispozitii se incredinteaza
reprezentantii Municipiului Campulung in Adunarea Generald a Actionarilor la S.C.
EDILUL CGA S.A., Directia Economica si Fiscald, Serviciul Juridic, Administratie
Publica si Agricol si Compartimentul Resurse Umane din cadrul Primariei Municipiului

Cémpulung.

Art. 5. — Prezenta hotdrére va fi comunicata :

Primarul Municipiului Cdmpulung;

Institutiei Prefectului — Judetul Arges,

Directiei Economice si Fiscale;

Serviciului Juridic, Administratie Publicd si Agricol;

Compartimentului Resurse Umane;

S.C. EDILUL CGA'S.A.;

reprezentantilor Municipiului Campulung in Adunarea Generalda a
Actionarilor la S.C. EDILUL CGA S.A;

spre stiinta expertului independent.

Municipiul Cimpulung, 08.06.2023

Presedinte de sedinta,

Adrian VLADAU .
Contrasemneaza pentru legalitate

Secretar general,
Documentul semnat in = - 3

original se afla la dosarul
sedintei

Documentul semnat in
original se afli la dosarul

sedintei



JUDETUL ARGES /E"fg‘\i\

MUNICIPIUL CAMPULUNG i
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CAMPULUNG =L

Str. Negru Voda, nr. 127, judetul Arges .. LS

Anexa nr. 1 la Hotararea Consiliului Local nr. 121 din 08.06.2023

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al Societatii EDILUL CGA S.A

I Introducere

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a 2
membri in Consiliului de administratie al Societatii EDILUL CGA S.A, in conformitate
cu prevederile OUG Nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
Documentul cuprinde o parte din modelele necesare implementirii procedurii de
recrutare si selectie, in sensul art. 17 alin. (2) din HG 722/2016 si anume:

a) Profilul Consiliui;
b) Profilul fiecarui membru al consiliului.

Modelele de mai sus reprezintd punctul de pornire pentru procesul de selectie,
intrucat definesc nevoia de recrutare si criteriile de evaluare si selectie. In baza lor se vor
intocmi anunturile de selectie si se va implementa procedura selectiei. La elaborarea
Profilului Consiliului s-a tinut seama de Profilul Consiliului in functie care a fost analizat
in etapa de analiza a cerintelor contextuale a intreprinderii publice.

Ca urmare a unei proceduri de reinnoire a mandatului derulata de Autoritatea
Publica Tutelara, trei dintre administratorii Societatii au parcurs cu succes procedura de
evaluare si au acceptat un nou mandat. Astfel, doua dintre posturile de administrator sunt

vacante.

Prezentarea societatii

» Societatea - S.C. EDILUL CGA S.A. - denumire inregistrata la Oficiul Registrul
Comertului Arges, cu nr.J 03/709 din data de 19.12.1998, CIF RO 11339178.
> Forma juridica: persoand juridica romana organizata sub forma de societate pe
actiuni isi desfisoard activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile
si statutului propriu.
Actionari — actionar unic Consiliul Local al Municipiului Cimpulung.

» Obiectul de activitate:

Domeniul principal de activitate al societitii este:
Cod CAEN 360 - Captarea, tratarea si distributia apei.
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Activitatea principald a societatii este: Cod CAEN - 3600 - Captarea, tratarea si
distributia apei.

Obiectul de activitate al societtii va fi operarea serviciilor de alimentare cu apd si
canalizare a cdrui gestiune 1i este delegata direct (,,Serviciile”), conform Contractului
de Delegare Directi a Gestiunii, in aria delegarii definitd in respectivul contract.
Societatea nu poate desfasura decét activitati care au legitura directa sau indirectd ori
faciliteaza realizarea obiectului sau principal de activitate.

Obiecte de activitate secundare (cf. Actului constitutiv actualizat in baza Hotérérii nr.3/
10.04.2023):

3700 - colectarea si epurarea apelor uzate

1622 - Fabricarea parchetului asamblat in panouri

1623 - Fabricarea altor elemente de dulgherie si tdmplarie, pentru constructii

2331 - Fabricarea placilor si dalelor din ceramica

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 - Fabricarea betonului

2364 - Fabricarea mortarului

2369 - Fabricarea altor articole din beton, ciment $i ipsos

2433 - Productia de profile obtinute la rece

2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor

metalice

2512 - Fabricarea de usi si ferestre din metal

2521 - Productia de radiatoare §i cazane pentru incalzire centrala

3311 - Repararea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea masinilor

3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate

3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase

3812 - Colectarea deseurilor periculoase

3821 - Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

3822 - Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase

3831 - Demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz

pentru recuperarea materialelor

3832 - Recuperarea materialelor reciclabile sortate

3900 - Activitati si servicii de decontaminare

4120 - Lucréri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 - Lucriri de constructii a cailor ferate de suprafatd si subterane

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate i
telecomunicatii

4299 - Lucriri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a
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4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrdri de pregatire a terenului

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incélzire §i de aer condifionat

4329 - Alte lucriri de instalatii pentru constructii

4332 - Lucriri de tdmplarie si dulgherie

4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4339 - Alte lucrari de finisare

4391 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 - Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.

4511 - Comert cu autoturisme i autovehicule usoare (sub 3,5 tone)

4519 - Comert cu alte autovehicule

4520 - Intretinerea si repararea autovehiculelor

4531 - Comert cu ridicata de piese §i accesorii pentru autovehicule

4532 - Comert cu amanuntul de piese §i accesorii pentru autovehicule

4613 - Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii

4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse

4639 - Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare, bauturi §i tutun

4643 - Comert cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospodaresc, al aparatelor

de radio si televizoarelor

4644 - Comert cu ridicata al produselor din ceramicd, sticlarie, si produse de

intretinere

4645 - Comert cu ridicata al produselor cosmetice si de parfumerie

4647 - Comert cu ridicata al mobilei, covoarelor si a articolelor de iluminat

4648 - Comert cu ridicata al ceasurilor si bijuteriilor

4649 - Comert cu ridicata al altor bunuri de uz gospodaresc

4652 - Comert cu ridicata de componente si echipamente electronice si de
telecomunicatii

4671 - Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al

produselor derivate

4673 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii

si echipamentelor sanitare

4674 - Comert cu ridicata al echipamentelor si furniturilor de fierdrie pentru

instalatii sanitare si de incalzire

4675 - Comert cu ridicata al produselor chimice

4676 - Comert cu ridicata al altor produse intermediare

4677 - Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4711 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare

predominantd de produse alimentare, bauturi si tutun

4719 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare

predominanta de produse nealimentare

4730 - Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule in magazine
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specializate

4779 - Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie vandute prin magazine
4791 - Comert cu aménuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin
Internet

4799 - Comert cu amanuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor,
chioscurilor si pietelor

4941 - Transporturi rutiere de mérfuri

4942 - Servicii de mutare

5210 - Depozitdri

5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 - Manipulari

5510 - Hoteluri si alte facilitati de cazare similare

5811 - Activitdti de editare a cartilor

5812 - Activitati de editare de ghiduri, compendii, liste de adrese si similare
5813 - Activitati de editare a ziarelor

5814 - Activitati de editare a revistelor si periodicelor

5819 - Alte activitati de editare

5821 - Activitati de editare a jocurilor de calculator

5829 - Activititi de editare a altor produse software

5920 - Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare
muzicala

6010 - Activitati de difuzare a programelor de radio

6020 - Activitati de difuzare a programelor de televiziune

6201 - Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)
6202 - Activitati de consultanta in tehnologia informatiei .

6203 - Activititi de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul
6209 - Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei

6311 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe
6312 - Activitati ale portalurilor web

6810 - Cumpdrarea si vinzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
6832 - Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

7111 - Activitati de arhitecturd

7112 - Activitati de inginerie si consultantd tehnica legate de acestea

7120 - Activititi de testdri si analize tehnice

7490 - Alte activitati profesionale, stiintifice i tehnice n.c.a.

7711 - Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere
usoare

7712 - Activititi de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

7721 - Activititi de inchiriere i leasing cu bunuri recreagionale si echipament
sportiv

7722 - Inchirierea de casete video si discuri (CD-uri, DVD-uri)
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7729 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodaresti
n.c.a.

7731 - Activitati de inchiriere §i leasing cu magini §i echipamente agricole
7732 - Activitati de inchiriere §i leasing cu magini $i echipamente pentru
constructii

7733 - Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente de birou
(inclusiv calculatoare)

7735 - Activititi de inchiriere si leasing cu masini si echipamente de transport
aerian

7739 - Activitati de inchiriere i leasing cu alte masini, echipamente si bunuri
tangibil n.c.a.

7820 - Activitati de contractare, pe baze temporare, a personalului

7830 - Servicii de furnizare si management a fortei de munca

8110 - Activitati de servicii suport combinate

8121 - Activitati generale de curatenie a cladirilor

8122 - Activitati specializate de curdtenie

8129 - Alte activitdti de curdtenie

8130 - Activititi de intretinere peisagistica

8551 - Invatamant in domeniul sportiv si recreational

9311 - Activititi ale bazelor sportive

9312 - Activitdti ale cluburilor sportive

9511 - Repararea calculatoarelor si a echipamentelor periferice

9609 - Alte activitati de servicii n.c.a.

Legislatie relevanti domeniului de activitate al societatii:
Actele normative care reglementeazi organizarea si functionarea societatii sunt:
o Legea31/1990, privind societatile comerciale;
o Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;
o Legeanr. 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;
« Hotararea de Guvern nr. 123/2002 — Normele metodologice de aplicare a Legii nr.
544/ 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;
e Actul constitutiv al SC EDILUL CGA SA;
o Legea nr. 51/2006, a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si
completéarile ulterioare;
o Legeanr.241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, cu modificarile
si completarile ulterioare;
 Legea nr. 107/1996 privind legea apelor, modificata si completata;
e H.G. nr. 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare
in mediul acvatic a apelor uzate, modificata i completata;
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e« OUG nr. 57/2019 — codul administrativ;

e Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietatea publicé;

e Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice;

o H.G nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice;

e Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 100/2023 - pentru aprobarea
Regulamentului privind acordarea licentelor in domeniul serviciilor comunitare
de utilitati publice;

e Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 65/2007 - privind aprobarea Metodologiei
de stabilire, ajustare sau modificare a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice
de alimentare cu apa si de canalizare.

e Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului cadrul al serviciului de
alimentare cu apa si canalizare;

o Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de
sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de canalizare;

e Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului cadru de furnizare, prestare a
serviciului de alimentare cu apd si canalizare;

e Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 65/03.02.2022 pentru aprobarea Licentei clasa
3 pentru serviciul de alimentare cu apa si canalizare nr. 5684/03.02.2022;

e Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 230/2022 — privind aprobarea Metodologiei de
ajustare tarifara a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa
si canalizare

e Hotdrarea Consiliului Local nr. 176/2.11.2018 pentru aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare;

e Contract de delegare directd a gestiunii serviciului public de alimentare cu apa si
canalizare al mun. Campulung nr. 39965 (inregistrat Edilul 8973) din 16.12.2022,
valabilitate: 1 an (2023);

e Ordonantei nr.7/18.01.2023 privind calitatea apei destinate consumului uman.

Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Societatii
Societatea va fi administratd in sistem unitar.
Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format dintr-un numér de
5 (cinci) administratori.
Numirea membrilor Consiliului de Administratie (,,Admmlstratorn”) se face de catre
Adunarea Generald a Actionarilor; administratorii pot fi revocati oricind de catre
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor. Persoanele numite In calitate de
administratori trebuie si accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului,
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administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munca. in cazul in care
administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de
munci este suspendat pe perioada mandatului.

Mandatul este stabilit pe o perioada de 4 (patru) ani, cu posibilitatea de prelungire in
conditiile legil.

Presedintele Consiliului de Administratie este numit de membrii Consiliului de
Administratie, pentru o durati care nu poate depasi durata mandatului sdu de
administrator.

Presedintele Consiliul de Administratie reprezintd societatea in relaiile cu tertii. El
poate desemna o altd persoana in acest scop, fixdnd durata si limitele mandatului acordat.
Presedintele Consiliul de Administratie va prezenta semestrial sau ori de cate ori se
solicitd de catre Adunarea Generala a Actionarilor situatia economico — financiara a
Societatii, stadiul realizarii obiectivelor si criteriilor de performantd, precum si alte
documentatii solicitate, vizate si certificate de cenzori, dupd caz. Presedintele
Consiliului de Administratie si ceilal{i administratori sunt obligati sd puna la dispozitia
actionarilor si comisiei de cenzori, la cererea acestora, toate documentele societatii.
Consiliul de Administratie deleaga conducerea Societatii unuia sau mai multor directori,

numind pe unul dintre ei director general.

Directorul General reprezinti Societatea in relatiile cu tertii §i in fata organelor
jurisdictionale si poate delega puterea de reprezentare, prin procurd speciald cu
mentionarea atributiilor delegate si a duratei mandatului, cu conditia ca Directorul
General si informeze Consiliul de Administratie. Specimenul de semniturd al
Directorului General va fi depus la Oficiul Registrului Comertului.

Directorul General conduce activitatea curentd a Societatii in scopul realizarii obiectului
de activitate si al indeplinirii hotaréarilor Consiliului de Administratie si ale Adundrii
Generale ale Actionarilor. Pentru aceasta Directorul General emite decizii.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in
limitele obiectului de activitate al Societatii si cu respectarea competentelor exclusive
rezervate de lege sau de Actul Constitutiv, Consiliului de Administratie si Adunarii
Generale a Actionarilor.

Modul de organizare a activitdtii directorilor va fi stabilit prin Regulamentul de
Organizare si Functionare al Societatii.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu supravegherea activitatii d1rect0r110r Orice
administrator poate solicita Directorului General informatii cu privire la conducerea
operativi a societitii. Directorul General va informa Consiliul de Administratie in mod
regulat si cuprinzitor asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.
Directorul General poate fi revocat in conditiile legii de cétre Consiliul de
Administratie.

Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de companie

Asteptirile Autorititii Publice Tutelare cu privire la calitatea, siguranta serviciilor
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sunt:

v’ indeplinirea obiectivelor strategice.

v/ promovarea si implementarea unor activitati complementare proiectelor de
dezvoltare in vederea Imbunatatirii protectiei surselor de apa si a instalatiilor
tehnologice aflate in administrare.

v identificarea si tragerea la raspundere a poluatorilor, prin aplicarea principiului
..Poluatorul plateste™.

v’ dotarea cu aparatura si personal profesional corespunztor a laboratoarelor pe
toate palierele ciclului de productie.

v/ mentinerea unui sistem de certificare:

0 Osistem de management al calitatii SR EN ISO 9001:2015

0 Dsistem de management de mediu SR EN ISO 14001:2015

[ Osistem de management al sanatatii si securitatii ocupationale SR ISO
45001:2018

v' implementarea unui sistem de certificare:
sistem de management al sigurantei alimentului SR EN ISO 22000:2005
[Osistem de incercare si etalonare laboratoare - RENAR- SR EN ISO
17025:2005

Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile Autorititii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1.Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin directorilor trebuie indeplinite
cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta
de cauza in ceea ce priveste reglementirile legale;

2 Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia directorii sunt obligati
sa aibi o atitudine obiectivi, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de
altd natura, in exercitarea atributiilor functiei;

3.Integritatea morali - principiu conform caruia directorilor le este interzis sa solicite
sau si accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu
moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o detin; '

4 Libertatea de gindire si exprimare - principiu conform céruia directorii pot sa-si
exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

5.0nestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia directorii in
exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;
6.Deschiderea si transparenta - principiu conform céruia activitatile desfasurate de
directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizdrii cetétenilor;
7.Confidentialitatea - principiu conform cdruia directorii trebuie sid garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor.
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in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparentd si accesibild, garantdnd o buna
comunicare. In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative,
administratorii au urmitoarele competente si obligatii:
v de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atit de membrii
consiliului, cat si de angajatii Societatii;
v de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale Societatii;
v de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul
situatiilor care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de

interese;

v’ de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incét
Societatea, Autoritatea Publica Tutelara si actionarii sa nu fie prejudiciati ca
urmare a comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului /
administratorilor, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale
excelente.

in cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completérile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmdririi penale,
fara a fi necesare alte notificari.
in ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si auditori, auditorii interni raporteaza
direct Consiliului de Administratie.
fn ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si directori, modul de organizare a activitati
Directorului general se stabileste prin hotaréarea Consiliului de Administratie,
atributiile si raspunderile fiind cuprinse in Regulamentul de Organizare si Functionare
al societatii.
Fiecare administrator poate solicita Directorului general informatii cu privire la
conducerea operativa a societdtii. Directorul general va informa Consiliul de
Administratie in mod regulat si cuprinzator asupra operatiunilor intreprinse si asupra
celor avute in vedere, precum si de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii
atributiilor lui. Consiliul de Administratie poate revoca oricind directorul.

Profilul consiliului se bazeaza pe urméitoarele componente:

. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si
ale consiliului, in particular;
. Matricea profilului consiliului.

Administrarea societatii trebuie s vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor
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de modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizarii
unor servicii de calitate superioard pentru clientii societtii, respectiv a unor conditii de
munca adecvate pentru angajatii societdtii, iar, pe de alta parte, armonizarea practicilor
manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de catre
Organizatia pentru Cooperare Economicé si Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativa si ale HG nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie actioneaza
independent, cu conditia ca membrii consiliului sa se completeze reciproc. Consiliul este
insdrcinat sa supravegheze performanta managementului executiv si situatia generald a
afacerilor din cadrul societétii. In executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreaza
asupra interesului societatii.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, precum si potrivit prevederilor Actului Constitutiv al Societatii
EDILUL CGA S.A, Adunarea Generaldi a Actionarilor societatii alege membrii
Consiliului de administratie.

Consiliu de administratie este format din 5 administratori. Persoanele numite in
calitate de administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii
mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munca. In cazul in
care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de
munca este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o
hotarare a Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor.

Mandatul adminstratorilor este de 4 ani, in conformitate cu prevederile Art. 153712
din Legea 31/1990 alin (2). Membrii Consiliului de administratie pot fi realesi. Mandatul
Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit,
cu respectarea reglementarilor legale.

Presedintele Consiliului de administratie este ales din randul administratorilor.

Consiliul de administratie al Societatii are puteri depline cu privire la conducerea
si administrarea Societdtii, avand atributiile stabilite prin lege si prin Actu! Constitutiv.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita, potrivit legii, de
citre Adunarea Generala a Actionarilor si este formata dintr-o indemnizatie fixa lunard si
0 componenta variabild

a. Responsabilitatile Consiliului de Administratie
Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) aprobd structura organizatoricd si regulamentul de organizare si functionare al
Societatii;,

b) aproba nivelul garantiilor $i modul de constituire a acestora pentru directorul general,
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directorii executivi ai Societatii i pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

¢) incheie acte juridice prin care sa dobandeasca, sa instriineze, si inchirieze, sd schimbe
sau si constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Societatii, cu aprobarea adunarii
generale a actionarilor, atunci cand legea impune aceasta conditie;

d) aproba delegdrile de competentd pentru directorul general si pentru persoanele din
conducerea Societatii, in vederea executdrii operatiunilor acesteia;

e) aproba incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului
general al Societatii,

g) supune anual adunarii generale a actionarilor, in termenul legal, raportul cu privire la
activitatea Societatii, bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent,
precum si proiectul programului de activitate i proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli ale Societatii pe anul in curs;

h) convoaci adunarea generald extraordinara a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

i) aproba incheierea contractelor de import-export, pana la limita cuantumului valoric
stabilit de adunarea generala a actionarilor;

j) stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului Societatii, conform
structurii organizatorice aprobate;

k) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt i mediu $i aproba eliberarea garantiilor;

) aproba numarul de posturi i normativul de constituire a compartimentelor functionale
si de productie;

m) aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare, investitii;

n) stabileste si aprobd politici pentru protectia mediului si securitatea muncii, potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

0) stabileste tactica si strategia de marketing;

p) stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea
generald a actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru
care a primit mandat;

q) mandateazi reprezentantii patronatului la negocierea contractului colectiv de munca;

r) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor sau care sunt
prevazute de legislatia in vigoare.
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b. Cerintele si trasaturile Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului este alcatuitd astfel incat membrii sd poatd actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa
poata forma o echipd omogend. Este recomandabil ca echipa de membrii ai Consiliului sa
fie mixta si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a
acesteia la nivelul intregului consiliu si aducénd plus-valoare prin aceasta diversitate. De
aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului s& aiba experienta directd in domeniul
in care activeaza societatea intucdt multitudinea experientelor individuale este cea care
poate aduce valoare adaugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa
aiba experienta directd in industria /sectorul de activitate al societatii comerciale. Este
necesar ca toti membrii Consiliului sa aibd o educatie academic secondata de experientd
care sa le permitd intelegerea mediului de afaceri, terminologia specificd tehnicd si
economica proprii administrarii unei companii.

Noul consiliu va avea o componentd mixtd si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionald asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al noului consiliu trebuie s aiba calificarea necesara
pentru a evalua operatiunile si politicile societatii. Consiliul trebuie sa fie compus in asa
fel incat si existe o experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea
companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori.

Nu este necesar ca toti membrii consiliului sa aibd experientd profesionald in
domeniul in care activeazi societatea, cu toate acestea cel putin unul dintre membrii
consiliului este indicat sa aiba acest fel de experientd sectoriala.

De asemenea, Consiliul tebuie s fie compus in asa fel incat acesta, in totalitatea
sa, sd aibd 0 0 buni intelegere a principiilor de guvernanta corporativa, expertiza calificata
in implementarea elementelor si strategiilor de specifice administérii unor societati locale
de interes public, prevenirea coruptiei, precum si experienta in dezvoltarea activitatii pe
segmentele de piata cu ponderea cea mai mica in cifra de afaceri, in vederea dezvoltarii
afacerii. Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aibd experientd
si in mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii - public si privat
si, totodata, un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertiza/competenta.

In conformitate cu prevederile art. 28 din OUG nr. 109/2011:

. In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul
de administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in imbundtatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus.;
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. cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s aiba
studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

. cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar
sau si aiba exeprientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit
formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitati de interes public;

. nu poate fi mai mult de un membru din réandul functionarilor publici
sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice;

. majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

J mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand
depasi 4 ani;

J o persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniel.
in conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea societétilor nr. 31/1990, la

desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in
vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societéti controlate de catre
aceasta si sa nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sdnu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre
aceasta ori si fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeascd sau sd fi primit de la societate ori de la o societate
controlati de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat
cele corespunzand calitatii sale de administator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aibd sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea
ori cu o societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu
societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f) sa nu fie sau s& fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat
salariat al actualului auditor financiar al societatii sau al unei societéti contolate
de aceasta;

g) sa fie director int-o altd societate in care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;
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AL,

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3
mandate;

i) sanu aiba relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile
prevazute la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

. s aibi minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesard
pentru a-si indeplini cu succes mandatul de administrator;

s sd cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe
termen lung;

. sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul
consiliu si si dea dovada de integritate si independenta;

J si aibi cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica
constructiva, munca in echipi, comunicare, culturd financiar, luarea de decizii si
detectarea tiparelor pentru a contibui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 18 din Anexa 1 la HG nr. 722/2016,
profilul consiliului reprezintd o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe
care consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de
strategie organizationald existente sau ce tebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual
si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru
pozitia de membru In consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
citre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel
minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel
minim de competenté aplicabil tuturor membrilor consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 17 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie si-1 indeplineasci, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului,
precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe
care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
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c. Profilul canditatului este alcituit din douda componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
companiei;
e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formaté dintr-un
set de criterii derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului canditatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

. contextul organizational;

. obiectivele si rezultatele asteptat de la Societatea EDILUL CGA S.4,
astfel cum deriva din scrisoarea de asteptari;

. strategia Societatii EDILUL CGA S.4 si elementele-cheie cerute
consiliului pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

. atributiile consiliului.

Municipiul Cimpulung isi propune ca, pentru un mandat* care se finalizeaza la
data administratorilor deja numiti in functie, sa selecteze 2 membri ai Consiliului de
administratie pentru posturile ramase vacante respectand urmatoarele:

e cel putin doi membri trebuie sa aiba studii economice sau juridice cu experienta
de cel putin 5 ani in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar;

e cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exeprienta de cel putin 3 ani dobéandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la
nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societafi/entitati de
interes public;

e toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

e toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala adecvata functiei pentru care
candideaza pe un post care a necesitat studii superioare.

A

e toti membrii trebuie sa aiba cunostinte in domeniile care privesc activitatea
societatii si anticipeazi provocdrile societatii in anii urmator;

e toti membrii trebuie sa aiba experienta de conducere / administrare in domeniul
public sau privat

e in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritétii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situafiilor

IR
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*In conformitate cu Art. 8 Alin (1) din OUG Nr. 109/2011

(1) Durata mandatului membrilor consiliului de administrafie este stabilita prin
actul de infiintare si nu poate depdsi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de
administratie poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, dacd prin actul
de infiintare nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a
incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu
durata ramasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor
de conflicte de interese sau incompatibilitati.

fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016,
matricea consiliului (Anexa nr. 2) reprezintd un tabel care cuprinde competentele
misurabile, trasiturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 pet. 15 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016,
matricea profilului candidatului reprezintd un tabel care trebuie sd se incadreze in
matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt candidati
pentru o configuratie viitoare a acestuia.

I MATRICEA CONSILIULUI

a. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt) — Precizeazd daca pentru scopul
evaluirii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazé optional).

C. Ponderea (0-1) — Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O
valuare a ponderii apropiata de 1 indicd o importanti crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indicd o importantd scazuta.

D. Administratori in functie — Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor

propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.
F. Totaluri
(1) Total — Valoarea totald a unui criteriu pentru tori administratorii si
candidatii nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rénd.
(i)  Total ponderat — Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare
coloana multiplicata cu ponderea criteriului (previzuta la punctul C)].
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(iii)  Pragul minim colectiv — Nivelul procentual din potentialul maxim al
competentelor individuale agreate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului,
pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total/[numérul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv)  Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre:
Total/(numirul candidati sau membri X punctaj maxim) X 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor — Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la
5 din grila de puntaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente — Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

I Trisituri — O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj
de 1 panala 5.

J. Alte conditii eliminatorii — Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care tebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la’s.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii
(competente, trisaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administator sau candidat
nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat - fnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicérii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.

T(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

b. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE S$I
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinoirea

mandatului.
A. COMPETENTE
1, Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1.  Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
societatii

Descriere: candidatul cunoaste domeniul de activitate al societatii, intelege specificul si
reglementarile din domeniu si cunoaste bune practici in domeniu.
Indicatori:
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o intelege pozitionarea sectorului de servicii de tipul inspectii/acreditari/certificari
in domeniul larg al Activititilor de testare si analize tehnice si modul in care acest sector
poate avea un impact major asupra activitatii companiei;

e identifica aspecte cheie, reglementdri, tendinte in domeniul Activitatilor de testare
si analize tehnice si aratd cum acestea pot influenta activitatea societatii;

e cunoaste bune practici si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul societatii.

1.2.  Cunoasterea trdsaturilor pietei reglementate in care actioneazd societatea

Descriere: cunoaste domeniul reglementat in care functioneaza societatea, precum i
tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare si poate evalua pozitionarea in timp
a societitii in raport cu volumul de activitate din domeniu.

Indicatorii:

e cunoaste importanta strategica si de securitate a domeniului reglementat in care
opereazi societatea;

e se pasteaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

o impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului
in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa
la tendintele industriei.

1.3.  Cunoasterea specificului pietei concurenfiale in care actioneazd societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazé societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitivd a societdtii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatorii:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;
e cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza

acestia;
e intelege peisajul competitiv i cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;
2. Competente profesionale de importanta strategicii/tehnice
2.1.  Gdndire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice §i poate
contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare
si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideazi strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei i pozitia strategicd curenta;

e alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentu schimbéri
ce pot afecta organizatia;
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e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2, Finante si audit,

Descriere: familiar cu practicile de management financiar si audit financiar rapoarte

Indicatori:

e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare;

e ajutda membrii consiliului si inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziiilor;

e familiarizat cu regrementirile si normele aplicabile de bune practici, cu
standardele profesionale de contabilitate;

o intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii

2.3, Managementul privind gestionarea si securitalea informatiei

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare
a resurselor in vederea implementarii politicilor privind gestinarea si utilizarea informatiilor
(utilizarea bazei de data cu instalatii §i echipmente ) si indeplinirea cu succes obiectivelor specifice
activitatii.

Indicatori:

e asista la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor de inspectii/verificari in
vederea atingerii obiectivelor stabilite;

e se asigurd ci existd o comunicare permanenta autoritatea de reglementare §i cé se
respects atat prevederile prescriptiilor tehnice, cat si obligatiile contractuale care decurg din
acordurile de parteneriat;

e urmireste administrarea bugetului precum §i organizarea planurilor siguranté si
securitate in activitate si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor propuse.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:

e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e oferd consiliului o evaluare independenté a problemelor tehnice de IT.

2.5.  Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care

opereaza.
Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asisti membrii consiliului in intelegea problemelor legale si ale implicatiilor

acestora.
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3. Guvernanta corporativa

Cunoasterea reglementdrilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune practici din
domeniul guvernantei corporative.

3.1.  Guvernanfa intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativd, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta $i
eficace. :

Indicatorti:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernantd corporativa,

o intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

e intelege structura de responsabilitate §i modul cum diferite organisme relationeaza
- autoritatea publica tutelard, consiliul si executivul societatii;

e asigurd o buni relationare interinstitutionald la nivelul structurilor administratiei
publice centrale si locale.

3.2 Rolul consiliului

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului.

Indicatori:
e intelege structura si compozitia consiliului;
o intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;

e recunoaste distinctia intre directia strategicd §i cea operationala.

3.3, Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;

o intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pértile interesate externe cheie;

e ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4. Social si personal
4.1.  Negociere, dialog social, comunicare institutionald si interpersonald
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Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obfin rezultatele dorite, intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

e poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cét §i cu grupuri
externe;

e poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

e poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

e poate fi direct/d si puternic/a dar si diplomat/a;

e cdstigl cu usurintd increderea;

e are un bun simt al momentului.

4.2, Cunoasterea limbii romdne
4.3, Relatii interpersonale

Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovéand relatiile
armonioase de lucru.
Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

e poate impristia cu usurinta situatii de inaltd tensiune.

44,  Cunogtinte despre derularea programelor de responsabilitatea sociald si de
mediu

Descriere: are experientd in proiecte care au presupus Consolidarea numelui companiilor in
care a lucrat si cladirea reputatiei acestora.
Indicatori:

e poate crea avantaje competitive ca beneficiu al acestui tip de proiect;

e poate castiga increderea si sustinerea comunitétii;

e poate antrena suportul comunitatii ca urmare a implicarii active in asemenea
proiecte.

-1 Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul de
activitate al societatii.
Indicatori:

e participta la conferinte §i simpozioane privind tehnologiile din domeniul de
activitate al societatii;

e poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

e ajuti consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

e asisti consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european;
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e are o viziune de ansamblu asupra pietei pe care actioneaza societatea §i este
capabil sa realizeze strategii de dezvoltare cu rezultate masurabile;
o este capabil sa isi energizeze si motiveze echipa cu care lucreazi si pe care o
conduce astfel incét si obtina rezultatele asteptate.
6. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Descriere: completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde scrisorii de agteptdri
Indicatori:

e intentia exprimati trateaza aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari
in cadrul scrisorii de asteptari; '

e intentia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

e declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o bazi concreta si solida; limbajul si tonul folosit indica actiunea;

e acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

e atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a speificului si complexitatii activitatii societatii;

e surprinde avantajul competitiv al societdtii, evidentiazd rolul ei intr-un contex
larg;

e nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind vadit spre obtinerea
unei performante superioare.

B. TRASATURI
1. Reputatie personali si profesionala .

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
Indicatori:

e dadovadi de abilitati de leadeship (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal);

e se comportd cu profesionalism;

e respectd legile si reglementérile in vigoare.

2 Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia.
Indicatori:

o intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionald;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comporti intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu
vorbeste cu onestitate §i sinceritate;

e trateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si n
concordanti cu prevederile contractului de mandat;
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e dezviluie .interese" ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de
interese;

e pistreazd angajamentele §i promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

e se comporta in concordanta cu propriile valori i cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independentd si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

o este dispus/a si nu fie de acord si sa adopte o pozitie independent in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

o solicita clarificari si explicatii; - :

e este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes

personale.
4. Expunere politica
Raiting 1 2 3 4 5
Expunere politicd |Foarte expus Fard expunere
5. Diversitate de gen — m/f
6. Calititi personale

Descriere: demonstreazd claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproc si fie facilitata. Arata concizie §i logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifestd parerea cu respect fatd de
interlocutor.

Indicatori:

e arati interes fatdi de interlocutor, indiferent de statutul §i functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

o adaptazid mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare $i
instrumente pentru a facilita intelegerea;

e se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnicd si
latura non-tehnica,

e are coerenti si logica atat in discurs cat si in scris;

e imbunitateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si
are o abordare constructiva atunci cénd primeste feed-back;

e are capacitatea de a lucra in mod cooperant in cadrul unei echipe;

e are capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si cu tact;
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dovedeste dinamism si determinare;

are rezistenta la stres;

are capacitatea de gestionare a timpului;

are capacitatea de a crea empatie, incredere si de a 1i inspira pe altii;
are capacitatea de implicare si participare la actul decizional;

are capacitatea de identificare §i control al riscului managerial;

are capacitate de analizd, sintezd si decizie manageriala;

e contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt;

e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantéreste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fara aménare;

e ia decizii bazate pe analizi, intelepciune, experienta si rationament;

e se consulti cu altii pentru perspective diferite;

e iatimp pentu a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

e este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

e cautd sa ofere claritate discutiilor;

o este capabil/d sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

e ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limitd importante;

e poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificrii unui element component.

Indicatori:

e descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

e poate modela problema in termeni abstracti;

e nu trage concluzii pripite chiar daca se afli in situatii de stres;

e poate sintetiza informatia si s identifice elementele importante;

e poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

G Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1; Numair de mandate

O persoani fizic&/juridica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in
societiti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasti este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar si fiscal.
Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar ]
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Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat

mandatul de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor | Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

4.Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si experienta in domeniu

Rating |l [ 2 3 4 5

domenii conexe
inclusiv tehnic,

candideaza pe
un post care a

Studii Fara studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare si | superioare si | superioare si superioare si cu superioare si alte
fara fara cu experienta | experienta studii realizate si
experienta / | experienta/ profesionala profesionala in absolvite
vechime vechime adecvata domeniul de (master,
functiei pentru | activitate al doctorat, MBA,
care Societatii sau in etc )* si in

domeniul de
activitate al

necesitat studii
superioare

juridic sau
economic

Societatii sau in
domenii conexe
inclusiv tehnic,
juridic sau
economic

*In conditiile Legii Invatamantului nr. 1/2011
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii candidatilor
de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de abilitati in cinci
categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplicd

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati
aceasta competentd

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de bazd

Intermediar

Aveti un nivel de experientd cstigat prin formare
fundamentala si/sau prin cteva experiente similare.
Aceasti aptitudine presupune sprijin extern.

o intelegeti si discuta termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd
competenta

e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu mai multa experientd, dar de
regula demonstrati aceasta aptitudine independent.
e ati aplicat aceasta competentd cu succes in
trecut, cu minim de ajutor
o intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile ~ schimbarilor in  procesele,
politicile si procedurile din acest sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (0) expert/d in aceastd competentd, sunteti
capabil/ sa oferiti ajutor si aveti experienta avansata
in aceastd competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta
a consiliului si nivel executiv superior

e sunteti capabil/a sd interactionati si sd purtati
discutii constructive cu conducerea executiva,
dar si s instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/d ca un expert/d in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastd zona de
expertiza.
e ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in  multiple consilii de
administratie si/sau organizatii
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si/sau organizatiile din afard

e suntefi privit/a ca un/o expert/a,
conducitor/oare si inovator/oare in aceastd
competen{d de catre consiliu, organizatia

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent ,
Avansat +
Expert =
ANUNT

( varianta pentru publicare pe site-ul institutiei si in presa online )

MUNICIPIUL CAMPULUNG in calitate de autoritate publica tutelari, asistat de
expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL anun{a inceperea
procesului de recrutare §i selectie pentru 2 (doua) pozitii de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Societatii EDILUL CGA S.A, pentru un mandat care se

finalizeaza la data la care mandatul actualilor membri ai Consiliului de Administratie se

incheie.

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finali a candidatilor selectati in lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

cel putin doi membri trebuie s aiba studii superioare economice sau juridice cu
experienta de cel putin 3 ani in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit
sau financiar;

cel putin un membru trebuie si defina calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exeprientd de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la
nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de
interes public;

in cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreazd in
prevederile art. 28, alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor
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majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani;
o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
in societdti sau intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;
membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta
in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus;

selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal
si transparentei;

candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurta vor fi ulterior
instiintati si depuna o Declaratie de intentie realizata conform prevederilor HG
722/2016 si in concordanta cu Scrisoarea de asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare absolvite cu diplomd de licenta sau echivalenta;

cunoasterea limbii romane (scris §i vorbit) s1 cetdtenia roméana sau cetatenia altor
state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Roménia;
capacitate deplind de exercitiu;

stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza
de documente medicale;

s nu fie destituit/a dintr-o functie publicd, sa nu i fi fost revocat contractul de
mandat pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta sau sa nu-1 fi
incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;
nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

Criteriile de evaluare / selectie finald a candidatilor — INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului.

Criterii de selectie

Competente:

Competente specifice sectorului;

Competente profesionale de importanta strategicd / tehnica;
Competente de guvernan{a corporativa;

Competente sociale si personale;

Experienti pe plan national i international
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Trasaturi:
e Integritate, reputatie §i comportament etic;
e Independenta;
e Expunere politica;
e Dinamism, determinare;
e Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindd in mod obligatoriu urmatoarele
documente:

e copia actului de identitate;

e copia diplomelor de studii;

e curriculum vitae

o extras Revisal / copie dupa carnetul de munca / copie dupa contract mandat /
adeverinte doveditoare ale experientei in munca si administrare/ conducere;

e cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

e cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;

e adeverinta medicala care atesti starea de sanitate corespunzatoare / declaratie pe
proprie raspundere conform formular nr. 3;

o declaratie pe proprie raspundere privind statutul de independent conform formular
nr. 4;

o declaratie pe proprie raspundere cd informatiile continute in CV si dosarul de
candidatura corespund realitatii conform formular nr.5

e declaratie pe proprie rispundere privind calitatea de membru in consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaza a fi numit
conform formular nr. 6

e declaratie de consimtimant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular
nr. 7;

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese conform formular nr. §;

e declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma cé nu se afld intr-
una din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o condamnare pentru o
infractiune legata de conduita profesionald conform formular nr. 9.

e Declaratie pe propria raspundere in privinta situatiei societatilor pe care le-a
administrat sau condus candidatul conform formular 10.

* Candidatii inclusi pe lista scurti urmeazad si-si completeze dosarul de

candidatura cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicald, in cazul

in care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.
Originalele actelor depuse la dosar vor fi vézute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie i formularele de declaratii se



JUDETUL ARGES /i/‘_\-/‘\i\

MUNICIPIUL CAMPULUNG il =
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CAMPULUNG E
Str. Negru Vodd, nr. 127, judetul Arges __ s Jid

regisesc pe pagina de internet a PRIMARIEI MUNICIPIULUI CAMPULUNG
(www.primariacampulung.ro) si pe pagina de internet a Societatii ( www.edilul-
campulung.ro )

Dosarul de candidaturi se va depune pana la data de , ora
la registratura Primariei Municipiului Campulung. Str. Negru Voda Nr. 127, Campulung,
Judetul Arges in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare i data
certa a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru in
Consiliul de Administratie al Societatii EDILUL CGA S.A”, precum numele si prenumele
candidatului sau va fi trimis prin intermediul Postei cu confirmare de primire. O copie a
dosarului de candidatura va fi transmisa obligatoriu pe adresa expertului independent,
foxconsiliu@gmail.com pana la aceeasi data si ora.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor §i care se regasesc pe
lista scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand
a le fi comunicate personal prin intermediul postei electornice si telefonic. Relatii
suplimentare se pot obtine la telefon 0799.35.85.82

ANUNT
( varianta pentru publicare in presa scrisa )

MUNICIPIUL CAMPULUNG organizeazi procesul de recrutare / selectie al
candidatilor pentru 3 (trei) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
EDILUL CGA S.A. Dosarele de inscriere ale candidatilor se vor depune la sediul
Primariei Municipiului Capulung, Str. Negru voda Nr. 127, Campulung, Judetul Arges
pana la data de 2023, inclusiv, ora 12,00.Conditiile de desfasurare, respectiv de
participare la concurs si continutul dosarului de inscriere sunt afisate pe site-ul Autoritatii
Publice Tutelare www.primariacampulung.ro precum si pe site-ul ~Companiei
(www.edilul-campulung.ro ) . Informatii suplimentare la tel. 0799.35.85.82

Ppésedinte de;gedint,
/ Adrian VLADAU

ri &

Documentul semnat in
original se afla la dosarul
sedintei
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Anexa nr. 2 la Hotirarea Consiliului Local nr. 121 din 08.06.2023

Configuratia CA EDILUL CGA S.A Consiliul de Administratie
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Competente specifice sectorului de activitate al 1.1 Cunoasterea pi‘b_:c_e_s‘él}i)k. tehnologice si operationale din domeniul de activitate 0zl 3 3 3 3 3
intreprinderii publice al intreprinderii publice -~~~ ‘ ' 15 | 12 | 48 | 60
1.2 Cunoasterea tra.satunlor pielei in care actioneaza societatea 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
Tl Cunoasleréa"spgg:iiﬁd_g]iﬁi’i:iet@i—'cgﬁcureﬁ'tiale in care actioneaza Societatea - 1| 3|3 3 30 3 15| 15| 60 | 60
21 Gandire strategica si previziuni S e 1 3 3 3 3 3 15 | 15 | 60 | 60
2.2 Finante'si contabilitate /audit =~ 08| 3 | 3| 3 [ 3] 3 |15 12]48]| 6o
Competente profesionale de importanta strategica / R A T i B e
tehniie B P . 2.3 Managementul privind gestionarea si securitatea.informatiei gl 1 3 3 3 3 3 s 15 60 | 60
34 Tehnolonianfomatenee e st B R T oos| 3 [3 13 [ 313 fas|75]30]60
2.5 Cunoasterea legislatiei aferente domeniului de activitate al companiei 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
3.1 Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune
oot : s ] 1 3 3 3 3 3
) practici din domeniul guvernantei corporative 15 15 60 | 60
Guvernanta corporativi 3.2 Rolul consiliului 08| 3 3 3 3 3 15 12 48 | 60
c 3.3 Monitorizarea performantei 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
0 ;
i 4.1 Experientd in negocieri, dialog social, comunicare institufionala si | 3 3 3 3 3
" interpersonala 15 15 | 60 | 60
& Social si personal 4.2 Relatii interpersonale 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
t 4.3 Cunostinte despre derularea programelor de responsabilitate sociala si de
1 07| 3 3 3 3 3
e mediu 15 | 105 | 44 | 60
" Experienta pe plan local / intemational 5.1 Pa.l't!c:parea in prga.pu@tii natmnal.e. sau internationale constituite in domeniul | 3 3 3 3 3
de activitate al societatii si alte domenii relevante 15 15 60 [ 60
e :
6.1 Integrarea contextului strategic al Societatii 1 3 3 3 3 3

15 15 60 | 60
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6.2 Are viziunea asupra contributiei sale la indeplinirea asteptarilor actionarului
. , N 2 3 3 tla |3 3 | 3| 3 s |5 | 60| 60
Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor T : - =

6.3 Raspunde cu obiectivitate asteptarilor actionarului 1 3 3 3 3 3 151 15| 60 | 60

6.4 Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandata in HG 722 /2016
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Sub-Total 57 | 57 57 57 57

Sub - Total Ponderat

B
Repulatie personala si profesionala 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
Integritate 1 3 3 3 3 3 15 15 | 60 | 60
Independenta 08| 3 3 3 3 3 15 12 48 | 60
T Expunere politica 1 3 3 3 3 3 15 15 60 [ 60
¥ Diversitate de gen m m m
i Capacitatea de a lucra in mod cooperant si flexibil in cadrul unei echipe 1 3 3 3 3 3 15 15 | 60 | 60
s Capacilatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si cu tact (a tolera
a alte puncte de vedere, a constientiza responsabilitatea individuala si colectiva) 1 3 3 3 3 3 15 60 | 60
t
i Dinamism, determinare 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
Rezistenta la stres
r Calitati personale V3 3 3 [ 3| 3 | 15| 15 | 60 | 60
: Capacitatea de gestionare timpului
1 3 3 3 3 3 15 15 | 60 | 60
Capacitatea de a crea incredere, empatie §i de a-i inspira pe altii 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
Capacitatea de implicare si participare la actul decizional 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
Capacitate de identificare gi control al riscului managerial 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
Capacitate de analizi, sintezi §i decizie manageriald 1 3 3 3 3 3 15 15 60 | 60
Sub-Total
Cerint Numir de mandate O persoani poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
erinte
prescriptive si
proscriptive |inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar Fara inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderii Societatea/societatile in care si-a exercitat mandatul de director / administrator nu
publice in care si-a exercitat mandatul de director / [au intrat in procedura de insolventa sau faliment pe perioada exercitarii
administrator mandatului :
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Grila de punctaj conform prevederilor Anexei 1a din Anexa 1 la HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011

Punctaj Nivel de competenti Descriere
1 Novice Aveli o infelegere a cunogtinfelor de bazi
Aveti un nivel de experienta cdstigat prin formare fundamentala si/sau prin cateva experienie similare. Aceastii aptitudine presupune sprijin extern
2 Intermediar « Infelegeti si putei discuta termeni, concepte, principii $i probleme legate de aceastd competen{i;
« Faceli uz activ de legi, regulamente i ghiduri.
Suntefi capabil/a si indeplini{i cu succes functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa experientd, dar
3 Competent « Ali aplicat aceastd competent cu succes in trecut, cu minim de ajutor,
« Infelegei §i puteti discuta aplicarea gi implicaiile schimbdrilor in procesele, politicile §i procedurile din acest sector
Putei indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fard asisten{a. Suntefi recunoscut/a in cadrul organizaiei curente ca un (o) expert(i) n aceastd
4 r—— » Ali oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice referitoare la procesul sau imbunitéjirile practice, la nivel de guvernania a consiliului gi
- Suntefi capabil/d si interacionai §i sa purtafi discufii constructive cu conducerea executivi, dar si sa instruifi alte persoane in aplicarea acestei
competente.
Suntef cunoscut/a ca un (o) cxpﬁﬁWm
expertiza.
5 Expert - A{i demonstrat excelenta in aplicarea acestei competenje in multiple consilii de administratie §i/sau organizafit,
« Suntefi privit/d ca un (o) expert/a, conducitor/oare §i inovator/oare in aceasta competen(i de citre consiliul, organizafia gi/sau organizafiile din afara.

Presedinte de gedinti,
Adrian VLADAU

(<
| »

Documentul semnat in 2
original se afla la dosarul

sedintei
&' T
——
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Anexa nr. 3 la Hotirarea Consiliului Local nr. 121 din 08.06.2023

PROFILUL PERSONALIZAT AL CANDIDATILOR
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
al Societitii EDILUL CGA S.A

Profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sa-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele
tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze,
in conformitate cu misiunea, obiectivele si {intele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneazd, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare
obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atét la nivel individual, cat sila
nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta.

Profilul canditatului este alcituit din doud componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale companiei;
e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din

matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului canditatului se au in vedere, dar faré a se limita la acestea, urmatoarele:
e contextul organizational;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la Societatea EDILUL CGA S.A, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptari;
e strategia Societatii EDILUL CGA S.A si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea
unei activitati de succes a Intreprinderii publice;
e atributiile consiliului.

MUNICIPIUL CAMPULUNG isi propune ca, pentru un mandat* care se finalizeaza la data
administratorilor deja numiti in functie, sa selecteze 2 membri ai Consiliului de administratie pentru
posturile ramase vacante respectand urmatoarele:

e cel putin doi membri trebuie si aiba studii superioare economice sau juridice cu experientd de
cel putin 5 ani in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar;

e cel putin un membru trebuie sé detina calificarea de auditor financiar sau si aiba exeprienta de
cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societiti/entitati de interes public;

e toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

e toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala adecvata functiei pentru care candideaza
pe un post care a necesitat studii superioare.

e toti membrii trebuie sa aiba experienta in domeniile care privesc activitaica societatii si
anticipeaza provocdrile societétii in anii urmatori;

e membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau
condus;
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e in cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreazi in prevederile art.
28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor publici
sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

interese sau incompatibilitagi.
*In conformitate cu Art. 8 Alin (1) din OUG Nr. 109/2011

(1) Durata mandatului membrilor consiliului de administrafie este stabilitd prin actul de
infiintare si nu poate depdsi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, dacd prin actul de infiinare nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numiti ca wrmare a incetarii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 15 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, matricea profilului
candidatului reprezinta un tabel care trebuie si se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai consiliului sunt candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
Avénd in vedere piata muncii si specificul activitatii Societétii, este de dorit ca in noul consiliu de
administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie cat mai bine reprezentatd. Profilurile financiar-
contabil si/sau juridic trebuie si fie reprezentate in cadrul noului consiliu de administratie, in acord cu
legislatia in vigoare. fn alcatuirea noului consiliu de administratie, se poate tine cont de combinatia
rezultati din considerarea profilurilor de mai sus, fapt care isi produce amprenta asupra deciziei de
numire.
Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie trebuie sd dovedeasca abilitatile, trasaturile si competentele prezentate in Matricea
candidatului, la un prag corespunzitor pentru performanta consiliului de administratie.
Contextul prezentat in Profilul Consiliului de Administratie supus impreuna cu prezentul document care
reprezinta profilul candidatului la functia de membru in Consiliul de Administratie impune ca membrii
Consiliului si satisfacd urmatoarele cerinte contextuale:
- Sa inteleaga rolul societatii, pozitionarea acesteia in piatd, constrangerile cu care aceasta se
confrunta;
- S& aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutiile optime care sa raspundd in
mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice, juridice si sociale cu care se
confrunta societatea.

Pe langi aceste axe comportamentale ce deriva din cerintele contextuale, aptitudinile, cunostintele si
experienta mai sus mentionate, membrii consiliului de administratie trebuie si mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditii:
1. Siaiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de membru al consiliului de administratie;
2. S#cunoasca responsabilitatile postului si sa-§i poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
3. Si aibé capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si sa dea dovada de
independenta;
4. Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri i cu
societatea;
5. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini §i experienta in munca in echipd, comunicare, cultura
financiara. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative;
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6. Sa inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sd fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Facem toate aceste precizdri pentru a ne asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru
alcituirea celui mai eficient, eficace si mai repreentativ consiliu.

Matricea profilului candidatului — este un instrument cumulativ care trebuie si se incadreze in
matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia. in cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuie selectati, i
nu toti, atunci matricea profilului candidatului contine un set mai restrans de criterii, cerinte sau elemente
din matricea consiliului, a ciror indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor in
functie ai consiliului.

Astfel, tindnd cont de toate aspectele mentionat mai sus, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate
in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:

Matricea candidatului

Obligatorii @
(OB) sau 3
Optional =
Criterii (OP) =<
1 = Novice; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert
o Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din
€ o 5 | 1.1 | domeniul de activitate al societétii OB
% LE E Cunoasterea trasaturilor pietei reglementate in care
s g £ [ 1.2 | actioneazi societatea OB
8 . 2 Cunoasterea specificului pietei concurentiale in care
1.3 | actioneazi societatea OB
o  &|2.1 | Gandire strategica si previziuni OB
£. T s £|2.2 | Finante si audit OB
§ E = ;‘* Managementul privind gestionarea si securitatea OB
% 22 E ’§ 2.3 | informatiei
£ £8 g— & 2.4 | Tehnologia informatiei OB
F|CETE
6 “# | 2.5 | Legislatie OB
- L 3.1 | Guvernanta intreprinderii publice OB
—£- 3.2 | Rolul consiliului OB
s E
° 8
z 9
B 3.3 | Monitorizarea performantei OB
_ Negociere, dialog social, comunicare institutionala si
K- 4.1 | interpersonala OB
g & | 4.2 | Relatii interpersonale OB
% 2 Cunostinte despre derularea programelor de
4.3 | responsabilitatea socialad si de mediu OB
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=3 %
g2 £
TR
-4 % g Participarea in organizatii internationale/europene
5 o § constituite in domeniul de activitate al societatii
= =151 oP
6.1 | Integrarea contextului strategic al Societatii OB l
8 < = = Are viziunea asupra contributiei sale la indeplinirea ‘
g 8% :::ci 6.2 | asteptarilor actionarului OB
s g % g Raspunde cu obiectivitate corect formulate asteptarilor \ J
£ .2 ¢ €63 | actionarului OB
<z %= Respecti in declaratia sa de intentie structura recomandata l
6.4 | in HG 722/2016 OB
- 1 \ Reputatie personala si profesionald OB 4’
- .
E 2 | Integritate OB
=8 3 | Independentd OB
E 4 Expunere politicd OB
5 Calititi personale OB | j
C e = 1 Numar de mandate OB I |
=3 Z iz s 3 | Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar OB |
TEREES S Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care l
VE % § = E 1 si-a exercitat mandatul de administrator sau de director OB
= £ g_ == Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si ‘ J
i ® |4 | experientd in domeniu (prescurtat ,.cu studii superioare") OB
1 | TOTAL ]
|_ | \ Total ponderat \ J
L } \ Clasament \ 41

Dintre cei 5 membrii ai Consiliului de Administratie:
- Cel putin 2 trebuie si aiba studii universitare absolvite in domenile economic, juridic,

contabilitate, de audit sau financiar si experienta in aceste domenii de cel putin 5 ani;

- Cel putin un membru trebuie sa detini calificarea de auditor financiar sau s& aibd exeprientd de
cel putin 3 ani dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public;

- Cel mult 1 membru poate avea statut de functionar public sau personal contractual in cadrul
autoritatii publice tutelare ori in cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membri Consiliului sunt urmétoarele:

a) Si aiba cetitenia romani sau cetatenie altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sa
aiba domiciliul in Roménia;

b) Si aiba capacitate deplina de exercitiu;

¢) S fie apti din punct de vedere medical;

d) Sa fie absolvent de invatimant superior cu diploma de licenta;

e) Sa aiba cel putin 5 ani experientd in domeniul economic, juridic; acest criteriu e aplicabil
candidatilor care aplica pentru cele minim 2 posturi din structura Consiliului de administratie ce

trebuie ocupate de candidatii cu studii si expertiza in domeniile economic sau juridic;



MUNICIPIUL CgMPULUNG =
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CAMPULUNG |
Str. Negru Voda, nr. 127, judetul Arges |&| Y ¥

f)

g

h)

J)
k)

)

Conform art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice;

Sz nu fi fost destituit dintr-0 functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital majoritar de
stat, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta sau s nu fi avut incetat contractul individual de munci pe motive disciplinare in
ultimii cinci ani; o

Sa nu cunoasca ca se afla in conflict de interese care sa-1 faca incompatibil cu exercitarea functiei
de membru in Consiliul de Administratie al Societatii EDILUL CGA S.A;

S3 nu fi fost condamnat definitiv dintr-o hotdrare judecatoreasca pentru sivarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie §i de
serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiel, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului, pentru infractiuni prevézute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si saturarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire §i combatere a infiintarii
terorismului, cu modificérile si completérile ulterioare, sau pentru infractiuni previzute de Legea
nr. 85/2014 privind procedurile de desavarsite cu intentie care ar face incompatibil cu exercitarea
functiei;

Nu au facut politie politica, aga cum este definita prin lege;

Indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si
Hotararea de Guvern nr. 722/2016;

Candidatii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau
societati comerciale, conform art. 33 din OUG 109/2011, aprobatd prin Legea nr. 111/2016;

m) Sa aibd experientd in imbunititirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au

n)

0)
p)

Q)

administrat sau le-au condus;

S3 aiba minimul de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

Sa cunoasca responsabilitétile postului;

Si aibi capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu i s& dea dovadi de
integritate si independenta;

S3 aibi cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munc in echipd,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incét sd existe 0 experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea societatii si anticipeaza provocdrile in anii urmitori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de competenta.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie

a)

Competenta specifica sectorului

Candidatul:

cunoaste domeniul de activitate al societatii, intelege specificul si reglementérile din domeniu si
cunoaste bune practici in domeniu;

cunoaste domeniul reglementat in care functioneaza societatea, precum si tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare si poate evalua pozitionarea in timp a societatii in
raport cu volumul de activitate din domeniu;
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cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazd
industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

b) Competente profesionale de importanta strategica

Candidatul:

c)

intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung.
Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice §i poate contribui la
consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru organizatie pe termen lung;

este familiar cu practicile de management financiar si audit financiar rapoarte;

este familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor in vederea implementarii politicilor privind gestinarea si utilizarea informatiilor
(utilizarea bazei de data cu instalatii si echipmente periculoase si deosebit de periculoase) si
indeplinirea cu succes obiectivelor specifice activitatii;

intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri;

are o intelegere a sistemului legal sia mediilor legale si regulatoare in care opereazd.

Guvernanti corporativa

Se va evalua intelegerea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune practici din
domeniul guvernantei corporative.
d) Social si personal

Se au in vedere urmitoarele:

e)

abilitati de negociere, dialog social, comunicare institutionala si interpersonald;
cunoasterea limbii romane si cel putin a unei limbi de circulatie internationala;

relatiile interpersonale;
cunostinte despre derularea programelor de responsabilitatea sociald si de mediu.

International

Se are in vedere experienta cumulata in diverse organizatii internationale/europene din domeniul de
activitate al societatii.

f)

Conditii eliminatorii

detine mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere
in societati sau intreprinderi publice cu sediul in Roménia; -

s3 nu existe inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

studii superioare absolvite cu diploma de licenta si experientd in domeniu (prescurtat ,,cu studii
superioare”);

Presedinte de sedjn!:ﬁ,
Adrian VLADAU

oy Documentul semnat in
\ % original se afli la dosarul
\ : sedintei
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