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JUDETUL ARGES
MUNICIPIUL CAMPULUNG

s

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CAMPULUNG
Str, Negru Voda, nr. 127, judetul Arges

HOTARAREA nr. 169 din 21.08.2023
privind aprobarea depunerii unei cereri de finantare in cadrul Planului National de
Redresare si Rezilientd —- COMPONENTA 7 — Transformare digitald — INVESTITIA:
13. Realizarea sistemului de eHealth si telemedicind Investitia specificd: 13.3 —
Investitii in sistemele informatice si in infrastructura digitald a unitdtilor sanitare
publice pentru proiectul "Guvernanti digitald eHealth si interoperabilitate in
cadrul Spitalului Municipal Cimpulung Muscel"

Consiliul Local al Municipiului CAmpulung, judetul Arges intrunit in sedinta
extraordinari in data de 21 august 2023;

Avand in vedere :

- Adresa nr. 18612/17.08.2023 finregistrata in cadrul institutiei sub nr.
26567/17.08.2023 prin care Spitalul Municipal Campulung solicitd aprobarea
depunerii unei cereri de finantare in cadrul Planului National de Redresare si
Rezilienti — COMPONENTA 7 — Transformare digitala — INVESTITIA: I3.
Realizarea sistemului de eHealth si telemedicind Investitia specifica: 13.3 —
Investitii in sistemele informatice si in infrastructura digitald a unitatilor sanitare
publice pentru proiectul "Guvernantd digitald eHealth si interoperabilitate in
cadrul Spitalului Municipal Campulung Muscel";

- Hotararea nr. 15 din 16.08.2023 a Consiliului de Administratie al Spitalului
Municipal Campulung;

- Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Campulung nr. 26614 din
17.08.2023 privind aprobarea depunerii unei cereri de finantare in cadrul Planului
National de Redresare si Rezilientd — COMPONENTA 7 — Transformare digitala
— INVESTITIA: I3. Realizarea sistemului de eHealth si telemedicina Investitia
specific: 13.3 — Investitii in sistemele informatice si in infrastructura digitald a
unitatilor sanitare publice pentru proiectul "Guvernantd digitald eHealth si
interoperabilitate in cadrul Spitalului Municipal Campulung Muscel";

- Raportul comun al Directiei Economice si Fiscale, Serviciului Fonduri Europene,
Politici Publice, Comunicare si IT si Serviciului de Dezvoltare Urbana din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Campulung inregistrat sub
numarul 26621 din 17.08.2023 privind depunerea unei cereri de finantare in
cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta — COMPONENTA 7 —
Transformare digitala — INVESTITIA: I3. Realizarea sistemului de eHealth si
telemedicina Investitia specificd: 13.3 — Investitii in sistemele informatice si in
infrastructura digitald a unitatilor sanitare publice pentru proiectul "Guvernanta
digitala eHealth si interoperabilitate in cadrul Spitalului Municipal Campulung
Muscel";
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Prevederile art. 44 — 48 din Legea nr. 273 / 2006 privind finantele publice locale,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul 2021/241 al Parlamentului European si al Consiliului, din 12
februarie 2021 de instituire a Mecanismului de redresare si rezilientd, precum si
de Decizia Comisiei Europene 2021 / 608, de punere in aplicarea a Consiliului
de aprobare a evaludrii Planului de Redresare si Rezilientd al Roméniei din 03
noiembrie 2021;

Ordonanta de urgentd nr. 124/2021 privind stabilirea cadrului institutional si
financiar pentru gestionarea fondurilor europene alocate Roméniei prin
Mecanismul de redresare si rezilientd, precum si pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 155/2020 privind unele
masuri pentru elaborarea Planului national de redresare si rezilientd necesar
Romaniei pentru accesarea de fonduri externe rambursabile i nerambursabile in
cadrul Mecanismului de redresare si rezilientd cu completérile si modificarile
ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 209/2022 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 124/2021 privind
stabilirea cadrului institutional si financiar pentru gestionarea fondurilor
europene alocate Roméniei prin Mecanismul de redresare si rezilientd precum si
pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
155/2020 privind unele masuri pentru elaborarea Planului national de redresare
si rezilientd necesar Romaniei pentru accesarea de fonduri externe rambursabile
si nerambursabile in cadrul Mecanismului de redresare si rezilienta;

Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 2299 / 2023 privind aprobarea Ghidului de
finantare pentru investitia specifica: 13.3 — Investitii in sistemele informatice si
in infrastructura digitald a unitatilor sanitare publice din cadrul pilonului II:
Transformare digitald — componenta 7. Transformare digitald, investitia: 13.
Realizarea sistemului de eHealth si telemedicina;

Studiul de oportunitate intocmit de Spitalul Municipal Campulung privind
depunerea unei cereri de finantare in cadrul Planului National de Redresare si
Rezilienta — COMPONENTA 7 — Transformare digitalda — INVESTITIA: I3.
Realizarea sistemului de eHealth si telemedicind Investitia specifica: 13.3 -
Investitii in sistemele informatice si in infrastructura digitala a unitétilor sanitare
publice pentru proiectul "Guvernanta digitalda eHealth si interoperabilitate in
cadrul Spitalului Municipal Campulung Muscel";

Avizele comisiilor de specialitate nr. 1 si 5 ale consiliului local;
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in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57 /
2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completérile ulterioare,

Consiliul Local al Munjcipiului Campulung
HOTARASTE :

Art. 1. — Se aproba incheierea Acordului de parteneriat intre UAT Municipiul
Campulung, in calitate de partener si Spitalul Municipal Campulung, in calitate de
solicitant si lider de parteneriat, necesar pentru depunerea si implementarea proiectului
"Guvernantd digitald eHealth si interoperabilitate in cadrul Spitalului Municipal
Campulung Muscel" in cadrul Planului National de Redresare si Rezilientd —
COMPONENTA 7 — Transformare digitald — INVESTITIA: I3. Realizarea sistemului
de eHealth si telemedicind Investitia specificd: 13.3 — Investitii in sistemele informatice
si in infrastructura digitald a unitdtilor sanitare publice, acord prevazut in Anexa nr. 1
care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art. 2. — Se aproba depunerea cererii de finantare pentru proiectul "Guvernanta
digitald eHealth si interoperabilitate in cadrul Spitalului Municipal Campulung Muscel" in
cadrul Planului National de Redresare si Rezilienti — COMPONENTA 7 -
Transformare digitald — INVESTITIA: I3. Realizarea sistemului de eHealth si
telemedicind Investitia specifica: 13.3 — Investitii in sistemele informatice si in
infrastructura digitald a unitdtilor sanitare publice, cerere prevazuta in Anexanr. 2 care
face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art. 3. — Se aproba valoarea totald a proiectului "Guvernantd digitald eHealth si
interoperabilitate in cadrul Spitalului Municipal Campulung Muscel" in cuantum de
2.492.490 lei fard TVA, respectiv 2.966.063,10 lei cu TVA, din care valoare neeligibila
23.000 lei fard TVA, respectiv 27.370 lei cu TVA.

Art. 4.— Se aproba contributia proprie a Spitalului Municipal Cémpulung la
proiectul "Guvernanta digitald eHealth si interoperabilitate in cadrul Spitalului Municipal
Campulung Muscel" in cuantum de 27.370 lei inclusiv TVA, reprezentdnd achitarea
tuturor cheltuielilor neeligibile ale proiectului.

Art. 5.— Sumele reprezentind cheltuieli conexe ce pot aparea pe durata
implementdrii proiectului "Guvernanta digitald eHealth si interopreabilitate in cadrul
Spitalului Municipal Cdmpulung Muscel", pentru implementarea proiectului in conditii
optime, se vor asigura din bugetul propriu al Spitalului Municipal Céampulung.

Art. 6.— Spitalul Municipal Cémpulung va asigura toate resursele financiare
necesare implementarii "Guvernantd digitala eHealth si interoperabilitate in cadrul
Spitalului Municipal Campulung Muscel".
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Art. 7. — Se certifici valoarea de 43.589 prevazutd in Anexa 2 — cererea de finantare
ca reprezentind numdrul de interndri in anul 2019, respectiv numérul de 58.419 prezentari
in ambulatoriu in anul 2019, asa cum rezultd din adresa Spitalului Municipal Campulung,
ce se constituie in Anexa nr. 3 la prezenta hotérére.

Art. 8. — Se imputerniceste doamna Elena — Valerica LASCONI, avand functia de
primar al Municipiului Campulung sa semneze acordul de parteneriat prevazut in Anexa
nr: 1

Art. 9. — Se Imputerniceste doamna Florea PETRINA, avand functia de manager
interimar si semneze toate actele necesare si contractul de finantare in numele Spitalului
Municipal Campulung si al Partenerului, UAT Municipiul Campulung.

Art. 10. — Prezenta hotarare va fi afisatd si publicata pentru aducerea ei la cunostinta
publica si va fi comunicatd in termen legal :
- Institutiei Prefectului — Judetul Arges;
- Primarului Municipiului Campulung;
- Spitalului Municipal Cadmpulung;
- Directiei Economice si Fiscale.

Municipiul Cimpulung, 21.08.2023

Presedinte de sedinta, Contrasemneazi pentru legalitate,
Silviu CIOBANICA Secretar general al Municipiului Cimpulung

Documentul semnat in Documentul semnat in
original se afla la dosarul original se afli la dosarul

sedintei sedintel
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Anexa nr. 1 la Hotirirea Consiliului Local nr. 169 din 21.08.2023

Acord de Parteneriat

incheiat intre,
MUNICIPIUL CAMPULUNG avénd sediul in Strada Negru Voda, nor. 127, Municipiul
Céimpulung, judetul ~ Arges, cod postal 115100, tel/fax: | ], e-mail

primarie@primariacampulung ro, cod fiscal |___ ", avand contul de virament gl v fai]
deschis la , reprezentat de dna. ELENA VALERICA LASCONI, in calitate de
Primar al Municipiului Cimpulung, denumit in continuare “Ordonator principal de credite”

si

SPITALUL MUNICIPAL CAMPULUNG, cu sediul in Strada Dr. Costea, Nr. 8,
Municipiul Campulung, judetul Arges, cod postal 105100, tel: 0248510100, e-mail:
spi-tal.campulung@gmaﬂ.com, cod fiscal 4756466, avind contul de virament mr. P ]
deschis la Trezoreria , reprezentat de dna. jr. PETRINA FLOREA, in calitate de
manager, denumit in continuare "Solicitant”,

denumite in continuare, individual “Parte” §i impreund “Parfi”,

au comvenit incheierea prezentului Acord de parteneriat in vederea depunerii, respectiv
implementirii Proiectului *Guvernanti digitalid eHealth si interoperabilitate in cadrul Spitalului
Municipal Cémpulung Muscel” in' cadrul Investitiei specifice I3.3 - Investitii in sistemele
informatice §i in infrastructura digitald a unitdtilor sanitare publice din cadrul PNRR, Pilonul II:
Transformare Digitald, COMPONENTA: 7 . Transformare digitald, INVESTITIA: I3. Realizarea

sistemului de eHealth si telemedicind , dupd cum urmeazd:

Art. 1 — Obiectul Acordului

(1) Prezentul Acord de Parteneriat, denumit in continuare “4eordul”, defineste drepturile §i
obligatiile Parfilor privind colaborarea acestora in vederea depunerii §i implementrii Proiectului ”
Guvernantd digitald eHealth §i interoperabilitate in cadrul Spitalului Municipal Céampulung
Muscel” denumit in continuare “Proiect”.

(2) Prin prezentul Acord, Ordonatorul principal de credite imputerniceste Solicitantul in vederea
realizarii documentatiei aferente Proiectului previzut la alin. (1), tncarcarii Dosarului de finantare

A

aferent acestuia, precum si implementarii proiectului, in conformitate cu Ghidul beneficiarului
pentru Investifia specifica 13.3 - Investitii in sistemele informatice §i in infrastructura digitald a
unitatilor sanitare publice din cadrul Pilonului IT: Transformare digitald - Componenta 7.
Transformare digitald, Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei, aprobat prin Ordinul

ministrului sanatatii nr. 2.299/2023.

Art. 2 — Durata Acordului

(1) Prezentul Acord intrd in vigoare la data semnirii acestuia de cdtre Pdrfi si este valabil pani la
data la care Proiectul previzut la art. 1 alin. (1) este implementat, prin indeplinirea conditiilor
privind sustenabilitatea §i durabilitatea acestuia, dar nu mai tarziu de data de 30 junie 2026.

(2) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), In situatia in care Dosarul de finanfare aferent
Proiectului nu este aprobat pentru finantare conform Planului National de Redresare si Rezilientd al
Romaniei, prezentul Acord inceteaza de drept la data la care acesta este respins.




Art. 3 — Principalele responsabilititi ale Partilor

(1) Partile vor adopta toate mésurile necesare, tn conformitate cu prevederile legale In vigoare, in
vederea asigurarii Obiectului prezentului Acord, precum si in vederea indeplinirii obligatiilor
acestora.

(2) In vederea Indeplinirii Obiectului prezentului Acord, Pdrfile vor actiona In conformitate cu
legislatia nationald §i europeana aplicabila.

(3) Parfile isi vor indeplini obligatiile care le revin potrivit prezentului Acord cu eficientd,
transparentd si rigurozitate. Acestea se vor informa reciproc cu privire la orice aspect relevant in
ceea ce priveste cooperarea Pdrfilor In vederea implementdrii activitdtilor care urmeazd a fi
desfasurate. Acestea vor actiona cu buni-credinti, in toate activitdfile necesare implementarii
Proiectului, in interesul realizdrii acestuia cu succes conform Planului National de Redresare §i
Rezilientd al Romaéniei.

Art. 4 — Drepturile si Obligatiile Ordonatorului principal de credite

(1) Ordonatorul principal de credite isi rezerva dreptul de a verifica informatiile i documentele
aferente Dosarului de finantare intocmit de catre Solicitant, precum si stadiul de implementare a
Proiectului, in vederea indeplinirii Obiectului prezentului 4cord.

Art. 5 — Drepturile si Obligatiile Solicitantului

(1) Solicitantul este responsabil de informatiile si documentele aferente Dosarului de finantare
aferent Proiectului, in conformitate cu Ghidul beneficiarului pentru Investitia specifica I3.3 -
Investitii in sistemele informatice si in infrastructura digitalz a unitatilor sanitare publice din cadrul
Pilonului II: Transformare digitald - Componenta 7: Transformare digitald, Planul National de
Redresare si Rezilientd al Romaniei, aprobat prin Ordinul ministrului sinatatii nr. 2.299/2023,
precum si in conformitate cu prevederile legale In vigoare.

(2) Solicitantul este obligat s& depund Dosarul de finantare aferent Proiectului, in termenul
previzut de Ghidul beneficiarului prevazut la alin. (1).

(3) Solicitantul este obligat sa numeascd persoane in cadrul unei unititi de implementare §i

monitorizare a proiectelor in conformitate cu prevederile Ghidului beneficiarului prevazut la alin.
(1)

(4) Solicitantul este obligat sd respecte toate obligatiile aferente participarii la apelul de proiect
aferent Investitiei specifice I3.3 - Investitii in sistemele informatice si in infrastructura digitala a
unitatilor sanitare publice din cadrul Pilonului II: Transformare digitald - Componenta 7
Transformare digitald, Planul National de Redresare si Rezilient? al Roméniei.

(5) Solicitantul are dreptul de a incarca Dosarul de finantare aferent Proiectului pe platforma
dedicati apelurilor de proiecte finantate din Planul National de Redresare si Rezilient al Romaéniei,
https://proiecte.pnrr.gov.ro si de implementare a proiectului prevazut la art. 1 alin. (1).

Art. 6 — Dispozitii finale

(1) Orice comunicare Intre Parfi, referitoare la indeplinirea prezentului Acord, trebuie sa fie
transmisé In scris.

(2) Orice document scris trebuie inregistrat atit in momentul transmiterii ct si In momentul
primirii.

(3) Comunicérile Intre Parfi se pot face i prin e-mail cu confirmare de primire.
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Solicitant

Ordonator principal de credite
SPITALUL MUNICIPAL CAMPULUNG

MUNICIPIUL CAMPULUNG

jr. PETRINA FLOREA

ELENA VALERICA LASCONI
Manager

Primar

I

Documentul semnat in Documentul semnat in

orig.inal se afli la dosarul original se afla la dosarul
sedintei sedintei

Presedinte de sedint3,
Silviu CIOBANICA

Documentul semnat in
original se afli la dosarul

sedintei
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Anexa nr. 2 la Hotirarea Consiiiului Local nr. 169 diﬁ 21.08.2023

Anexa I.1 - Cerere de finantare

Solicitant

o st i i AR
SPITALUL MUNICIPAL CAMPULUNG MUSCEL

Modalitatea de urganizare si
functionare a unitétii sanitare:

O Institut regional/national

[ Unitate sanitaré aflat in subordinea ministerelor si institutiilor din
sistemul national de ap&rare, ordine publica si siguranta nationala,
institutiilor de inv&tamant superior, respectiv a Academiei Romane

I Spital judetean clinic

[ Spital judetean

[J Spital municipal clinic

Spital municipal

O Spital orasenesc

Obiectiv de investitii aprobat prin
H.G. 143 / 2023 privind aprobarea
obiectivelor de investitii finantate
conform Programului national de
jnvestitii in infrastructura

de sanitate, aferent tintei 377,
componenta 12 - Sénatate din
anexa Deciziei de punere in
aplicare a Consiliului

din 3 noiembrie 2021 de aprobare a
evaluarii Planului de redresare §i
rezilientd al Romaniei

O DA

X NU

Descrierea complementaritatii
solutiilor IT/digitale, pentru
obiectivele de investitii aprobate
prin H.G. 143 / 2023 privind
aprobarea obiectivelor de investitii
finantate conform Programului
national de investitii in
infrastructura de sanétate, aferent
tintei 377, componenta 12 -
San&tate din anexa Deciziei de
punere in aplicare a Consiliului din
3 noiembrie 2021 de aprobare a
evalurii Planului de redresare si
rezilientd al Romaniei

Se completeaza doar de catre aplicantii care fac obiectul H.G. 143/2023

Nu este cazul

Contact

SPITALUL MUNICIPAL CAMPULUNG MUSCEL

Adresa

Str. Dr. Costea, Nr. 8, Campulung Muscel, Jud. Arges

Cod Fiscal

4756466

Email

spital.campulung@gmail.com

Telefon

0248510100

\de Redresare si Rezilienta
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Persoana responsabild

Balan Mihai-lonut

Telefon

0740224712

Email

spital.campulung@gmail.com

Reprezentant legal

Florea Petrina

Functie

Manager

in parteneriat

Cererea de finantare este depusa

X Da

O Nu

Solicitant parteneri

Descrieti solicitantul §i partenerii

Solicitant

Solicitant de finantare = SPITALUL MUNICIPAL CAMPULUNG MUSCEL -
unitate sanitard beneficiard a proiectului - realizeaz&, fncdrca dosarul de
finantare si implementeazd proiectul "Guvernan{d digitald eHealth si
interoperabilitate in cadrul Spitalului Municipal Cdmpulung Muscel”

Spitalul Municipal Campulung este unitate sanitard cu paturi, de utilitate
publici, cu personalitate juridicd, care acorda urmatoarele servicii:
preventive, curative, de recuperare i paliative, de ingrijire in caz de
graviditate §i maternitate, precum i a nou-nascutului.

Spitalul participd la asigurarea starii de sandtate a populatiei, potrivit
competentelor stabilite de Ministerul Sanataii.

Capacitatea juridica ce permite implementarea proiectului precum si cea de
a intreprinde actiuni legale in sensul proiectului propus, in parteneriat cu
UAT Municipiul Campulung, este reglementata in cadrul Legii 95/2006
actualizate, respectiv spitalele publice sunt institutii publice finantate
integral din venituri proprii si functioneaza pe principiul autonomiei
financiare - organizarea activitatii spitalului pe baza bugetului de venituri si
cheltuieli propriu, aprobat de conducerea unitatii si cu acordul ordonatorului
de credite ierarhic superior.

Lider de parteneriat pentru profectul "Guvernantd digitald eHealth si
interoperabilitate in cadrul Spitalului Municipal Cdmpulung Muscel”,
SPITALUL MUNICIPAL CAMPULUNG MUSCEL, a fost implicat in dezvoltarea
ideii de proiect, avdnd in vedere competentele acestuia, in realizarea
activitatilor propuse, precum si resursele materiale 5i umane de care dispune
si pe care le va implica in implementarea proiectului. SPITALUL MUNICIPAL
CAMPULUNG MUSCEL va sustine financiar implementarea proiectului si va
contribui cu expertiza §i resurse umane pentru buna desfagurare a
profectului. Avand in vedere experienta anterioara, implementarea de
proiecte cu finantare nerambursabila, SPITALUL MUNICIPAL CAMPULUNG
MUSCEL are personal experimentat in activitéti de management de proiect.
Partener

Partener proiect conform Acord de parteneriat atasat la prezenta cerere de
finantare = UAT Municipiul .Cdmpulung - Ordonator principal de credite si
Partener in cadrul proiectului “Guvernant{d digitald eHealth si
interoperabilitate in cadrul Spitalului Municipal Campulung Muscel”
SPITALUL MUNICIPAL CAMPULUNG MUSCEL functioneaza in subordinea
Municipiului Cadmpulung.




‘Finantat de
Uniunea Europeana
NextGenerationEU

M%g’ Planul National
¥ de Redresare si Rezilienta

X1 Componenta 1: Tmbunét‘éﬁrea retelelor de comunicatii (infrastructura IT);

X Componenta 2: Implementarea si/sau imbunétatirea software-ului clinic
Obiective si a interoperabilitatii;

[® Componenta 3: Implementarea §i/sau mbunatatirea software-ului non-
clinic §i a interoperabilitatii;

X Module/solutii pentru managementul clinic al pacientului;
= Module/solutii pentru realizarea programarilor in sistem digital;

Module/solutii pentru managementul administrativ §i logistic al farmaciei
unitatii sanitare;

Module/solutii pentru intercperabilitatea digitald;

Structura solutiei de digitalizare [X1 Module/solutii pentru securitatea digitald a sistemelor;
X Managementul resurelor umane;

Managemenul serviciilor de securitate;

X Managemetul lantului de aporvizionare;

X Managementul documentelor;

Managementul de continut;

DESCRIEREA STRUCTURII DE DIGITALIZARE

1. Module/solutii pentru managementul clinic al pacientului

Structura solutiei de digitalizare activitatilor clinice propusa cuprinde o serie
de module si solutii specializate pentru managementul clinic al pacientului .
Aceasta includ:

« Extindere HIS - Hospital Information System (care cuprinde Modul bratara
pacient, Modul Dosar Ingrijire pacient)

Extindere functionalitati module legate de datele clinice ale pacientului si
asigurarea interoperbilitatii datelor clinice. Va asigura dubla identificare si
managementul clinic al pacientului prin scanarea bratiarilor si introducerea
cererilor de medicatie zilnica, scaderea medicatiei si materialelor sanitare
din aparatele de urgenta, cererile pentru investigatii paraclinice (atat
generare cat si verificare).

Descrierea structurii de digitalizare | « portal medical interactiune cu pacientii (care cuprinde modul
programari)

« Extindere functionalitati modul Farmacie

Toate aceste module si solutii sunt concepute pentru a sprijini
managementul clinic al pacientului, facilitand accesul la informatii medicale
relevante, coordonarea ingrijirii §i monitorizarea adecvatd a starii de
sinitate a pacientilor. Implementarea acestor solutii digitale va aduce o
Imbunitétire semnificativd a proceselor medicale §i a calitatii serviciilor
oferite pacientilor.

Aceste module/solutii se incadreaza in categoria de madule/solutii pentru
managementul clinic al pacientului.

2.Module/solutii pentru realizarea programérilor in sistem digital
Structura solutiei de digitalizare propusa cuprinde doud module/solutii
specializate pentru realizarea programérilor in sistem digital.
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Acestea includ:

« Extindere HIS - Hospital Information System
« Portal medical interactiune cu pacientii
Aceste module/solutii sunt concepute pentru a facilita realizarea
programarilor ntr-un mod digital, oferind pacientilor si personalului medical
o platform& eficientd pentru gestionarea programarilor. Prin intermediul
portalului medical §i a sistemulu informational al spitalului (HIS), pacienti
pot accesa si alege disponibilitatea programarilor, iar personalul medical
poate programa s§i gestiona consultdrile. si tratamentele intr-un mod
centralizat si simplificat. Astfel, implementarea acestor module/solutii va
aduce o imbunitatire semnificativa a eficientei procesului de programare 5i
va contribui la o mai bund experientd a pacientilor in ceea ce priveste
accesul la serviciile medicale.

Aceste module se incadreaza in categoria de module/solutii pentru
realizarea programarilor in sistem digital.

3. Module/solutii_pentru managementul administrativ_si logistic al
farmaciei unitatii sanitare

Structura solutiei de digitalizare propusd include extinderea modului
specializat pentru gestionarea administrativé si logistic a farmaciei unitatii
sanitare.

Acest modul este:

« Extindere Modul Farmacie

Extinderea functionalitatilor modulului Farmacie prin implementarea de
functionalitati care sa acopere eliberarea personalizata a medicamentelor
corespunzatoare cererilor de medicatie zilnica pentru fiecare pacient, prin
gestionarea si interpretarea cererilor precum si tiparirea de etichete
personalizate continand medicatia zilnica pentru fiecare pacient. Vor fi
asigurate de asemenea functionalitati de gestiune si urmarire a stocurilor
farmaciei cu posibilitatea de generare automata de comenzi pentru stocurile
sub limita minima definita. -

Acest modul se incadreazd in categoria de module/solutii pentru
managementul administrativ si logistic al farmaciei unitatii sanitare.

4. Module/solutii pentru interoperabilitatea digitala
Tn cadrul Structurii solutiei de digitalizare propusd, se regaseste un modul
specializat pentru interoperabilitatea digitald a aplicatiilor clinice.
Acest modul este:
« Modul interoperabilitate aplicatii clinice
Modulul interoperabilitate aplicatii clinice este conceput pentru a facilita
schimbul de informatii si date intre diferitele aplicatii clinice utilizate in
cadrul unitdtii sanitare. Modulul interoperabilitate aplicatii clinice
contribuie la indeplinirea cerintei de a facilita interoperabilitatea digitala in
cadrul solutiei de digitalizare propuse.
Acest modul se incadreaza in categoria de module/solutii pentru
interoperabilitatea digitala.

5_Module/solutii pentru securitatea digitald a sistemeior

Th cadrul Structurii solutiei de digitalizare propusa, se regaseste un modul
specializat pentru securitatea digitald a sistemelor. Acest modul este:

« Modul securitate digital3 a sistemelor
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Modulul securitate digitald a sistemelor este conceput pentru a asigura
protectia si securitatea informatiilor i datelor in cadrul infrastructurii IT a
unitatii sanitare. Acesta cuprinde masuri §i tehnologii avansate pentru a
preveni accesul neautorizat, proteja datele sensibile si asigura functionarea
securizata a sistemelor informatice.
Acest modul se incadreaza in categoria de module/solutii pentru
securitatea digitald a sistemelor. J

6. Managementul resurselor umane
T cadrul Structurii solutiei de digitalizare propuse, avemn urmatorul modul:
« Extindere Modul Resurse Umane
Spatiul virtual angajati - aplicatie online disponibila si pe mobil, un
instrument ce incurajeaza comunicarea cu salariatii si ofera accesul rapid la
documente si informatii eficientizand astfel activitatea departementului de
resurse umane. -
Prin intermediul acestui modul, se asigurd o gestionare mai eficienta a
personalului institutiei, optimizénd procesele administrative si oferind o
vedere de ansamblu asupra datelor relevante privind angajatii.

Acest modul se incadreaza in categoria de module/solutii pentru
Managementul resurselor umane. J

7.Managementul serviciilor de securitate

n cadrul Structurii solutiei de digitalizare non clinica propusd, avem
urmatorul modul:

« Modul pentru managementul serviciilor de securitate

Acesta cuprinde functionalitéti si tehnologii avansate pentru a monitoriza si
gestiona aspectele legate de securitatea informatiilor §i a infrastructurii IT.
Prin intermediul acestui modul, se implementeaza masuri de securitate,
precum protectia impotriva accesului neautorizat, gestionarea politicilor de
securitate si monitorizarea evenimentelor de securitate,

Acest modul se incadreaza in categoria de module/solutii pentru
Managementul serviciilor de securitate.

8. Managementul lantului de aprovizionari

Tn cadrul Structurii solutiei de digitalizare propuse pentru spital, a fost
nominalizat urmatoarea solutie:

« Modul Managementul Lantului de aprovizionare

« Modul Management operational al echipamentelor mediale si IT&C
sistem complex de digitalizare a proceselor din lantului de aprovizionare.
Permite gestionarea eficienta a planului de achizitii in raport cu procedurile
de achizitii, livrarea cat si stocurile/consumurile. Prin implementarea
acestui modul/solutie, se urméreste o gestionare mai optimd a lantului de
aprovizionari, asigurand un flux eficient al resurselor §i o cooperare mai bund
cu furnizorii pentru a sustine activitatile unitatii sanitare.

Aceste module se incadreazd in categoria de module/solutii pentru
Managementul lantului de aprovizionari.

9. Managementul documentelor
Tn cadrul Structurii solutiei de digitalizare propuse, avem urmatorul modul:
» Sistem de gestiune electronici a documentelor |
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Prin intermediul acestui modul, se vor crea, edita, stoca §i cauta documente
intr-un mod eficient §i securizat. De asemenea, modulul permite colaborarea
fntre utilizatori, mpArtasirea documentelor §i mentinerea unui istoric al
modificarilor,

Acest modul se incadreaza in categoria de module/solutii pentru
Managementul documentelor

10.Managementul de continut _
n cadrul Structurii solutiei de digitalizare propuse, avem urmatorul modul:
« Portal web info - Modul management de continut
Modulul de managementul de continut este specializat in gestionarea si
organizarea continutului digital al institutiei. Prin intermediul acestui modul,
se pot crea, edita, stoca st administra diverse tipuri de continut digital,
precum documente, imagini, video-uri, si alte resurse.
Acest modul se incadreaza in categoria de module/solutii pentru
Managementul de continut.

DESCRIEREA COMPONENTELOR INVESTITIEI PROPUSE:

A COMPONENTA 1: Tmbunatétirea retelelor de comunicatii
Al Implementarea unor componente noi, actualizarea sau extinderea

componentelor hardware existente ale retelei de comunicatii [T

A.1.1 Modernizare si extindere retea de comunicatii 1 buc - Se va
moderniza si extinde refeaua pasivd pentru a asigura conectarea
echipamentelor hardware pe LAN sau wireless. Accesorii folosite: canal
cablu, cablu ftp, copex metalic, prize date, acces point de interior.

A2 Actualizarea sau instalarea software-ului legat de retelele IT si
securitate )

A.2.1 Solutie network access control (NAC) 1 buc - Solutie de control a
accesului in retea cu fir, fara fir si VPN pentru dispozitive s utilizatori ce
ofera vizibilitate, control si posibilitate de raspuns automat la incidente.
A.2.2 Software de management retea 1 buc - Realizeaza managementul
centralizat al tuturor functionalitatilor echipamentelor de securitate de tip
firewall si faciliteaza implementarea unitara de politici de securitate

A3 Actualizarea sau instalarea dispozitivelor hardware IT

A.3.1 Echipamente hardware IT pentru Data Center

A.3.1.1 Cluster de Servere (aplicatie, baze de date si: virtualizare) 1 buc -
Cluster de servere pentru procesare virtuala 3 x nod servere procesare
virtualizate. Cel putin 3 noduri server de tip lama pentru procesare-
virtualizare Platforma software de virtualizare licentiata pentru toate
nodurile. Sistem de alimentare redundant, eficienta 80+ Titanium
Conformitate CE, 1509001, 1S014001, electrosecuritate si compatibilitate
electromagnetica. Fiecare nod server va avea cel putin urmatoarele
caracteristici: - Doua procesoare instalate de ultima generatie, tip Intel Xeon
Gold 6426Y sau echivalent, minim 16 core, 37.5 MB cache si 2.5GHz frecventa
de baza per processor; Cel putin 256MB RAM DDR5-4800, 32 sloturi DIMM,
support pentru ahitectura 8 channel, mirroring, sparring, chipkill; Cel putin
2 SSD 800GB NVMe, minim 24 bay -uri instalabile din care cel putin 8 cu
support NVMe )

A.3.1.2 Storage dual controller activ-activ hibrid de mare capacitate 1 buc -
torage dual controller activ-activ hibrid de mare capacitate. Echipament de
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stocare extern, echipat cu doua controller in arhitectura de tip activ-activ
cu minimum 12 Gb data (read-write) cache (protejat prin baterii sau
capacitoare sau tehnologii echivalente) per controller si minim 4 porturi de
10/25 Gbps per controller. Echipamentul va avea suport pentru minim 8TB
cache bazat pe memorii flash pentru operatiuni de citire random.
A.3.1.3Switch LAN-SAN 2 buc - Switch pentru platforme hibride
convergente/hyperconvergente de mici  dimensiuni Minim 16 port
10Gbps/25Gbps SFP28, minim 4 port 40Gbps/ 100Gbps QSFP

A.3.1.4 Echipament Firewall/Router 2 buc - Echipament integrat de
protectie in retea cu capabilitati de rutare Layer3, precum si capabilitati
avansate de securitate cum ar fi: scanare antivirus, scanare antispam,
control la nivel de aplicatie, prevenirea intruziunitor, filtrare WEB, destinat
folosirii ca o solutie de securitate unificata. Functionalitatile de baza
trebuiesc accelerate folosind procesoare specializate(ASIC-uri), far
echipamentul trebuie sa suporte configurarea atat in modul Transparent, cat
<i in modul NAT. Datorita necesitatii protectiei investitiei si a suportului,
toate modulele de filtrare si tehnologiile aplicate (incluzand sistemul de
operare) provin de la acelasi producator. Sistemul nu este licentiat per
numar de utilizatori.

A.3.1.5 Rack 1 buc - Rack de inaltime 42U, cu standardul industrial de 19",
Latime : 800 mm, Adancime: 1200 mm. Usi din tabla perforata fata-spate;
usa spate divizata vertical; organizatoare cabluri; doua unitati PDU verticale
de 32A/1P CEE, cu 24 conectori C13 si 4 conectori C19. Compatibil cu
standardul EIA 310E

A.3.1.6 UPS 1 buc - Tehnologie online dubla conversie cu forma sinusoidala
a tensiunii. Filtreaza complet toate perturbatiile de la/catre reteaua de
alimentare si asigura maxima protectie a sarcini. Mod conversie ,tower-la-
rack” care economiseste spatiu si timp. Capacitate : 5000VA/5000W.
Garantie pentru echipamente este de minim 24 deluni .

A.3.2  Statii de lucru individuale si echipamente de
imprimare/scanare/copiere

A.3.2.1 Desktop cu licenta SO+pachet office 30 buc - Desktop cu licenta
pentru Sistemul de Operare, pachet Office si Antivirus. Echipament cu
procesor Intel minim {5 generatia 13 sau echivalent cu CPU Mark
cpubenchmark.net: minim 24.500. Memorie : minim 8GB, stocare minim 55D
512GB NVMe SED OPAL 2.0

A.3.2.2 Monitoare 30 buc - Monitor cu diagonala minima 22", panel VA, 1.920
x 1.080 pixeli, rata de reimprospatare a imaginii 75Hz, timp de raspuns 4ms,
conectori 1 x VGA, 1 x HDMI, Audio In & Out

A.3.2.3 Desktop All-In-One cu licenta SO+pachet office 10 buc -chipament de
tip All in One, procesor Intel minim i5 generatia 13 sau echivalent, Ecran:
Diagonala 27" rezolutie 1920x1080 pixeli, unghi de vizualizare de 178°,
300cd/m2, Stand cu functie de inclinare (Tilt) -5° to 25°, rotire 345°
(Swivel), reglare pe inaltime 120mm; webcam: Integrat, rezolutie 8MP,
reglaj mecanic intre -20° si 20°, obturator fizic, microfon: dual integrat.
Memorie : minim 8GB, stocare minim SSD 512GB NVMe SED OPAL 2.0. Se
livreaza cu licente prei’nstakate - Windows 11 Pro, Antivirus; Microsoft Office
Professional 2021 sau echivalent. Respectarea cerintelor minime din Ordinul
nr. 1068/1652/2018 din 4 oct 2018 pentru aprobarea Ghidului de achizitii
publice verzi. B
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A.3.2.4 Laptopuri cu licenta sO+pachet office 3 buc - aptop cu ecran 15.6"
diagonala, mat (anti-glare), rezolutie FHD (1920x 1080); Rezistenta la socuri,
lovituri si la uzura, validare ‘MIL-STD-810G. Echipat cu procesor Intel minim
i5 generatia 13 sau echivalent cu CPU Mark cpubenchmark.net: minim 24.500
Memorie : minim 8GB, stocare SSD 512GB, cu posibilitate de a adauga inca
doua unitati de stocare de 2.5”. Se livreaza cu licente preinstalate :
Windows 11 Pro, Bitdefender GravityZone Business Security; Microsoft Office
Professional 2021 sau echivalent. Certificare Microsoft Windows 11
Professional (listare pe Microsoft WCPL https:/ /partner.microsoft.com/en-
us/dashboard/hardware/search/cpl ) pentru echipament

A.3.2.6 Multifunctionala A4 cu Scannere 10 buc - Multifuntionala A4, laser,
monocrom, min 35 ppm, display touchscreen, min 1200x1200 dpi, print,
copy, scan, ADF.

A.3.2.7 Imprimanta A4 11 buc - Imprimanta A4, laser, monocrom, min 33
ppm, min 1200x1200 dpi, ADF, wireless

A.3.3 Echipamente hardware IT speciale

A.3.3.1 Imprimante speciale bratari 4 buc - Imprimanta de bratari, rezolutie
min 200DPI, USB, Ethernet, Bluetooth, Wi-Fi.

A.3.3.2 Imprimante speciale etichete 24 buc - Tehnologie de printare Transf
termic; Rezolutie min de printare 200DPI, Latimea maxima de imprimare
30,16 mmimprimare Monocrom, conectivitate Wired (USB 2.0) wireless;
Ethernet LAN, Porturi USB 2 ’

A.3.3.3 Scannere cod de bare 6 buc - Cititor coduri de bare 2D cu fir; Multi-
interface: R5232, USB; Distanta de scanare: pana la 36 cm.

B COMPONENTA 2: Implementarea §i/sau imbunatatirea software-
ului clinic si a interoperabilitatii ;
B1 Extindere HIS - Hospital Information System 1 buc - Extindere

functionalitati module legate de datele clinice ale pacientului si asigurarea
interoperbilitatii datelor clinice. Va asigura dubla identificare si
managementul clinic al pacientului prin scanarea bratiarilor si introducerea
cererilor de medicatie zilnica, scaderea medicatiei si materialelor sanitare
din aparatele de urgenta, cererile pentru investigatii paraclinice (atat
generare cat si verificare).

B2 Portal medical interactiune cu pacientii 1 buc - ortalul Medical
reprezint@ componenta esentiald a procesului de digitaiizare care va asigura
interactiunea cetatenilor, pacientilor, cadrelor medicale si altor entitdti cu
spitalul, informatizarea §i digitalizarea activitatilor referitoare la
programari, vizualizarea rezultatelor investigatiilor paraclinice si a dosarului
de sinitate precum si a consulturilor la distantd prin sesiuni de
telemedicina. Pentru usurinta in utilizare, toate operatiunile din portalul
medical, inclusiv apelurile video din sistemul de telemedicina se vor efectua
folosind un browser de internet, de pe smartphone, tabletd sau computer.
Portalul Medical va contine patru sectiuni deosebit de importante pentru
administrarea pacientilor si programarilor, imbun&tatirea relatiei cu tertii,
sianume: Programari, Rezultate paraclinice, Dosar medical si Telemedicina.
B3 Extindere functionalitati modul Farmacie 1 buc - Extinderea
functionalitatilor modulului Farmacie prin implementarea de functionalitati
care sa acopere eliberarea personalizata a medicamentelor corespunzatoare
cererilor de medicatie zilnica pentru fiecare pacient, prin gestionarea si
interpretarea cererilor precum si tiparirea de etichete personalizate
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continand medicatia zilnica pentru fiecare pacient. Vor fi asigurate de
asemenea functionalitati de gestiune si urmarire a stocurilor farmaciei cu
posibilitatea de generare automata de comenzi pentru stocurile sub limita
minima definita. 7

B4 Modul interoperabilitate aplicatii clinice 1 buc - Modulul de
interoperabilitate bazat pe HL7 FHIR (Fast Healthcare Interoperability
Resources) va asigura schimbul de date cu alte sisteme si aplicatii medicale.
Modulul va permite integrarea cu alte standarde si sisteme utilizate in
domeniul sanatatii, cum ar fi DICOM (Digital Imaging and Communications in
Medicine), CDA (Clinical Document Architecture), ICD 10 (cu posibilitate de
upgradare la ICD 11), DCI/ATC, HL7, LOINC, SNOMED, etc.

B5 Modul securitate digitala a sistemelor 1 buc - Sunt incluse o serie de
mecanisme si functionalitati care asigurd confidentialitatea, integritatea §i
disponibilitatea datelor, precum si protectia impotriva atacurilor §i
incidentelor de Securitate. Solutiile informatice permit autentificarea
utilizatorilor prin integrarea cu Active Directory/LDAP/Qauth sau echivalent
dispunand de asemenea de mecanisme proprii de autentificare pentru
utilizatorii care nu sunt inregistrati in AD. Accesul utilizatorilor la
functionalitatile solutiilor informatice se face in functie de permisiunile,
rolurile si nivelul de acces stabilit individual de catre administratorul
solutiilor, fiecare utilizator va putea accesa doar functionalitatile si
informatiile la care va avea acordat acces. Solutiile descrise sunt de tip
client - server, interfata utilizator functionand intr-un browser de internet.
Solutiile utilizeaza protocolul de comunicare securizata HTTPS in baza unui
certificat digital in vederea asigurarii securitatii, integritatii si criptarii
datelor transmise (criptare end to end). Pentru un grad sporit de securitate
a datelor va fi asigurat backup-ul si prin componenta dedicata a Sistemului
de Gestiune a Bazelor de Date in vederea minimizarii riscului eventualelor
atacuri informatice de tip ransomware, zero-day sau ¢ryptolocker.

C COMPONENTA 3: Implementarea si/sau imbunétatirea software-
ului non-clinic si a interoperabilitatii
C1 Extindere Modul Resurse Umane 1 buc - Aplicatie pentru

managementul resurselor umane din cadrul spitalului care va asigura
managementul personalului, gestiunea performantelor angajatilor si a
proceselor de recrutare, selectie, angajare, formare si dezvoltare.

c2 Sistem de gestiune electronica a documentelor 1 buc - Sistemul
dispune de capacitatea de inregistrare, de stocare, versionare, inregistrare
meta date documente scanate, securitate, indexare si de regasire rapida a
documentelor, asigurand: Trasabilitatea documentelor organizatiei,stocarea
centralizatd a tuturor documentelor electronice semnificative pentru
organizatie, backup unitar pentru toate documentele organizatiei,
Modelarea, controlul si monitorizarea fluxurilor (workflows) de documente
in cadrul organizatiei, Arhivarea electronicd a documentelor.

C3 Modul pentru managementul serviciilor de securitate 1 buc - Sunt
incluse o serie de mecanisme i functionalitati care asigura
confidentialitatea, integritatea si disponibilitatea datelor, precum si
protectia mpotriva atacurilor s incidentelor de Securitate. Solutiile
informatice permit autentificarea utilizatorilor prin integrarea cu Active
Directory/LDAP/Oauth sau echivalent dispunand de asemenea de mecanisme
proprii de autentificare pentru utilizatorii care nu sunt inregistrati in AD.
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Accesul utilizatorilor la functionalitatile solutiilor informatice se face in
functie de permisiunile, rolurile si nivelul de acces stabilit individual de catre
administratorul solutiilor, fiecare utilizator va putea accesa doar
functionalitatile si informatiile la care va avea acordat acces. Solutiile
descrise sunt de tip client - server, interfata utilizator functionand intr-un
browser de internet. Solutiile utilizeaza protocolul de comunicare securizata
HTTPS in baza unui certificat digital in vederea asigurarii securitatii,
integritatii si criptarii datelor transmise (criptare end to end).Pentru un grad
sporit de securitate a datelor va fi asigurat backup-ul_si prin componenta
dedicata a Sistemului de Gestiune a Bazelor de Date in vederea minimizarii
riscului eventualelor atacuri-informatice de tip ransomware, zero-day sau
cryptolocker.

C4 Modul Managementul Lantului de aprovizionare 1 buc - Extinderea
sistemului existent in vederea asigurarii managementului lantului de
aprovizionare prin implementarea unui modul de urmarire a stocurilor in
cadrul farmaciei, blocului alimentar si depozitului care va asigura analiza in
timp real a necesarului si stocului existent, generand automat comenzi de
aprovizionare la scaderea cantitatilor sub limitele minimale definite.
Modulul va fi integrat cu sistemele existente si va asigura managementul
furnizorilor, stocurilor si comenzilor generate.

5 Modul Management operational al echipamentelor mediCale si IT&C
1 buc - Modulut Management Operational al Echipamenielor Medicale si IT&C
va asigura gestiunea activelor (echipamente medicale §i non-medicale,
echipamente IT, mobilier) din punctul de vedere al locatiei, utitizatorului,
starii functionale, componentei, operatiitor de intretinere pro active §i
reactive, integrat cu sistemul de gestiune a defectiunilor si incidentelor,
managementul cererilor si managementul la nivel de servicii. Va asigura
managementul eficient al fintretinerii activelor si a elementelor de
infrastructur3 operationald din cadrul spitalului si va dispune de urmétoarele
sectiuni: Managementul activelor spitalului, Urmarirea activelor spitalului,
Gestionarea incidentelor, Baza de cunostinte, Managementul la nivel de
servicii.

cé Management Integrat al Calitatii, Performantei si Bl 1 buc - Asigura
Managementul Integrat pentru sistemele de Management al Calit&tii,
Planificarea si Monitorizarea implementarii strategiilor, controlul intern
managerial, indeplinirea obligatiilor si monitorizarea proceselor de lucru ce
utilizeazs date cu caracter personal, procedurile de lucru si performanta per
ansamblu si sectii a unitatii sanitare. Prin subcomponenta Modul Tablou de
bord se realizeazi afisarea indicatorilor cheie de performanta specifici
activitdtii medicale. Aceasta comunich si este integratd cu Componenta de
Management Integrat al Calitatii i Performantei. Prin aceasta component,
managementul spitalului beneficiazi de situatii i rapoarte in timp real, un
aspect foarte important in luarea unor decizii immediate

c7 Portal web info - Modul management de continut 1 buc - ortalul
informational va asigura informarea cetatenilor, transparenta decizionala s
interactiunea spitaluluj cu cetatenii sau alte entitati interesate.Modulul este
integrat cu Portalul Medical. Prin intermediul portalului informational vor fi
asigurate:

+ Publicarea de anunturi de interes privind activitatea spitalului, deciziile
comitetului director, investitiile in curs sau viitoare in ceea ce priveste
infrastructura spitatului
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s Publicarea de anunturi privind posturile disponibile scoase la concurs, cu
posibilitatea depunerii online a documentatiei necesars de catre candidati;
« Publicarea de anunturi privind procedurile de achizitii publice;
,Digitizarea presupune captura digitald, transformarea din formd analogd
in formd digitald, descrierea si reprezentarea obiectelor de patrimoniu si a
documentatiei referitoare la acestea, procesarea, asigurarea accesului la
continutul digitizat si prezervarea pe termen lung.” (cf. Calimera
Guideslines, http://www.calimera.org/ lists/guideslines/ digitisation)
Digitizarea consta in:

- transpunerea unui document din format traditional in format digital, prin
diverse mijloace;

- organizarea documentelor digitizate in baze de date sau sisteme.

Tn ultimii ani, digitalizarea activitatii din spitale a devenit o prioritate pentru
guverne si organizatii medicale din intreaga lume, inctusiv din Romania, in
special in contextul pandemiei de COVID-19. Astfel, multe guverne au
elaborat politici §i strategii pentru a promova digitalizarea in sectorul
medical.

Tn concluzie, digitalizarea activitétii in spital este o prioritate pentru guverne
si organizatii medicale din intreaga lume, iar politicile, strategiile, legislatia,
acordurile, structurile institutionale si financiare sunt instrumente esentiale
pentru a promova aceastd transformare. incércarea administrativd a
medicinei primare va fi diminuat prin digitalizare si debirocratizare.

in Romania, autoritatile din sanatate, (CNAS, MS, INSP, DSP) dar si alte
autoritati cu impact (Evidenta populatiei, Ministerul Muncii) 1si vor armoniza
sistemele digitale si le vor integra cu cele sociale, astfel incit, la nivel de
cabinet, medicul si pacientul sa aib& un singur punct dg intrare i raportare
Justificarea profectului a datelor. Stimulentele pentru calitatea ingrijirilor §i performanta lor vor fi
integrate in modalitatea de platd a serviciilor i monitorizate prin sistemele
de raportare digitald existente §i dezvoltate de citre Casa Nationald de
Asiguréri de Sanatate si de catre Ministerul Sanatatii.

n 30 martie 2020, Guvernul a aprobat Ordonanta de urgentd nr. 38 privind
utilizarea inscrisurilor in format electronic la nivelul autoritdtilor si
institutiilor publice, care permite utilizarea inscrisurilor in format electronic
atat pentru comunicarea in format digital intre autorittile si institutiile
statului, cat si intre acestea si persoanele fizice si juridice, precum si
asigurarea desfasurdrii unor procese vitale ale statului prin implementarea
unor programe informatice si mijloace care au la baza tehnologia informatie
si a comunicatiilor. ) .

A fost subliniatd astfel, inci o datd, chiar la debutul pandemiei SARS-CoV-2
in Romania, necesitatea institutiilor publice de ase digitaliza si de a permite
astfel cetitenilor sa interactioneze cu ele in mediul online.

Tin&nd seama de contextul epidemiologic COVID- 19, digitalizarea a devenit
cu atAt mai oportund, pentru cd elimind, pe cat posibil, documentele n
format letric din fluxul de spital. Tn esentd, este vorba de aproape orice
element care poate fi purtator de virusi i care nu poate fi decontaminat.
Astfel, se diminueazd riscul de contaminare prin manipularea documentelor
in format letric si prin utilizarea in comun 2 statiilor de lucru din spitale, ca
urmare a utilizarii acelor informatii in format electronic.

In egald masura, un sistem de management integrat/centralizat faciliteaza
accesul la informatii in timp real cu privire la situatia miscarii pacientilor
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(saloane, paturi), la consumul de materiale sanitare si medicamente, precum
si in ceea ce priveste starea de sanatate a pacientilor internati, in vederea
aplicdrii protocoalelor terapeutice fntr-un timp cét mai scurt.

Prin Hot&rarea Guvernului nr. 1028/2014, a fost aprobata Strategia nationala
de sanatate 2014 — 2020, precum si Planul de actiuni pe pericada 2014 -
2020 pentru implementarea Strategiei nationale. Astfel, Strategia Nationala
de Sinitate 2014-2020 a fost menita si asigure o aliniere ferma nu doar la
contextul european, la cele 7 initiative emblematice-ale Uniunii Europene,
ci si la directiile strategice formulate in ,Strategia Europa 2020” (Health
2020) a Organizatiei Mondiale a Sanatatii Regiunea Europa.

Problemele de digitalizare a infrastructurii IT din cadrul spitalului
Conform documentului ,Analiza necesitdfii digitalizdrii la nivelul
Spitalului Municipal Campulung Muscel”, atasat la prezentul Studiu de
oportunitate, problemele identificate la nivelul componentelor hardware si
software, retelei de comunicatii IT, acces internet, VPN, securitate, stocare
date sunt:

- Echipamentele IT - o parte sunt vechi, tehnologii depdsite, de aceea este
nevoie de echipamente noi, pentru ca aplicatiile sé ruleze la performanta
maxima si pentru o bund desfasurare a activitatii medizale si nu numai.

- Echipamentele de tip Data Center, retea de comunicatii si securitate
trebuie sa fie reinnoite, corect dimensionate astfel incét solutiile software
viitoare s& poatd respecta toate functionalitatile solicitate.

- Sistemul informatic medical si non-medical, fiind bazat exclusiv pe
modele de abonament de utilizare si nefiind in proprietatea integrala a
spitalului, constituie o limitare pentru institutie. Tn acest context, se impune
implementarea unui Sistem Informatic Integrat al spitalului pentru a
solutiona aceastd problema in viitor.

. Se observa faptul ci infrastructura software a spitalului este
DESCENTRALIZATA, cu anumite servicii folosind propriile softuri dedicate
pentru activitatile lor specifice. Aceastd abordare inca fragmentatd conduce
la o lipsa de integrare si interoperabilitate intre departamentele si serviciile
din cadrul spitalului. '

Astfel, considerdm c& este necesara inlocuirea softwarelor utilizate n
cadrul spitalului atit pe parte medicald, cat si pe partea financiar
contabild si administrativd a spitalului si implementarea unui nou
Sistemul Informatic Integrat, care sd permitd o gestionare eficientd a
tuturor activitatilor desfésurate in cadrul spitalului. Acest sistem va asigura
o urmarire completi si coerentd a fluxurilor de lucru interne si a serviciilor
publice, atdt cele disponibile online, cat §i cele desfasurate in modul
traditional.

Prin implementarea Sistemului Informatic Integrat, va asigura o trasabilitate
riguroas3 a fiecérei actiuni si evenimente, de la declansarea lor pand la
obtinerea rezultatului final. in cazul in care rezultatele nu sunt atinse,
sistemul va oferi o explicatie detaliatd a cauzelor si"va evidentia automat
exceptiile, precum depdsirea termenelor sau alocarea excesiva a resurselor
umane.

Prin urmare, acest Sistem Informatic Integrat va sprijini eficientitatea si
calitatea serviciilor medicale, facilitdnd comunicarea §i colaborarea intre
departamente si contribuind la o gestionare mai buni a activitatilor
desfasurate in cadrul spitalului.
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In analiza situatiei actuale prezentate in documentului ,,Analiza necesitdtii
digitalizdrii la nivelul Spitalului Municipal Campulung Muscel”, atasat la
prezentul Studiu de oportunitate, au fost jdentificate urmatoarele
deficiente in sistemul actual spitalicesc:

- Module software neintegrate

- Timpi destul de mari de realizare a actului administrativ/de rezolvare a
solicitarilor;

- Consum mare cu consumabilele (toner, hartie, etc);

- Birocratie mare;

- Lipsa transmiterii datelor digital;

. Structura de retea invechita/subdimensionata; B

- Infrastructura hardware insuficienta, veche si subdimensionata

- Conditiile de munca pentru personalul medical ce pot fi imbunatatite ca
urmare a digitalizarii;

. Prezenta erorilor umane in procesul de documentare a informatiilor prin
scrierea acestora de mana;

- Lipsa de informatii centralizate cu echipele de interventie, lipsa unui istoric
de cazuri

Nevoile de digitalizare

1. Tnlocuirea softwarelor utilizate in cadrul spitalului atdt pe parte
medicalé cét si partea non medicala si implementarea unui nou Sistemul
Informatic Integrat, care sa permitd o gestionare eficientd a tuturor
activititilor desfasurate in cadrul spitalului, o debirocratizare a serviciilor
oferite pacientilor, o simplificare a procesului de solufionare a solicitarilor
venite din partea pacientilor prin eficientizare, 0 transpunere a comunicarii
cu pacienti intr-c singura platforma, o digitalizare a proceselor interne §i 0
crestere a gradului de satisfactie al pacientilor.

2. Achizitionarea de echipamente IT noi, pentru ca aplicatiile sa ruleze la
performantd maxima §i pentru o bun desfisurare a activitatii medicale si
non medicale.

3. Reinnoirea retelei de comunicatii si de securitate si dimensionarea el
corectd astfel incit solutiile software viitoare s& poata respecta toate
functionalitatile solicitate.

Astfel, consideram cé este necesara implementarea sistemului Informatic
Integrat, respectiv inlocuirea softwarelor utilizate in cadrul spitalului atét
pe parte medicala cat §i partea financiar contabild si administrativa a
spitalului, achizitionarea de echipamente IT noi si reinnoirea retelei de
comunicatii si de securitate i dimensionarea ei corect, care s& permitd o
gestionare eficientd a tuturor activitatilor desfasurate in cadrul spitalului.
Acest sistem integrat va asigura o urmarire completa si coerenti a fluxurilor
de lucru interne si a serviciilor publice, atét cele disponibile online, cét si
cele desfasurate in modul traditional.

Necesitatea si oportunitatea proiectului

Necesitatea

Digitalizarea sanatatii prezinta numeroase avantaje pentru tot ceea ce
inseamna traseul pacientului in sistemul medical, gestionarea datelor
referitoare la acesta, gestionarea resurselor, comunicarea dintre pacienti §i

medici, dintre diferiti specialisti in sanatate, etc. J
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Digitalizarea activitatii spitalului prin dezvoltarea unor module informatice
noi, prin achizitionarea si instalarea echipamentelor necesare (echipamente
IT, echipamente pentru comunicatii, §i echipamente conexe, inclusiv
licente), prin migrarea de date catre noi sisteme si infrastructuri, prin
dezvoltare de aplicatii informatice aferente, dar §i prin instruirea
personalului tehnic la nivel local este necesara avéndin vedere probleme
prezentate anterior si in vederea cresterii eficientei operationale si cresterii
calitatii serviciilor medicale.

Necesitatea realizarii digitalizarii activitatii spitalului este motivata de
urmataroarele argumente:

* Cresterea eficientei operationale - prin digitalizarea proceselor
interne si automatizarea unor activitati, se va reduce timpul necesar
pentru anumite activitati, va creste gradul de precizie §i se va reduce
riscul de erori umane.

* Cresterea calitatii serviciilor medicale - digitalizarea ajuta la
imbundtatirea comunicarii intre personalul medical §i pacienti,
precum si la reducerea timpului necesar pentru procesarea si
analizarea datelor medicale, ceea ce va duce ia un diagnostic mai
rapid si mai precis.

« Cresterea satisfactiei pacientilor - prin digitalizarea proceselor,
pacientii vor beneficia de o experienta mai rapida §i mai usoara,
precum si de un acces mai usor la informatii medicale.

= Reducerea costurilor - digitalizarea ajuta la reducerea costurilor
prin automatizarea unor activitati, la reducerea riscului de erori §i
la reducerea nevoii de hartie si alte materiale consumabile.

» Cresterea securitatii §i protectiei datelor - prin digitalizarea
proceselor, se va asigura o protectie mai buna a datelor medicale i
o securitate mai mare a sistemelor informatice.

» Imbunétatirea capacitatii de analiza i raportare - digitalizarea va
permite colectarea i analiza mai usoara a datelor medicale, precum
si raportarea mai usoara a acestora, ceea ce va ajuta la
imbunétatirea proceselor interne si la o mai buna gestionare a
activitatii spitalului.

Tn cadrul SPITALULUI MUNICIPAL CAMPULUNG MUSCEL, s-au identificat
urmatoarele nevoi:

1. Tnlocuirea softwarelor utilizate in cadrul spitalului atdt pe parte
medicala cat si pe parte non medicald a spitalului si implementarea unui
nou Sistemul Informatic Integrat, care s& permitd o gestionare eficientd a
tuturor activitatilor desfisurate in cadrul spitalului, o debirocratizare a
serviciilor oferite pacientilor, o simplificare a procesului de solutionare a
solicitirilor venite din partea pacientilor prin eficientizare, o transpunere a
comunicarii cu pacienti intr-o singurd platforma, o digitalizare a proceselor
interne i o crestere a gradului de satisfactie al pacientilor,

Pentru gestionare eficientd a tuturor activitatilor desfasurate in cadrul
spitalului in spital este nevoie de un sistemul informatic integrat care sa
cuprinda software clinic: Extindere HIS - Hospital Information System, Portal
medical interactiune cu pacientii (care cuprinde si modulele programari,
rezultate, dosar medical si telemedicind), extindere functionalitati modul
farmacie, modul interoperabilitate aplicatii clinice, modul securitate
digitald a sistemelor si software nonclinic: extindere modul resurse umane,
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sistem de gestiune electronicd a documentelor, modul pentru managementul
serviciilor de securitate, modul managementul lanfului de aprovizionare,
modul management operational al echipamentelor medicale si IT&C,
management integrat al calitatii, performantei si B, Portel web info - modul
management de continut

2. Achizitionarea de echipamente IT noi, pentru ca aplicatiile s& ruleze la
performantd maxima si pentru o bund desfasurare a activitatii medicale si
nu numai.

Pentru rularea intregului sistem Informatic integrat propus prin proiect sunt
necesare urmatoarele resurse Hardware - Cluster de Servere, Storage dual
controller activ-activ hibrid de mare capacitate, Switch LAN-SAN,
Echipament Firewall/Router, Rack, UPS, Desktop tu licenta SO+pachet
office, Monitoare, Desktap All-In-One cu licenta SO+pachet office, Laptopuri
cu licenta SO+pachet office, Multifunctionala A4 cu Scannere, Imprimanta
A4, Imprimante speciale bratéri, Imprimante speciale etichete, Scannere cod
de bare.

3. Reinnoirea retelei de comunicatii si de securitate si dimensionarea ei
corecta astfel incét solutiile software viitoare s poata respecta toate
functionalitatile solicitate

Pentru digitalizarea spitalului cu cele mentionate mai sus, este necesara
reinnoirea retelei de comunicatii si de securitate §i dimensionarea ei
corecti. Este nevoie de o extindere/imbunatatie a actualei retelei
structurate de date existenta in spital si de actualizarea si instalarea
software-ului legat de retelele IT si securitate. Reteaua trebuie sa fie una
reconfigurabila hardware si software la nevoie si va respecta cel mai inalt
nivel tehnologic. Pentru accesul rapid si facil la informatie este necesara
schimbarea unor statii uzate moral din cadrul spitalului cu unele
performante si cu tehnologii noi. Astfel, se va moderniza si extinde reteaua
pasivd pentru a asigura conectarea echipamentelor hardware pe LAN sau
wireless. Accesorii folosite; canal cablu, cablu ftp, copex metalic, prize
date, acces point de interior.

Oportunitatea oferita de PLANUL NATIONAL DE REDRESARE SI REZILIENTA,
prin prezentul apel de proiecte vine in intampinarea nevoilor spitalului de
digitalizarea a activitdtii. Asistenta financiara nerambursabila disponibila in
cadrul acestui program de finantare reprezinta solutia optima de indeplinire
a tuturor nevoilor privind digitalizarea activitatii spitaiuiui, avandin vedere
caracterul limitat al surselor financiare proprii si dificultatile existente in
ceea ce priveste atragerea de surse externe de finantare. Fara asistenta
financiara primita prin PLANUL NATIONAL DE REDRESARE S5l REZILIENTA
pentru investitii in sistemele informatice $i in infrastructura digitala, spitalul
nu va putea asigura o infrastructura digitala adecvata.
In plus, finantarea proiectului propus privind dezvoltarea capacitatilor
disitale ale spitalului, in_scopul cresterii nivelului de inovare si a
competitivitatii/eficientizarii activitatii la nivel institutional, va raspunde
obiectivelor dezvoltate in scopul dezvoltarii sectorului de e-sanatate in
cadrul Strategiei Europene’:

» [ntarirea §i diversificarea sistemului informatic unic integrat de

sanatate

! Strategia Nafionald privind Agenda Digitald pentru Roménia 2020
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»  Actualizarea si consolidarea nomenclatoarelor (clasificarea grupelor
de boli etc.) si asigurarea

» Inter-operabilitatii dintre sisteme la nivel national si european

«  Monitorizarea si evaluarea sanatatii populafiei

» Cresterea activitatilor de preventie in raport gu.cele curative

» Expansiunea i diversificarea serviciilor medicale de urgentd

Oportunitatea oferita de PLANUL NATIONAL DE REDRESARE Sl REZILIENTA,
prin prezentul apel de proiecte vine in intampinarea nevoilor spitalului de
digitalizarea a activitatii. Asistenta financiara nerambursabila disponibila in
cadrul acestui program de finantare reprezinta solutia optima de indeplinire
a tuturor nevoilor privind digitalizarea activitdtii spitalului, avand in vedere
caracterul limitat al surselor financiare proprii si dificultatile existente in
ceea ce priveste atragerea de surse externe de finantare. Fara asistenta
financiara primita prin PLANUL NATIONAL DE REDRESARE S| REZILIENTA
pentru investitii in sistemele informatice si in infrastructura digitala, spitalul
nu va putea asigura o infrastructura digitala adecvata.

In plus, finantarea proiectului propus privind dezvoltarea capacitatilor
digitale ale spitalului, in scopul cresterii nivelului de inovare si a
competitivitatii/eficientizarii activitatii la nivel institutional, va raspunde
obiectivelor dezvoltate in scopul dezvoltarii sectorului de e-sanatate in
cadrul Strategiei Europene :

- Intarirea si diversificarea sistemului informatic unic integrat de sanatate

- Actualizarea si consolidarea nomenclatoarelor (clasificarea grupelor de boli
etc.) 5i asigurarea

- Inter-operabilitatii dintre sisteme la nivel national $i european

- Monitorizarea i evaluarea sanatatii populatiei

- Cresterea activitatilor de preventie in raport cu cele curative

- Expansiunea §i diversificarea serviciilor medicale de urgenta

Obiectivele proiectului de investitii )

Obiectivul general al proiectului vizeaza dezvoltarea capacitatilor digitale
ale spitalului, in scopul cresterii  nivelului  de inovare si a
competitivitatii/eficientizarii activititii la nivel institutional.

Obiective specifice ale proiectului:

1. Tmbunatatirea retelelor de comunicatii

2. Implementarea i imbunititirea software-ului clinicsia interoperabilitatii
3. Implementarea §i imbun&titirea software-ului non-clinic si a
interoperabilitatii

Prezentul proiect vizeaza urmatoare solutie propusa prinvind
digitalizarea spitalului:

Componenta 1: Imbunétatirea retelelor de comunicatii
Proiectul propus pentru finantare vizeaza imbunititirea infrastructurii IT
prin implementarea a trei subcomponente esentiale ale Componentei 1. B
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Investitia propusd include urmatoarele subcomponente, iar modul in care
acestea se vor incadra in fluxul existent de lucru arata astfel:
B Extinderea componentelor hardware ale retelei de comunicatii IT:
- Se va realiza modernizarea §i extinderea retelei de comunicatii pentru a
permite o functionare mai eficientd si o capacitate sporita de transfer a
datelor.

+ Modernizare si extindere retea de comunicatii
® Actualizarea si instalarea software-ului legat de retelele IT si
securitate:
- se va implementa un software de management al retelei, pentru a
monitoriza si optimiza mai eficient fluxul de date si activitatile refelei.
- se vor instala solutii antivirus pentru servere, asigurénd astfel o protectie
corespunzatoare a datelor si informatilor sensibile.

» Solutie network access control (NAC)

» Software de management retea
& Actualizarea si instalarea dispozitivelor hardware IT:
- se vor achizitiona si instala echipamente hardware IT pentru Data Center,
astfel Incat s se poatd asigura un mediu de stocare si procesare a datelor
fiabil si performant.

e Cluster de Servere (aplicatie, baze de date si virtualizare)

» Storage dual controller activ-activ hibrid de mare capacitate

e Switch LAN-SAN

e Echipament Firewall/Router

s Rack

e UPS
. se vor furniza statii de lucru individuale si echipamente de
imprimare/scanare/copiere, pentru a spori productivitatea angajatilor si
pentru a imbunatati fluxul de lucru.

e Desktop cu licenta SO+pachet office

*» Monitoare

e Desktop All-In-One cu licenta SO+pachet office

o Laptopuri su licenta SO+pachet office

« Multifunctionala A4 cu Scannere

e Imprimanta A4
- Echipamentele hardware IT speciale vor fi implementate pentru a satisface
nevoile si cerintele specifice ale institutiei.

e Imprimante speciale bratari

« Imprimante speciale etichete

e Scannere cod bare
Componenta Hardware este dimensionata in functie de nevoile
operationale ale spitalului si de necesitatile pe termen lung ale solutiei
software.
Echipamentele/dotérile se incadreaza in categoria celor cu cele mai noi
tehnologii disponibile, inovative, iar prin investitia propusa, ne asiguram ca
aceastd cerintd va fi indeplinitd cu succes.
Prin implementarea acestor subcomponente, proiectul propus va contribui
semnificativ la imbunatitirea infrastructurii IT existente. O retea de
comunicatii modernd si extinsd va facilita transferul rapid al datelor, iar
actualizarea software-ului va asigura o gestionare mai eficientd a retelei si
o securitate sporitd a informatiilor. Tn plus, echipamentele hardware deJ
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ultima generatie vor sprijini activitétile curente ale institutiei, satisfacénd
nevoile actuale cu performanta s eficientd sporité. Astfel, se va aduce o
valoare adiugata semnificativa §i 0 optimizare a proceselor de lucru in cadrul
institutiei noastre. ’
Componenta 2: Implementarea si/sau Tmbunatitirea software-ului clinic
si a interoperabilitatii
Prin investitia propusa, asiguram indeplinirea cerintei din Componenta Z;
referitoare la Implementarea si/sau fmbunatétirea software-ului clinic §i a
interoperabilitagii, prin implementarea urmitoarelor module:

1. Extindere HIS - Hospital Information System

2. Portal medical interactiune cu pacientii

3. Extindere functionalitati modul Farmacie

4. Modul interoperabilitate aplicatii clinice

5. Modul securitate digitala a sistemelor
Prin implementarea acestor module/solutii software propuse vor contribui la
imbunatatirea  §i optimizarea activitatilor  clinice, asigurand
interoperabilitatea dintre diferitele aplicatii medicale §i facilitdnd accesul
rapid si securizat la informatii relevante pentru ingrijirea pacientilor.
Componenta 3: Implementarea si/sau fmbunatatirea software-ului_non-
clinic si a interoperabilitatii
Prin investitia propusa, asigurdm indeplinirea cerintei din Componenta 3,
referitoare la Implementarea si/sau imbunitatirea software-ului non-clinic
sia interoperabilitatii, prin includerea urmatoarelor subcomponente:

1. Extindere Modul Resurse Umane

2. Sistem de gestiune electronica a documentelor

3. Modul pentru managementul serviciilor de securitate

4. Modul Managementul Lantului de aprovizionare

5. Modul Management operational al echipamentelor mediCale si IT&C

6

7

Management Integrat al Calitatii, Performantei si Bl
Portal web info - Modul management de continut

Prin implementarea acestor module/solutii, se asigura dezvoltarea §i
imbunititirea solugiilor software pentru aspectele non-clinice ale institutiei,
cum ar fi gestionarea resurselor umane, documentele electronice, achizitiile
publice si altele. Totodatd, interoperabilitatea dintre aceste module va
permite o coordonare mai eficienta a activitatilor si o gestionare mai bund a
proceselor administrative, contribuind la eficienta si performanta generald
a institutiel.

Pentru Componenta 2 si Componenta 3 sistemul va fi dezvoltat folosind

tehnologii si limbaje moderne de ultima generatie.

Sistemele si componentele software vor fi proiectate n conformitate

cu standardele tehnologice actuale, utilizénd arhitecturi moderne,

astfel incat sa fie independente de sistemul de operare utilizat.

Modul in care aceste componente se vor integra in fluxul de lucru existent
este prezentat mai jos:

1. Extindere HIS - Hospital Information System:
. Extindere functionalitati module legate de datele clinice ale
pacientului si asigurarea interoperbilitatii datelor clinice. Va asigura
dubla identificare si managementul clinic_al pacientului _prin
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scanarea bratiarilor si introducerea cererilor de medicatie zilnica,
scaderea medicatiei si materialelor sanitare din aparatele de
urgenta, cererile pentru investigatii paraclinice (atat generare cat si
verificare).

2. Portal medical interactiune cu pacientii

- portal medical realizat pentru a permite pacientilor §i
profesionistilor din domeniul medical s& acceseze informatii
relevante si s@ comunice jntr-un mod securizat.”

3. Extindere functionalitari modulul pentru Farmacie

- Modulul va fi inclus pentru a gestiona fluxurile si procesele activitatii
din Farmacie.

. Modulul Farmacie va relaliza informatizarea tuturor activitatilor
desfisurate in cadrul farmaciei sau farmaciilor cu circuit inchis ale
spitalului

4, Management interoperabilitate aplicatii clinice

- atentie deosebita va fi acordata asigurarii interoperabilitatii dintre
diferitele module si sisteme, pentrua facilita schimbul de date intre
ele.

5. Modul securitate digitala a sistemelor

. un modul specializat va fi implementat pentry.a asigura securitatea

sistemului §i protejarea informatiilor medicale sensibile.
6. Extindere Modul Resurse Umane:

- Un modul dedicat gestionarii resurselor umane va fi implementat
pentru a administra informatiile legate de personalul medical §i non-
medical.

7. Sistem de gestiune electronica a documentelor:

. Un sistem de gestiune a documentelor va fi introdus pentru a asigura
o organizare eficientd si acces facil la documentele medicale §i
administrative.

8. Modul pentru managementul serviciilor de securitate:

. sunt incluse o serie de mecanisme si functionalitati care asigurd
confidentialitatea, integritatea si disponibilitatea datelor, precum §i
protectia impotriva atacurilor si incidentelor de Securitate

9. Modul Managementul Lantului de aprovizionare.

. Permite gestionarea eficienta a planului de achizitii in raport cu

procedurile de achizitii, livrarea cat si stocurile/ consumurile.
10. Modul Management operational al echipamentelor mediale si IT&C

. Solutie digitalizata pentru gestiunea mijloacelor fixe si a obiectelor
de inventar, bazata pe utilizarea unui sistem de evidenta si
inventariere ce foloseste etichete RFID si coduri de bare unice
atribuite tuturor articolelor la nivelul spitalului

11. Modul Management Integrat al Calitatii si Performantei/ Bl

- Asigurd Managementul Integrat pentru sistemele de Management al
Calitatii, Planificarea $i Monitorizarea implementarii strategiilor,
controlul  intern managerial, indeplinirea obligatiilor  §i
monitorizarea proceselor de lucru ce utilizeazé date cu caracter
personal, procedurile de lucru si performanta per ansamblu si sectii
a unitdtii sanitare.

|
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12. Portal Web info - Modul Managementul de confinut:
. Sistemul va cuprinde un modul de gestionare a continutului,
asigurand c& informatiile sunt actualizate, relevante si usor
accesibile.

Prin implementarea acestor componente moderne si bine integrate, sistemul
va optimiza fluxul de lucru in cadrul institutiei medicale, va spori eficienta
si calitatea serviciilor medicale oferite, si va contribui la o gestionare mai
eficienta a resurselor.

Prin implementarea modulului de interoperabilitate bazat pe HL7 FHIR (Fast
Healthcare Interoperability Resources), proiectul aduce o inovatie
semnificativi in domeniul sin&tatii si al gestiondrii informatiilor medicale.
Acest modul asigurd un schimb eficient de date cu alte sisteme si aplicatii
medicale, ceea ce reprezint3 o avansare tehnologica importanta in contextul
medical.

Prin intermediul acestui modul, se poate realiza o integrare fluentd si
bidirectionald cu alte standarde §i sisteme utilizate in domeniul s&natatii,
inclusiv DICOM (Digital Imaging and Communications in Medicine), CDA
(Clinical Document Architecture), 1CD 10 (cu posibilitate de upgradare la ICD
11), DCI/ATC, HL7, LOINC, SNOMED, etc. Aceastd interoperabilitate permite
o comunicare eficientd intre diversele aplicaii §i sisteme medicale,
facilitand transferul rapid si precis al informatiilor medicale relevante. De
asemenea, posibilitatea de a se integra cu multiple standarde consacrate in
industrie demonstreazi angajamentul nostru cétre solutii tehnologice de
ultima generatie si adaptabilitatea la evolutiile din domeniul sanatétii.

Un alt aspect inovator al proiectului constd in angajamentul de a se oferi
suport tehnic pentru toate solutiile §i sistemele software implementate, pe
o perioadd extinsd de minim 60 de luni. Aceasta include atat garantia
functionalit&tii, cat si mentenanta si suportul pentru a asigura un mediu
stabil si performant in functionarea sistemului pe termen lung. Aceastd
abordare reflectd atentia noastrd constantd cdtre inovatie, sustenabilitate
si satisfactia clientilor nostri in ceea ce priveste tehnologia medicala
utilizata.

Tn concluzie, prin implementarea acestui modul de interoperabilitate si
angajamentul nostru catre suport tehnic pe termen lung, proiectul de
implementare aduce o valoare inovatoare semnificativa in domeniul
sanititii si reprezintd un pas important catre modernizarea si eficientizarea
fluxului de date si informatii medicale in spital.

Obiective ce vor fi atinse:

» Digitalizarea interactiunii cu pacientii, cetdtenii, companii §i alte
entitati;

= Digitalizarea fluxurilor interne specifice §i a proceselor importante
din cadrul spitalului cu rol esential in exercitarea activitatilor
curente si in procesul decizional;

= Cresterea disponibilitatii echipamentelor §i sistemelor din dotare,
reducerea timpilor de asteptare/inactivitate;

» Tmbunatatirea serviciilor medicale §i administrative prin reducerea
timpilor de rdspuns §i automatizarea transmiterii de informatii intre
module §i componente;
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= Accesarea rapida si sigurd, utilizand spatiul digital, a informatiilor
medicale corespunzitoare pacientului;

» Cresterea numdrului de pacienti care pot beneficia de serviciile
medicale ale spitalului.

» Organizeazd fluxurile interne pentru a imbunatati calitatea
serviciilor oferite pacientilor;

« Reducerea costurilor de operare §i monitorizarea eficienta a gradului
de incasare.

Investitiile propuse prin proiect, se incadreaza ca investitii eligibile si sunt
in conformitate cu prevederile PLANULUI NATIONAL DE REDRESARE SI
REZILIENTA, Pilonul 1z Transformare Digitalda, COMPONENTA: 7 -
Transformare digitald, INVESTITIA: 13. Realizarea sistemului de eHealth §i
telemedicing, Investitia specific: 13.3 - Investitii in sistemele informatice si
in infrastructura digitald a unitdgilor sanitare publice, investitia realizata
contribuind la rezolvarea problemelor si nevoilor existente privind
digitalizarea unit&tii sanitare, evidentiate si accentuate de trecerea recenta
prin pandemia de COVID-19. Astfel, s-a decis realizarea investitiei si
pregatirea aplicatiei de finantare pentru acest program de finantare.
Tindnd cont de faptul ca printre obiectivele SPITALULUI MUNICIPAL
CAMPULUNG MUSCEL se regaseste jmplementarea si coordonarea de
programe/proiecte in domeniul san&tatii publice la nivelul spitalului, corelat
cu HOTARAREA privind aprobarea Strategiei nationale de sénatate 2022 —
2030 si a Planului de actiuni pentru perioada 2022 — 2030 in vederea
implementarii Strategiet nationale de séndtate, prin implementarea acestui
proiect se urmareste atingerea obiectivelor strategice nationale.

Valorificarea rezultatelor

s

Prin implementarea proiectului, spitalul va beneficia de o eficienta sporita
n managementul clinic al pacientului, programarile vor fi realizate in mod
digital, iar administrarea si logisticd a farmaciei vor fi optimizate.
interoperabilitatea digitald §i securitatea sistemelor vor contribui la o
functionare mai fluida §i sigura a intregului sistem. Managementul resurselor
umane va aduce imbun&tdtiri semnificative in eficienta, coordonarea §i
calitatea serviciilor medicale, contribuind la imbunatitirea experientei
pacientilor §i a performantei institutiet.

Sustenabilitatea financiard

Entitatea responsabila de implementarea proiectului si de echipamentele
hardware achizitionate si instalate, solutiile software implementate si
sistemele/aplicatiile informatice implementate/functionale interconectate
si interoperabile cu sistemele existente la nivelul unitdtii sanitare §i/sau
altor institutii in cadrul proiectului este solicitantul finantarii, SPITALUL
MUNICIPAL CAMPULUNG MUSCEL.

Dupa finalizarea proiectului, spitalul va aloca anual sume pentru cheltuieli
de intretineri/reparatii active achizitionate prin proiect si pentru cheltuieli
de functionare (utilitati, etc) pentru spital.

Sustenabilitatea institutionald

Managementul profectului va fi asigurat de solicitant, prin intermediul unei

echipe numite pentru acest proiect, iar pentru asigurarea implementarii in

Sustenabilitate

—

21




-

Finanfat de
Uniunea Europeana
NexiGenerationEU

W Planul National
| de Redresare si Rezilienta

bune conditii a profectului se vor contracta serviciile unui consultant care sa
asigure SUPORT pentru managementul proiectului.

La semnarea contractului -de finantare va fi constituita unitatea de
implementare si monitorizare a profectului la nivelul spitalului, in scopul de
a implementa si coordona, conduce, monitoriza si evalua toate aspectele
referitoare la implementarea proiectului, si va fi compusa din: minim 3
persoane: manager de proiect, responsabil cu achizitiile publice si
responsabil tehnic, persoane cu studii superioare de lunga durata si cu
experienta specifica in implementarea fondurilor europene. Dimensionarea
personalului necesar implementarii si monitorizarii proiectelui se va realiza
in functie de evolutia i etapele de implementare a acestora cu respectarea
principiilor de gestionare eficientd a fondurilor alocate.

Astfel, implementarea proiectului se va realiza la sediul SPITALULUI
MUNICIPAL CAMPULUNG (amplasament investitie), cu personal din cadrul
aparatului propriu de specialitate al spitalului, personal cu expertiza in
domeniul corespunzator pozitiei ce va fi ocupate in cadrul echipei interne.

Sustenabilitate tehnica

Dupa implementarea proiectului, SPITALUL MUNICIPAL CAMPULUNG MUSCEL
va deveni proprietarul echipamentelor si software-urilor achizitionate prin
proiect, va mentine proprietatea asupra lor si va gestiona functionarea
acestora. Echipamentele si software-urilor achizitionate in cadrul proiectului
vor fi inregistrate in contabilitate si in registrul mijloacelor fixe ale
SPITALULUI MUNICIPAL CAMPULUNG MUSCEL. Astfel; echipamentele si
software-urilor achizitionate in cadrul profectului vor fi utilizate pe toata
durata de viata a acestora in cadrul SPITALULUI MUNICIPAL CAMPULUNG
MUSCEL conform procedurilor si protocoalelor de lucru.

Un factor care conduce la asigurarea sustenabilitdtii terinice a proiectului
este dat de tehnologia modernd care se doreste a se aplica si posibilitatea
adaptérii sistemului informatic in timp, in functie de necesitatile si
oportunitétile mediului spitalicesc si legislativ.

Realizarea form#rii profesionale pentru persoanele care vor utiliza
infrastructura IT realizata prin proiect conduce la formarea unor persoane
specializate in acest domeniu, care vor asigura functionarea s§i
sustenabilitatea infrastructurii IT a unitatii sanitare.

La momentul achizitiondrii echipamentelor si solugiile software vor fi
prevazute clauze contractuale specifice referitoare la garantia acordata
echipamentelor si solutiile software achizitionate in cadrul proiectului iar la
receptia echipamentelor si solutiilor software se vor intocmi procesele
verbale de predare primire/receptie de la furnizori. De asemenea, cand se
va face distribuirea echipamentelor si solutiile software achizitionate in
cadrul proiectului cétre personal spitalului se vor intocmi procesele verbale
de predare primire/receptie.

Echipamentele IT si solutiile software achizitionate prin proiect vor fi
distribuite pe departamentele aferente si asezate corespunzator in spatiile
pe care spitalul le detine, unde vor fi utilizate pe toata durata de viata a
acestora si vor fi integrate in fluxul de lucru existent.

In cadrul solutiilor digitale instalate se va include suportului tehnic oferit
de citre furnizor pentru minim 5 ani (pentru solutia software) si minim 2
ani (pentru echipamentele hardware) de la punerea in functiune
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Echipamentele si dotarile achizitionate prin proiect vor fi mentinute in
stare de functionare cel putin pana la 30 junie 2026 sau pe durata
perioadei de garantie daca aceasta exceda datei de 30 iunie 2026.

In urma cursurilor de formare realizate de angajatii unitatii sanitare se vor
emite de citre furnizorul de solutii digitale certificate de
instruire/training pentru toate componentele instalate la nivelul unitatii
sanitare. J

Acordurile institutionale relevante cu parti_terte pentru implementarea
proiectului si exploatarea cu succes a facilitatilor care au fost planificate i
eventual incheiate

N s -

Tn vederea implementarii cu succes a proiectului, spitalul a fncheiat acord
institutional cu institutia de care apartine UAT Municipiul Campulung.

in viitor, dupd finalizarea procedurilor de achizitii, SPITALUL MUNICIPAL
CAMPULUNG MUSCEL va incheia contracte cu furnizorii de solutii specializati
sn tehnologie informatica medicald.

Aceste parteneriate vor asigura suportul tehnic si expertiza necesara pentru
a asigura functionarea si dezvoltarea pe termen lung a sistemului
jmplementat.

SPITALUL MUNICIPAL CRMF;ULUNG MUSCEL are ca principale surse de
finantare urmatoarele:

. Casa Nationala de Asigurari de Sanatate: asigura decontarea serviciilor
medicale spitaticesti si alte programe de sanatate.

- UAT Municipiul Campulung: asigura investitii in infrastructura spitatului

- SPITALUL MUNICIPAL CAMPULUNG MUSCEL - realizarea de venituri proprii
Modul in care va fi gestionata infrastructura dupa incheierea proiectului

. din punct de vedere institutional, sustenabilitéfea profectului este
asiguratd prin prisma structurii de personal §i a capacitatii spitalului de a
mobiliza resurse umane adecvate scopului si obiectivelor proiectului

- responsabilitatea pentru operarea §i intretinerea investitiei dupa finalizare

va reveni Managerului spitdlului, care se va asigura ca sunt luate masuri
pentru buna operare 2 infrastructurii 1T, personail care utilizeaza

infrastructura este instruit in acest sens §i se vor lua masuri rapide in cazul
aparitiei unor defectiuni

-

- dupa incheierea proiectului, spitalul va adopta o abordare sustenabild in
gestionarea infrastructurii. Va fi format un departament sau 0 echipd
dedicatd pentru intretinerea echipamentelor i intretinerea/actualizarea
sistemului informatic integrat, asiguréndu-se astfel ci functionalitatea
acestuia raméane la nivel optim. Astfel, operarea sistemului informatic
integratsia echipamentelor si dotarilor aferente seva realiza numai de catre
personal de specialitate care este instruit si cunoaste functionarea activului
respectiv. Tinand cont de specificul investitiei, asigurarea sustenabilitétii
operationale este legata strans de planificarea corecta si alocarea de resurse
financiare pentru efectuarea mentenantei  (plan de mentenanta).
Mentenanta reprezinta ansamblul de masuri tehnice, administrative si de
management intreprinse pe parcursul ciclului de viata al obiectivului de
investitie, destinate mentinerii sau readucerii acestuia intr-o stare in care
poate indeplini functia necesara pentru asigurarea functionarii la un grad de
performanta cat mai ridicat. Pentru ca operarea echipamentelor/ sistemelor
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<a se desfasoare la un nivel optim, la nivelul spitalului se va elabora un Plan
de intretinere si mentenanta pentru activele achizitionate.

- dupa finalizarea proiectului, cheltuielile cu operarea echipamentelor
hardware achizitionate i instalate, cu operarea solutiilor software
implementate §i cu operarea sistemelor/aplicatiilor informatice
implementate/functionale interconectate si interoperabile cu sistemele
existente la nivelul unitdtii sanitare si/sau altor institutii, in cadrul
proiectului, vor fi suportate de ctre spital, din surse provenite din bugetul
acestuia. Dupa incetarea finantarii nerambursabile solicitate, spitalul va fi
responsabil cu intretinerea si exploatarea infrastructurii IT si se va asigura
de administrarea acestora conform reglementarilor legale si obtinerea
tuturor avizelor de functionare in conditiile legii.

- In cadrul solutiilor digitale instalate se va include suportului tehnic oferit
de catre furnizor pentru minim 5 ani (pentru solutia software) si minim 2 ani
(pentru echipamentele hardware) de la punerea in functiune

- in urma cursurilor de formare realizate de angajatii unitatii sanitare se vor
emite de catre furnizorul de solutii digitale certificate de instruire/training
pentru toate componentele instalate la nivelul unitatii sanitare.

Transferabilitatea rezultatelor

Una din principalele preocupari actuale ale unitdtii este asigurarea
sustenabilitatii si transferabilitatii rezultatelor proiectului, o prima actiune
constand in diseminarea cat mai larga a acestora. Experienta acumulata prin
implementarea proiectului va fi ulterior integrata in strategia unitatilor
privind investitiile viitoare si valorificata pentru accesarea ulterioara a unor
proiecte similare in cadrul altor programe nationale si europene. Transferul
rezultatelor proiectului se va realiza atat catre diversi factori de decizie cat
si catre alte organisme, potentiali beneficiari ai unui astfel de proiect.

Prin abordarea strategicd si modulara a solutiilor implementate, rezultatele
obtinute in cadrul acestui proiect pot fi transferate si adaptate pentru a fi
aplicate in alte unitdti sanitare. Experienta acumulata n timpul
implementérii va servi drept model i ghid pentru viitoarele proiecte de
digitalizare in domeniul medical.

n concluzie, proiectul de implementare a Sistemului ‘informatic integrat in
spital a fost conceput avind in vedere sustenabilitatea pe termen lung,
astfel, prin adoptarea unui set de module si solutii adecvate pentru multiple
aspecte ale activitati spitalului, asigurarea acordurilor institutionale
relevante, gestionarea atentd a infrastructurii §i transferabilitatea
rezultatelor, proiectul de implementare a Sistemului informatic integrat in
spital va aduce beneficii semnificative, va consolida eficienta institutiei si
va contribui la imbun&tdtirea calitatii i performantei serviciilor medicale.
Projectul reprezinta un bun exemplu in regiunea de implementare si poate
oferi o masura in care proiecte de acest tip contribuie la realizarea
obiectivelor strategice regionale sau chiar, nationale.

Importanta solutiei de digitalizare pentru activitatea clinicd in cadrul
unitdtii sanitare este majoré, asadar, cu nivel de semnificatie crescut.
Propunerea solutiei contribuie la transformarea proceselor §i practicilor
medicale traditionale intr-un mediu digital.

Jaté cateva motive-cheie care subliniaza importanta majora a solutiei de
digitalizare n activitatea clinica:

Descrierea importantei solutiei de
digitalizare pentru activitatea
clinics in cadrul unitatii sanitare
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r - Eficienta operationala - Digitalizarea proceselor medicale va conduce la o
mai bund gestionare a timpului i resurselor,. reducind poverile
administrative si optimizand fluxul de lucru.

- Acces rapid si securizat la informatii - Sistemele digitale permit
personalului medical s3 acceseze cu ugurintd dosarele pacientilor,
investigatiile si alte informatii relevante, contribuind la luarea deciziilor mai
rapide si mai informate.

- Interoperabilitatea si schimbul de informatii - Solutia de digitalizare
faciliteaza schimbul rapid si securizat de date intre diferitele departamente
si unitati medicale, asigurand o colaborare eficientd si coordonatd intre
profesionisti.

- Analiza si raportarea datelor - Cu ajutorul datelor digitale, se pot efectua
analize mai profunde si se pot genera rapoarte detaliate, oferind intelegerea
mai buni a tendintelor si rezultatelor clinice. .

- Siguranta si confidentialitatea datelor - Implementarea solutiei de
digitalizare va aduce cu sine masuri avansate de securitate pentru protejarea
datelor pacientilor §i a informatiilor medicale sensibile.

- Imbunatatirea coordonarii i colaborrii - Prin facilitarea accesului la
informatii relevante §i actualizate, solutia de digitalizare sprijina
comunicarea eficientd intre membrii echipei medicale, promovand o
coordonare mai bund a ingrijirii pacientilor.

- Adaptabilitate §i scalabilitate - O solutie de digitalizare bine proiectata va
permite instituie s se adapteze la schimbdrile viitoare §i si-si extinda
capacititile, facénd fata provocarilor si cerintelor in continud evolutie ale
domeniului medical.

n ansamblu, solutia de digitalizare propusé va aduce o revolutie beneficd in
activitatea clinicd, sporind eficienta, calitatea §i securitatea serviciilor
medicale, §i va asigura un mediu de lucru optimizat pentru personalul
medical si o experientd mai buni pentru pacienti.

Importanta software-uluiirnodulului/integrérii pentru interoperabilitatea
in interiorul si/sau n afara spitalului este major3, cu nivel de semnificatie
crescut.,

lata citeva motive cheie  pentru  importanta software-
lui/modulului/integrarii pentru interoperabilitate:

- Coordonarea ingrijirii pacientilor: Implementarea software-ului clinic
interoperabil va permite profesionistilor medicali s& acceseze si 5@ partajeze
informatii despre pacienti intr-un mod mai eficient.

- Schimbul de informatii intre entititi medicaler Interoperabilitatea
software-ului clinic va permite schimbul de informatii intre diferite entitati
medicale, precum alte unitdti sanitare, laboratoare sau furnizori de servicii
medicale.

- Accesul pacientilor la informatii medicale: Interoperabilitatea software-
ului clinic va facilita accesul pacientilor la propriile informatii medicale,
permitandu-le sa-si acceseze si s&-5i monitorizeze datele de s@natate.

- imbunatatirea eficientei si reducerea erorilor: [mplementarea si
interoperabilitatea software-ului clinic va elimina nevoia de introducere
manual a datelor si va reduce astfel riscul de erori umane asociate cu
transferul informatiilor intre diferite sisteme.

Descrierea importantei software-
ului/modulului/integrarii pentru
interoperabilitatea in interiorul
si/sau in afara unitatii sanitare

25




irianfat.d | .
:Jllrll{u?g: E?Jropeané w Planui National
NextGenerationEt) de Redresare si Rezilienta

- Conformitatea cu standardele §i reglementarile: Software-ul clinic
interoperabil va permite unititii sanitare s& respecte standardele si
reglementérile privind schimbul de informatii medicale (cum ar fi HL7,
FHIR).

Suport pentru luarea deciziilor clinice: Prin interconectarea diferitelor
sisteme si aplicatii medicale, se vor putea accesa rapid si securizat informatii
relevante despre pacient, protocoale de tratament, recomandgri si ghiduri
clinice. Va ajuta profesionistii medicali si fa decizii informate §i
personalizate, imbunétatind astfel calitatea ngrijirii pacientilor.

Importanta software-ului/modulului/integrarii pentru stabilirea si/sau
contributia la evidenta medicald electronica in cadrul unitatii sanitare
este majora, cu nivel de semnificatie crescut.

Prin implementarea HIS se va face fnregistrarea digitald a informatiilor
medicale ale pacientilor: date medicale, istoricul pacientului, diagnosticul,
tratamentul, retetele medicale, rezultatele testelor de laborator si alte
informatii relevante. Astfel, evidenta medicald electronicd va Tnlocui
documentele traditionale in format fizic, inregistrate pe hartie, si va facilita
stocarea si gestionarea informatiilor medicale intr-un format digital. latd
citeva motive cheie pentru importanta software-ului, modulelor sau
integrarilor in stabilirea §i/sau contributia la evidenta medicald electronica
(EMR) in cadrul unittii sanitare:

. Centralizarea si accesul rapid la informatiile pacientilor;

. Gestionarea eficientd a datelor medicale;

- Tmbunatatirea sigurantei si-calitatii ingrijirii pacientilor;

. Conformitatea cu reglementérile i standardele de securitate s
confidentialitate a datelor;

Descrierea importantei software- - Facilitarea cercetdrii §i analizei.

ului/modulului/integrarii pentru sistemul informatic HIS (software de tip EMR), va facilita stocarea,
stabilirea si/sau contributia la gestionarea §i accesul rapid la aceste date medicale esentiale. Prin urmare,
evidenta medicala electronica in sistemul informatic integrat HIS propus, indeplineste functia de a fi un
cadrul unitatii sanitare software EMR, ajuta personalul medical s% acceseze si sa gestioneze in mod

eficient evidenta medicald electronica a pacientilor §i oferd unelte utile
pentru gestionarea unitatii medicale.

De asemenea, sistemul informatic integrat prin proiect va asigura evidenta
medicala electronica in cadrul spitalului, avand o importantd considerabild
in ceea ce priveste gestionarea informatiilor medicale i imbunatatirea
proceselor de ingrijire a pacientilor. Acesta reprezinta o solutie tehnologicd
avansata care faciliteazd colectarea, stocarea, accesul si schimbul de
informatii medicale intre diferite entitéti din cadrul unitatii sanitare, dar §i
din exteriorul acesteia. Importan{a sistemului poate fi demonstratd prin
detalierea urmitoarelor caracteristici:

- Eficienta §i accesibilitatea informatiilor medicale. Software-ul permite
colectarea §i stocarea centralizatd a tuturor informatiilor medicale
relevante, cum ar fi istoricul pacientilor, rezultatele téstelor de laborator,
imagistica medicald §i prescriptiile medicale. Aceste informatii pot fi
accesate rapid si usor, in timp real, de catre personalul medical autorizat,
indiferent de locatie. Accesul la informatii medicale actualizate si complete
contribuie la luarea deciziilor clinice informate si la imbundtatirea calitatii
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medicale pot fi partajate n mod sigur intre diferitele departamente §i
profesionisti din cadrul unit&tii sanitare. Acest lucru faciliteaza comunicarea
si colaborarea intre medici, asistente §i alte categorii de personal medical,
exemplu, utilizind software-ul un medic specialist poate avea acces |a toate
informatiile relevante despre un pacient pentru a putea oferi 0 evaluare si
un tratament adecvat;

- Reducerea erorilor si a duplic&rii de servicii. Software-ul va realiza evidenta
medical3 electronici care va reduce riscul erorilor medicale si al duplicarii
de servicii prin eliminarea nevoii de a introduce manual informatiile
medicale in diverse documente si fisiere. Sistemele informatice pot include
verificiri si avertiziri pentru a detecta potentialele erori, cum ar fi
interactiuni medicamentoase sau alergii cunoscute ale pacientilor. Astfel,
aceasta duce la o ingrijire mai sigurd i mai precisd a pacientilor;

- Gestionarea eficientd a resurselor si a programarilor: Software-ul va
facilita gestionarea eficientd a resurselor medicale, cum ar fi programarile
pacientilor, programrile in sala de operatie, disponibiiitatea paturilor si
stocurile de medicamente. Acest lucru va contribui la maximizarea eficientei
operationale si la reducerea timpilor de asteptare pentru pacienti. De
asemenea, va permite personalului medical al spitalului s acceseze rapid si
usor programdrile §i informatiile despre pacienti, ceea ce va optimiza fluxul
de lucru si va reduce aglomeratia;

- Monitorizarea §i analiza datelor: Software-ul va permite monitorizarea si
analiza datelor medicale pentru a identifica tendinte, modele si indicatori
relevanti pentru calitatea ingrijirii si eficienta sistemului de sénatate,
Aceasta va facilita luarea deciziilor bazate pe dovezi si imbunatatirea
continud a practicii medicale. De asemenea, va contribui la dezvoltarea §i
implementarea politicilor si protocoalelor de sanatate in functie de nevoile
si rezultatele pacientilor.

- Securitatea si confidentialitatea datelor: Software-ul va realiza evidenta
medicali electronica si va impune masuri de securitate si protectie 2 datelor
pentru a asigura confidentialitatea si integritatea informatiilor medicale.
Aceasta include autentificarea utilizatorilor, criptarea datelor, auditarea
accesului §i alte mecanisme de protectie. Asigurarea securitatii s
confidentialitdtii datelor medicale este esentiald pentru a proteja drepturile
si intimitatea pacientilor.n plus, software-ul va respecta standardele HIPAA
- Health Insurance Portability and Accountability Act.si legislatia GDPR -
General Data Protection Regulation.

Importanta software-ului/modulului/integrérii la suportul decizional
clinic/managementul clinic al pacientilor in cadrul unitatii sanitare prin
Implementarea si/sau imbun&tatirea software-ului clinic si a
Descrierea importantei software- | interoperabilitatii este de nivel crescut. _

ului/modulului/integrarii la Implementarea software-ului clinic HIS si a interoperabilitafii in cadrul

suportul decizional unit&tii sanitare va oferi suportul decizional clinic §i managementul clinic al
clinic/managementul clinic al pacientilor.

pacientilor in cadrul unitatii

: lath citeva motive pentru importanta acestui aspect:
sanitare

- Acces rapid si structurat la informatiile pacientilor;
- Suport pentru protocoale §i ghiduri clinice;
- Analiza si monitorizarea datelor clinice; -
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- Gestionarea i coordonarea jngrijirii pacientilor;

- Reducerea erorilor §i cresterea sigurantei pacientilor;

. Continuitatea ingrijirii §i transferul de informatii;

- Conformitatea cu reglementarile si standardelor

De asemenea, sistemul informatic integrat prin proiect va asigura
{mbunitésirea calitatii asistentei medicale §i eficientei operationale in
cadrul spitalului. Implementarea software-ului va eficientiza:

- Colectarea si gestionarea datelor: software-ul clinic va permite colectarea,
stocarea §i gestionarea eficientd a datelor medicale relevante pentru
pacienti. Acesta poate include informatii despre antecedentele medicale,
rezultatele testelor, medicamentele prescrise $i alte informatii clinice
esentiale. Prin centralizarea datelor, software-ul clinic va asigura accesul
rapid si facil la informatiile necesare, facilitand procesul decizional clinic si
managementul pacientilor;

- Suport decizional clinic: Software-ul clinic va oferi instrumente si
functionalitati pentru suportul decizional clinic. Acesta include protocoale
clinice, ghiduri de practica, alerte si sugestii bazate pe evidente stiintifice
si algoritmi clinici. Prin utilizarea acestor instrumente, medicii pot lua
decizii informate si personalizate in privinta diagnosticului, tratamentului i
managementului pacientilor, contribuind astfel la imbundtatirea calitatii
asistentei medicale;

- Planificare §i coordonare a ingrijirii pacientilor: Software-ul clinic va
facilita planificarea §i coordonarea {ngrijirii pacientilor in cadrul unitdtii
sanitare. Acesta va permite programarea consultatiilor, administrarea si
monitorizarea tratamentelor, gestionarea programelor de reabilitare §i
urmarirea progresului pacientilor. Prin automatizarea acestor Pprocese,
software-ul clinic va optimiza fluxul de lucru, va reduce erorile umane siva
asiguré continuitatea fngrijirii in cadrul echipei medicale din cadrul unitatii;
- Accesibilitate si partajare 2 informagiilor: software-ul clinic va facilita
accesul rapid §i securizat la informatiile medicale relevante pentru pacienti.
Acesta poate fi integrat cu alte sisteme si moduale, permiténd astfel
partajarea eficientd a datelor intre diferitele departamente si profesionisti
medicali implicati in ingrijirea pacientilor. Aceasta contribuie la cresterea
colabordrii §i comunicérii intre membrii echipei medicale si la asigurarea
unei asistente coordonate si integrate.

Importanta proiectulu de infrastructurd IT solicitat pentru functionarea de
bazi a unititii sanitare este majora, cu nivel de semnificatie crescut.
Infrastructura IT solida si performantd, furnizata ca parte a proiectului, va
duce la o imbunitatire a retelelor de comunicatii, facilitind astfel un flux
eficient de informatii §i comunicare in intreaga unitate. Aspectul
Descrierea importantei proiectulut | imbun&tatirii comunicirii a fost unul dintre punctele cheie luate n
de infrastructurd IT solicitat pentru | considerare in configurarea infrastructurii descrise in proiect.

functionarea de baza a unitaii Beneficiile investitiei sunt:
sanitare

- Comunicare rapid3 si eficientd

- Transfer de date si informatii securizat.

. Gestionarea eficientd a informatiilor medicale
- Suport pentru aplicatii §i sisteme clinice

. Sustinerea inovatiei si tehnologiilor ‘ J
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De asemenea, proiectul propus are o importantd majora in asigurarea unui
mediu de lucru eficient, sigur si optimizat pentru prestarea serviciilor de
s¥nitate. Infrastructurd IT adecvati si bine pusd la punct joac un rol crucial
in sustinerea activitatilor zilnice ale unit3tii sanitare, precum si in furnizarea
unei asistente medicale de calitate superioard. Astfel, proiectul de
infrastructura IT ca imbunatati functionarea de bazd a unitétii sanitare prin:
. Gestionarea eficientd a datelor medicale: Infrastructura IT va permite
colectarea, stocares, organizarea §i gestionarea eficientd a volumelor mari
de date medicale generate in cadrut unit3tii sanitare. Acest lucruva include
informatii despre pacienti, istoricul medical, rezultatele testelor de
laborator, imagini medicale si alte date relevante pentru diagnostic §i
tratament. O infrastructurd IT bine conceputd si implementatd asigurd
accesul rapid si securizat la aceste informatii, faciliténd procesul de
diagnosticare si luarea deciziilor medicale informate.

. Automatizarea proceselor administrative: Infrastructura IT va permite
automatizarea si digitalizarea proceselor administrative, cum ar fi
programarea pacientilor, gestiunea stocurilor de medicamente, facturarea
si gestionarea resurselor umane. Prin utilizarea sistemelor si aplicagiilor
adecvate, se elimind dependenta de procesele manuale care pot fi
susceptibile la erori umane si se optimizeazd eficienta st acuratetea
proceselor administrative.

- Securitatea si confidentialitatea datelor: O infrastructurd IT solida asigurd
securitatea si confidentialitatea datelor pacientilor §i a altor informati
sensibile. Implementarea unor politici §i proceduri de securitate, precum s
utilizarea tehnologiilor avansate de criptare §i autentificare va contribui la
protejarea datelor impotriva accesului neautorizat sau a pierderii. Aceasta
este deosebit de importantd in conformitate cu reglementdrile privind
confidentialitatea datelor, cum ar fi Regulamentul General privind Protectia
Datelor (GDPR). .

- Integrarea cu alte sisteme medicale: Infrastructura (T va permite integrarea
cu alte sisteme medicale, cum ar fi echipamentele de diagnostic,
dispozitivele de monitorizare sau sistemele de imagisticd medicald. Aceasta
faciliteaza transferul §i partajarea eficienta a datelor intre diferitele
sisteme, elimindnd redundanta si imbunatatind fluxul de lucru al
personalului medical.

. Tmbuntatirea eficientei si reducerea costurilor: O infrastructura IT bine
proiectatd §i implementatd poate contribui la imbunatatirea eficientei
operationale si la reducerea costurilor in cadrul unitatii sanitare. Prin
automatizarea proceselor, reducerea erorilor umane si optimizarea utilizarii
resurselor, se vor realiza economii semnificative de timp s bani.

Descrierea impactului asupra
securitétii digitale in-cadrul unitatii
sanitare

Importanta proiectulu de infrastructurd IT solicitat pentru imbunatatirea
securittii digitale in cadrul unitatii sanitare este de nivel de semnificatie
crescut.

Tn contextul cresterii amenintarilor cibernetice si a protectiei datelor
sensibile, asigurarea unei securitati solide n mediul digital este esentiala
pentru unitatea sanitara.

lat cateva motive cheie pentru importanta acestul profect:

- Protejarea confidentialitatii pacientilor

. Prevenirea atacurilor cibernetice -

. Continuitatea serviciilor medicale
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r T Conformitatea cu reglementarile privind protectia datelor

- Cresterea increderii pacientilor

De asemenea, impactul sistemului informatic integrat asupra securitatii
digitale in cadrul spitalului este de o important& criticd pentru protejarea
datelor si informatiilor sensibile ale pacientilor. Implementarea unui astfel
de sistem aduce cu sine o serie de beneficii si masuri de securitate care
asigurd un mediu protejat si sigur pentru gestionarea datelor medicale,
astfel:

. Sistemul informatic integrat respecta standardele si noirmele de securitate
digitale, cum ar fi ISO/IEC 27001, care se referd la gestionarea securitatit
informationale. Prin respectarea acestor standarde, se va asigurd
implementarea unor politici i proceduri de securitate robuste, precum
criptarea datelor, autentificarea utilizatorilor si gestionarea drepturilor de
acces. Aceste masuri vor contribui la prevenirea accesului neautorizat si
protejarea datelor medicale jmpotriva utilizarii incorecte sau a furtului de
informatii.

- Sistemul informatic integrat ofera un control riguros asupra accesului la
informatiile medicale. Prin intermediul functionalitdtilor de gestionare a
drepturilor de acces, unitatea sanitara va stabili permisiuni specifice pentru
fiecare utilizator, asigurénd astfel ci doar personalul autorizat are acces la
informatiile sensibile. Aceasta minimizeazi riscul de abuz sau utilizare
incorectd a datelor medicale §i protejeaza confidentialitatea pacientilor.

- Sistemul informatic integrat va permite monitorizarea activitatii
utilizatorilor §i detectarea amenintarilor cibernetice. Prin implementarea
unor solutii de monitorizare si detectie a intruziunilor, unitatea sanitard va
identifica comportamente suspecte sau potentiale incercari de acces
neautorizat. Acest aspect va permite interventia rapida si eficientd in fata
eventualelor amenintdri cibernetice, reducénd riscul de compromitere a
securitatii datelor.

- Sistemul informatic integrat beneficiazd de actualiziri i patch-uri de
securitate regulate. Furnizorul software va asigurd livrarea actualizarilor
care remediazi vulnerabilitdtile cunoscute si Tmbunitétesc nivelul de
securitate. Prin aplicarea la timp a acestor actualiziri, unitatea sanitara se
va protejeaza impotriva amenintgrilor cibernetice §i va mentine securitatea
sistemului informatic.

Un alt aspect important este educatia i constientizarea personalului in
privinta utilizarii elemenetelor hardware §i software, dar si a securitatii
digitale. Unitatea sanitara va oferi instruire si formare continud in domeniul
utilizarii elementelor si in domeniul securitatii informatiei. Personalul va fi
constientizat cu privire la riscurile cibernetice §i va adopta comportamente
responsabile n utilizarea sistemului.

Nivelul de semnificatie al utilizarii proiectului de infrastructurd IT
solicitat pentru imbunatatirea interoperabilitatii in spital este crescut.
Motivarea imbunatatirii fmbunatatirea interoperabilitatii in spital, prin investitia din acest proiect,
interoperabilitétii unitdtii sanitare presupune crearea unuf mediu in care diferitele sisteme si aplicatii medicale
prin utilizarea proiectului de pot comunica §i colabora eficient intre ele, facilitand schimbul de informatii
infrastructurd IT solicitat si coordonarea ingrijirii pacientilor. '

lats citeva motive cheie pentru importanta acestui proiect:

- Partajarea eficientd a informatiilor medicale B
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- Integrarea aplicatiilor si sistemelor clinice

- Coordonarea ingrijirii si gestionarea pacientilor

- Schimbul de informatii cu entitati externe

- Suport pentru tehnologii emergente si inovatoare

in concluzie, utilizarea proiectului de infrastructurd IT solicitat pentru
jmbunititirea interoperabilitdtii in cadrul unitaiii sanitare prin
imbun&tatirea retelelor de comunicatii este de o importantd semnificativd.
Aceasta faciliteaza partajarea eficientd a informatiilor medicale, integrarea
aplicatiilor si sistemelor clinice, coordonarea ingrijirii §i gestionarea
pacientilor, schimbul de informatii cu entitati externe §i suportul pentru
tehnologii emergente si inovatoare. Prin intermediul unei infrastructuri IT
interoperabile, unitatea sanitari poate imbundtdti eficienta, calitatea si
integrarea ingrijirii pacientilor, conducdnd astfel la rezultate mai bune
pentru pacienti si profesionistii medicali.
Importanta software-ului/modulului/integrarii pentru utilizarea non-
clinicd in cadrul organizatiei este de nivel crescut.

Prin integrarea solutiilor software non clinice implementate, se realizeaza
optimizarea proceselor administrative, gestionarea eficientd a resurselor i
fmbun&titirea eficientei operationale.

lati citeva motive cheie pentru relevanta software-ului /modulului
/integrarii pentru utilizarea non-clinica:

- Gestionarea eficientd a resurselor umane si programarii;

- Managementul optim al inventarului si achizitiilor;
ului/modulutui/integririi pentru - Functionarea unui sistem financiar si contabil eficient;

utilizarea non-clinica in cadrul - Generarea rapoartelor si analizelor relevante pentru luarea deciziilor;
organizatiei. - Asigurarea interoperabilitétii si integrarii cu alte sisteme pentru un flux
eficient al informatiilor;

- Automatizarea si eficientizarea proceselor, reducand efortul manual si
erorile umane;

- Asigurarea securitdii si confidentialititii datelor pentru protejarea
informatiilor sensibile ale organizatiei.

Prin implementarea si utilizarea acestor solutii software non-clinice
integrate, organizatia beneficiazé de o gestionare mat eficientd si coerenta
a activitatilor administrative, ceea ce contribuie la cresterea performantelor
si eficacitétii organizationale fn ansamblu.

a) Nr. echipamente IT existente (total: desktop, laptop si/sau tableta): 150
b) Nr. echipamente IT solicitate pentru uz administrativ (total: desktop,
laptop §i/sau tabletd): 43

c) Nr. echipamente IT solicitate pentru uz medical (total: desktop, laptop
si/sau tabletd): O

Rata de echipamente IT = brc/a+b+c = 43 /193 = 0,2228 = 22,28%

Descrierea importantei software-

Echipamente IT noi

Numzrul de internari / an

* se va alege an de referintd, dupd
caz, 2018 sau 2019;

Numrul de intern&ri / an 2019 - 43589 interndri (12835 spitalizare
continua / 30754 fise spitalizare de zi inclusiv fise CPU)

a) Nr. total medici (rezindeti + specialisti + primari): 96
b) Nr. total asistenti medicali: 236
Resursi umana disponibila = a+b = 332

Resursa umana medicala
disponibild
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Numarul de personal din
departamentul IT

Numarul de personal din departamentul IT - 2

Proiecte finalizate sau in curs de
finalizare care au ca obiectiv
elemente de digitalizare a
infrastructurii IT;

proiect - lei

Denumire Ecosistem digital interconectat si GIS integrat in cadrul
proiect UAT Municipiul Campulung, Cod MySMIS: 154877

Sursa de E... ...

N Programului Operational Capacitate Administrativd (POCA)
Solicitant de ———

finantare UAT Municipiul C&mpulung

Valoarea totala

4.291.722,39

Valoare eligibila
project - lei

4,291.722,39

Valoarea eligibila nerambursabila din Fondul Social European
(85%): 3.647.964,03

cursuri realizate
etc)

::Li:;ursabﬂa Valoarea eligibila nerambursabila din bugetul national (13%):
proiect - lei 357.923,1
Valoarea cofinantdrii eligibile a beneficiarului (2%):
85.834,45
Valoare
neeligibila
proiect - lei
stacint in curs de implementare
proiectului ,
Nr si data
inregistrare
profect
Nr si data
N Contractul de finantare nr. 707/10.05.2022
contract de
finantare
Data finalizare SEPTEMBRIE 2023
proiect :
1. Rezultat proiect 1 - Plan Strategic Institutional al UAT
Municipiul Cdmpulung elaborat, aprobat pentru perioada
2023-2025;
2. Rezultat proiect 2 - 15 angajafi ai aparatului de
specfalitate instruiti in domeniul Planificarii Strategice;
3. Rezultat proiect 3 - Strategia SMART City 2023 - 2027 si
Strategia de Transformare Digitald a Primariei
Desciisie Campulung, elaborate, aprobate; .
investitii profect 4, Rezultat proiect 4 - Sistem de management al Calitatii
(echipamente conform Standardului 1SO 9001:2015 certificat;

e 5. Rezultat profect 5 - 15 persoane instruite pe tematica
achizitionate, e : ; iy "
B Managementului calitagii 1ln_adm1mstra';1a publica locala,

implementarea §i certificarea conform cerintelor
implementate,

standardului 1SO 9001:2015;

6. Rezultat proiect 6 - Implementare Ecosistem digital
interinstitutional interconectat si interoperabil si GIS
integrat (platforma de comunicare interinstitutionald,
platforma de lucru colaborativ pentru exercitarea
competentelor partajate, platforma de management al
identitétilor, platforma de semnare electronicé, baza
de date partajate, GIS integrat) inclusiv dezvoltarea
abilititilor personalului in vederea utilizarii  §i
administrarii solutiilor informatice implementate.
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Numarul de departamente
administrative, economice §i Numarul de departamente administrative, economice si tehnice - 12
tehnice s

Numarul de angajati din
departamentele administrative,
economice si tehnice

Numarul de angajati din departamentele administrative, economice §i
tehnice - 38

PRINCIPIILE DEZVOLTARII DURABILE

RN e e ———

Poluatorul plateste

Principiul "Poluatorul plateste” impune obligatia ca -poluatorul s& suporte
cheltuielile pentru realizarea masurilor de prevenire a poludrii sau sa
pliteascd pentru pagubele provocate de poluare. Implementarea acestui
principiu la nivel european a fost realizati prin Directiva 2004/35/CE privind
rispunderea de mediu, care a fost transpusi in legislatia roméneasca prin
Ordonanta de Urgenta nr. 195/2005 privind protectia mediului, OUG nr.
68/2007 privind réspunderea de mediu cu referire la prevenirea §i repararea
prejudiciului asupra mediului §i Hotdrarea Guvernului nr. 1403/2007 privind
refacerea zonelor in care solul, subsolul si ecosistemele terestre au fost
afectate. Proiectul propus spre realizare nu are un impact asupra mediului,
neproducénd un prejudiciu:

- prin activitdtile derulate profectul nu va conduce la un dezechilibrul
ambiental, urmé&rindu-se respectarea prevederilor legale privind protectia
mediului inconjurétor si legislatia in vigoare

- echipamentele hardware ce urmeazi si fie achizitionate prin proiect sunt
noi, de ultim& generatie §i respectd prevederile legislative in domeniul
protectiei mediulu

- proiectul prevede masuri de imbun&tatire a calitdtii mediului Inconjurator
si de cregtere a eficientei energetice prin achizitionarea de echipamente
hardware noi §i de ultimd generatie mult mai eficiente energetic, cu consum
minim de energie (tehnologii complet programabile, automatizate, ce
permit controlul de la distantd, eficientiznd consumul prin functiile de
economisire a energiet)

Descrieti respectarea principiilor
privind dezvoltarea durabild,
egalitatea de sanse, de gen,
nediscriminarea, DNSH ,,do not
significant harm” in conformitatea
cu descrierea din Grila de evaluate
tehnico-financiara

. se va acorda o atenie mérita reciclarii hartiei, ambalajelor
echipamentelor, cartuselor consumate si predarii echipamentelor care vor fi
scoase din uz catre centre special amenajate, respectiv colectarea si
depunerea la centre specializate a tuturor materialelor reciclabile (hartie,
plastic, sticld, cartuse de imprimant3, tonere, €tc.).

- proiectul implementeaza proceduri simplificate prin digitalizare pentru
reducerea birocratiei pentru pacienti si personal medical ceea ce va conduce
la reducerea utilizirii hartiei, plasticului si al altor materiale.

Protectia biodiversitatii
Nu se vor desfisura activitdfi in zone protejate sau zone Verzi din
Campulung. Se va promova in permanenta gestionarea deseurilor de orice
tip pentru a evita alterarea cadrului natural. Utilizarea terenului §i a
functiunilor propuse nu vor fi de naturd poluanta pentru zond §i nu vor
afecta, sub nici o forma, buna functionare a imobilului sau a vecinatatilor.

B
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Utilizarea eficientd a resurselor

Atat in activitatea din prezent, cat si in implementarea proiectului, spitalul
va respecta ORDINUL nr. 1.226 din 3 decembrie 2012 pentru aprobarea
Normelor tehnice privind gestionarea deseurilor rezultate din activitati
medicale si a Metodologiei de culegere a datelor pentru baza nationala de
date privind deseurile rezultate din activititi medicate. Tn acest sens,
spitalul are incheiate protocoale §i contracte pentru gestionarea deseurilor.

De asemenea, proiectul va aplica principiile dezvoltérii durabile utilizénd
eficient si rational resursele, astfel:

- echipamentele hardware ce urmeazi sa fie achizitionate prin proiect sunt
noi, de ultimi generatie §i respectd prevederile legislative in domeniul
protectiei mediului;

- proiectul prevede masuri de Imbunatatire a calittii mediului inconjurator
si de crestere a eficientei energetice prin achizitionarea de echipamente noi
si de ultimd generatie mult mai eficiente energetic, cu consum minim de
energie (tehnologii complet programabile, automatizate, ce permit controlul
de la distantd, eficientizdnd consumul prin functiiié de economisire a
energiei si oprirea acestora pe perioada neutilizérii, pentru a evita risipa de
energie);

- software-ul implementat va diminua utilizarea consumabilelor, contribuind
astfel la utilizarea rationald a resurselor spitalulu

. se va acorda o atentie maritd reciclarii hartiei, ambalajelor
echipamentelor, cartugelor consumate si predarii echipamentelor care vor fi
scoase din uz citre centre special amenajate, respectiv colectarea si
depunerea la centre specializate a tuturor materialelor reciclabile (hartie,
plastic, sticld, cartuse de imprimantd, tonere, etc.).

Atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice

A R g

Eficienta energeticd este modalitatea cea mai durabild si economica pentru
reducerea emisilor de gaze cu efect de sera si pentru cresterea securitatii
energetice.Proiectul prevede masuri de imbunatdtire a calitdtii mediului
fnconjuritor si de crestere a eficientei energetice prin achizitionarea de
echipamente hardware noi si de ultimd generatie mult mai eficiente
energetic, cu consum minim de energie (tehnologii complet programabile,
automatizate, ce permit controlul de la distantd, eficientizdnd consumul
prin functiile de economisire a energiei si oprirea acestora pe perioada
neutilizirii, pentru a evita risipa de energie). De asemenea, proiectul
implementeaza proceduri simplificate prin digitalizare pentru reducerea
birocratiei pentru pacienti si personal medical ceea ce va conduce la
reducerea utilizirii hartiei, plasticului si al altor materiale.

Rezilienta la dezastre

Consolidarea rezilientei in fata schimbdrilor climatice si a dezastrelor
naturale necesité politici corecte, o coordonare eficient la diferite niveluri
ale guvernului si intre sectoare §i © mobilizare a importante resurse
financiare. Facilitdtile de sénatate, in special spitalele, sunt esentiale
pentru comunitdti atdt in mod obisnuit, dar §i ca raspuns la situatii de
urgentd, dezastre si alte crize. Prin proiectul propus, de digitalizarea a
spitalului prin fmbunatatirea infrastructurii de comunicatii IT §i prin
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M implementarea software-ului clinic, se contribuie la asigurarea cresterii

interoperabilitatii, sigurantel, securitatii si functionalitatii infrastructurii
medicale din cadrul spitalului $i implicit la un rdspuns corespunzator la
situatii de urgentd, dezastre si alte crize.

Schimbéri demografice

Tendintele demografice pe termen lung din regiunile europene, inclusiv din
Romania, indicd o sperantd de viatd mai mare, rate mai scazute ale
natalititii, societdti in curs de imbatranire, gospodirii de dimensiuni mai
reduse §i cresterea urbanizirii (conform raportulu al UE privind impactul
schimbirilor demografice, adoptat in 17 junie 2020, de Comisia Europeand).
Acest raport indicd, de asemenea, sciderea ponderii Europei la nivelut
populatiei mondiale, care se preconizeaza ca va reprezenta mai putin de 4%
din populatia lumi pana in 2070. Un factor important care influenteaza
aceste schimb#ri demografice este §i asistenta medicald. Spitalele sunt, de
asemenea, simboluri importante ale bunistarii sociale. Prin proiectul propus
de digitalizarea a spitalului prin smbunititirea infrastructurii de comunicatii
IT si prin implementarea software-ului clinic, se va contribui si la
imbunatétirea sistemelor informatice si a infrastructurii digitale care s&
determine indirect bunastarea sociald.

EGALITATEA DE GEN

EGALITATEA LS SE0

Principiul egalitétii de gen a fost integrat in toate stadiile din ciclul de viata
al proiectului - definire si planificare, implementare, monitorizare §i
evaluare, prin:

- asigurarea echilibrului de gen in cadrul unititii de implementare si
monitorizare a proiectului prin includerea de femet in cadrul echipei care
vor fi remunerate in aceleasi conditii cu personalul de sex masculin;

. desemnarea personalului pentru proiect va oferl sanse egale tuturor
categoriilor de persoane;

- asigurarea conditiilor de manifestare a competitiei reale, pentru ca orice
operator economic, indiferent de nationalitate, s poatd participa la
procedura de achizitie si s& aiba sanse de a deveni contractant (furnizor,
prestator); .

- respectarea principiului egalitatii de gen §i a legistatiei aplicabile in
elaborarea criteriilor din documentatia de achizitie;

- prin proiect se imbunitatesc serviciile de sinitate prin asigurarea unui
acces echitabil la asistenfa medicald pentru beneficiarii finali din randul
populatiei. Tn cadrul spitalului nu se va fine cont de nicio restrictie, cu atat
mai putin de diferentele de gen 4n oferirea de servicii de asistenta medicald
la cele mai inalte standarde.

n prezent, se promoveaza principiul egalitatii de gen prin:

- integrarea in regulamentele interne a unor reguli de respectare a acestui
principiu;

. in structura de personal a spitatului se asigurd echilibrul de gen prin
angajarea de personal de sex feminin, care lucreaza §i este remunerat in
aceleasi conditii cu personalul de sex masculin;
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~politica de personal vizeaza acordarea de ganse egale tuturor angajatilor,
criteriile de performanta profesionald fiind singurele care determind nivelul
de remunerare al angajatilor.

Atat pentru activitatea din prezent, cat si pentru implementarea proiectului,
spitalul a luat in considerare respectarea prevederilor egalitdtii de gen n
concordanta atét cu prevederile legislatiei nationale (Constitutie, Legea nr.
202/2002, Legea nr. 448/2006, Codul Muncii etc.), cat si cu celeale cadrului
legislativ de la nivel european (Tratatul UE, Directiva 2000/78/CE, Directiva
2010/41/UE, Directiva 2006/54/ CE, Directiva 2004/113/CE, Pilonul
european al drepturilor sociale).

EGALITATEA DE SANSE si NEDISCRIMINAREA

Principiul egalitétii de sanse a fost integrat in toate etapele ciclului de viata
al proiectului - definire si planificare, implementare, monitorizare si
evaluare, prin:

- respectarea prevederilor nediscriminérii la constituirea unitatii de
implementare si monitorizare a proiectului;

. angajarea personalului pentru proiect va oferi sanse egale tuturor
categoriilor de persoane;

-%n cadrul procedurilor de achizitie derulate pentru proiect, vor fi respectate
principiile accesului neingradit, liberei concurente, transparentei i
tratamentului egal;

- selectia prestatorilor de servicii/bunuri - produsele furnizate nu vor
prezenta riscul de excludere sociald pentru anumite categorii de persoane;

prin proiect se imbunatétesc serviciile de sanitate prin asigurarea unui acces
echitabil la asistenta medicald pentru beneficiarii finali din randul
populatiei. In cadrul spitalului nu se va tine cont de nicio restrictie, cu atat

mai putin de diferentele discriminatorii in oferirea de servicii de asistentd
medical’ la cele mai fnalte standarde;

. dezvoltarea serviciilor de sinitate contribuie la asigurarea accesului
populatiei, in special 4n mediul rural si 2 populatiilor vulnerabile, inclusiv a
populatiei de etnie rom3, la servicii de asistentd medicala de bazd, precum
si ca o conditie necesara pentru restructurarea serviciilor specializate.

n prezent, se promoveaza principiul nediscriminarii prin:

-integrarea in regulamentele interne a unor reguli/mecanisme de respectare
a acestui principiy;

-politica de personal @ spitalului vizeazi acordarea de janse egale tuturor
angajatilor.

Atat pentru activitatea din prezent, cat §i pentru implementarea proiectului,
spitalul a luat in considerare respectarea prevederilor nediscriminarii in
concordantd atat cu prevederile legislatiei nationale (Constitutia, 0G
137/2000 Art. 2.1, Legea nr. 44872006, Codul Muncii etc.), cat si cu celeale
cadrului legislativ de la nivel european (Carta drepturilor fundamentale a
UE, Tratatul UE, Conventia ONU).

ACCESIBILITATEA PERSOANELOR CU DIZABILITATI

Unitatea va implementa mecanisme adecvate de rezolvare a accesibilitatii
persoanelor cu dizabilitéti in contextul profectului, in toate etapele ciclului
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r de viata al proiectului - definire si planificare, implementare, monitorizare
si evaluare, prin: .

- angajarea personalului care va oferi sanse egale tuturor categoriilor de
persoane, angajarea personalului nou se va face tindnd cont Tn mod exclusiv
de calificarea si experienta anterioard a candidatilor;

- asigurarea accesului la servicii, spatii si infrastructura vizatd de proiect.
in prezent, se promoveaza principiul prin:

- integrarea in regulamentele interne a unor reguli de respectare a acestui
principiu;

- politica de personal a spitalului vizeazé acordarea de sanse egale tuturor

angajatilor, criteriile de performanta profesionald fiind singurele care
determini nivelul de remunerare al angajatilor;

. infrastructura din prezent - sarcina prioritara a SPITALULUI MUNICIPAL
CAMPULUNG o reprezinta asigurarea asistentei medicale de specialitate prin
furnizarea unor servicii medicale de calitate si in conditii de siguranta pentru
pacientii din zona arondata, adaptate nevoilor acestora. Astfel, spitalul
detine elemente pentru accesul persoanelor cu dizabilitati: Spitalul dispune
de rampa de acces pentru persoane cu dizabilitati la CPU - intrare principala
in spital, Sectia Oncologie - pavilion extern, Laborator Radiologie - intrare
demisol pavilion central, si la ambulatoriul de specialitate. In cadrul blocului
central al spitalului sunt 2 ascensoare, iar in cladirea ambulatoriului de
specialitate 1 ascensor. In cadrul Sectiei Oncologie - pavilion extern exista 3
grupuri sanitare pentru persoane cu dizabilitati, si inca 2 in blocul central.
Coridoarele si usile au deschidere larga si nu au praguri. Exista contract cu
ANSR Filiala Arges pentru interpret mimico-gestual. Exista locuri dedicate de
parcare in apropierea rampelor de acces

At&t pentru activitatea din prezent, cat si pentru implementarea proiectului,
spitalul a luat in considerare respectarea prevederilor accesibilitatii
persoanelor cu dizabilitati in concordantd atdt cu prevederile legislatiei
nationale (Constitutia, Legea nr. 448/2006, Conventia ONU, Legea nr.
221/2010, NP 051-2012, Codul Muncii etc.), cit si cu cele ale cadrului
legislativ de la nivel european (Tratatul UE, Directiva 2000/78/CE, Pilonul
european al drepturilor sociale) si conceptului de accesibilitate definit n
,Strategia europeana a dizabilitatii 2010 - 2020 - Reiniioirea angajamentului
catre o Europ fara bariere”.

PRINCIPIUL DNSH ,,DO NOT SIGNIFICANT HARM

Proiectul propus prin prezenta cerere de finantare va respecta in
integralitate principiul de “a nu prejudicia in mod semnificativ' (DNSH - "Do
No Significant Harm"), in conformitate cu Comunicarea Comisiei - Orientéri
tehnice privind aplicarea principiului de "a nu prejudicia n mod semnificativ”
tn temeful Regulamentului privind Mecanismul de Redresare si Rezilientd
(2021/C 58/01) si cu Regulamentul delegat (UE) al Comisiei 2021/2139, in
temeiul Regulamentului privind taxonomia (UE) (2020/852), pe durata
intregului ciclu de viaa a investitiei.

Pe perioada de operare §i la finalul ciclului de viat3 a investitiei se va asigura
in mod corespunzitor conformitatea investitiei cu principiul de "a nu
prejudicia in mod semnificativ’ (DNSH - "Do No Significant Harm"), iar
raportarea privind asigurarea conformit&tii investitiei cu principiul de "a nu |
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l— prejudicia in mod semnificativ® (DNSH - "Do No Significant Harm”) se va

realiza inclusiv pe perioada de implementare §i de valabilitate a contractutui
de finantare corespunzator cererii de finantare, potrivit termenelor §i
conditiilor stabilite de Ministerul Sanatatii.

Proiectul nu prejudiciazd in mod semnificativ pe durata intregului ciclu de
viaté a investitiei niciunul dintre cele 6 obiective de mediu, prin raportare
la prevederile art. 17 din Regulamentul (UE) 2020/852, respectiv:

(a) atenuarea schimbdrilor climatice;

(b) adaptarea la schimbdrile climatice;
(c) utilizarea durabil’ si protectia resurselor de apé si a celor marine;
(d) tranzitia citre o economie circulard;

(e) prevenirea §i controlul poludrii;

(f) protectia si refacerea biodiversitatii §i a ecosistemelor.
Dupi cum urmeaza:

Atenuarea schimbarilor climatice

Projectul se aliniaza cu scopul principal din Regulamentul PNRR, care vizeaza
tranzitia verde §i digitald prin promovarea cresterii durabile. Astfel, toate
investitiile realizate n cadrul proiectului vor respecta prevederile din
“Legea Europeana a climei” adoptatd de Consiliul Uniunii Europene st vor
contribui la cresterea interoperabilitatii in domeniul sanatatii, compensand
n mare masura efectele negative produse de vechile tehnologii care pe langa
consumul energetic ridicat, se caracterizau §i printr-un consum ridicat de
resurse adiacente, cum ar fi hartie, plastic etc.. De asemenea, prezentul
proiect va viza urmatoarele componente:

« Componenta 1 Imbuntdsirea retetelor de comunicatii,
« Componenta 2 Implementarea si/sau imbunatatirea software-ului
clinicsia interoperabilitatii
» Componenta 3 imbunatatirea software-ului non-clinic §i 2
interoperabilitatii

Componenta 1 Tmbunétitirea retelelor de comunicatii va fi alcatuitd din
tehnologii ce reprezinta tehnologii de ultima generatie care jntrunesc toate
standardele europene de functionare si reciclare, neaccentuénd schimbarile
climatice. Astfel, toate tehnologiile adoptate respectd ‘“Directiva
2012/19/UE din 4 iulie 2012 privind deseurile de echipamente electrice si
electronice”, acestea fiind, conform specifictiilor de la furnizori, realizate
din materiale ce pot fi reci clate si reintegrate 4n fluxul de productie sub alte
forme dupé valorificarea acestora. De asemenea, 0 mare parte din aceste
echipamente au in componenta nanomateriale care vor reduce semnificativ
poluarea .
Prin Componenta 2 Implementarea si/sau imbunétatirea software-ului clinic
sl a interoperabilitatii si Componenta 3 imbunatitirea software-ului non-
clinic si a interoperabilitatii, proiectul isi propune si integrarea unui soft
clinic §i non-clinic care va asigura interoperabilitatea fn cadrul unitagii
sanitare, cét si in exteriorul acesteia. Softul sau sistemul informatic nu
prejudiciazé climatul, decarece acesta contribuie la optimizarea proceselor
din spital §i a resurselor jmplicate.

Prin urmare, investitiile realizate prin proiect, atat cele din cadrul
Componentei 1, Componentei 2, Componentei 3 nu genereazé emisii de gaze
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Cu efect de sera sau alte poluante care ar putea contribui_direct la
schimbérile climatice.

Adaptarea la schimbarile climatice

Activitatile propuse in cadrul acestei interventii au un impact estimat
nesemnificativ asupra acestui obiectiv de mediu, avand in vedere impactul
direct §i indirect pe parcursul ciclului de viat3. Prin urmare, toate investitiile
vizate de prezentul proiect contribuie nemijlocit la realizarea sistemului de
eHealth si telemedicind prin integrarea unor solutii hardware si software de
ultima generatie.

Astfel, Tn cadrul Componentei 1 se vor adopta solutii hardware care nu
genereazi emisii de gaze cu efect de serd si nici deseuri in urma utitizarii
acestora. Tehnologiile vor fi utilizate la realizarea unei infrastructuri digitale
care sa permita implementarea software-ul clinic si software-ul non-clinic
ce utilizeaza fluxuri continue de date cu caracter medical/non-medical.

Software-ul clinic respectd standardele de interoperabilitate, integrandu-se
cu alte sisteme din mediul medical, respectand totodatd si cerintele HIPAA
“Health Insurance Portability and Accountability Act” care prevad
confidentialitatea s§i securitatea datelor pacientilor. De asemenea,
configuratiile software-ulu respectd standardele i practicile prevdzute de
documentul “European Health Data Space” elaborat de Comisia Europeana.

Astfel, software-ul clinic §i non-clinic nu genereazd gaze cu efect de sera si
nu produce niciun tip de deseu care <3 accentueze schimbérile climatice.

Utilizarea durabild si protejarea resurselor de api si a celor marine

Investitiile propuse prin prezentul proiect au un impact previzibil
nesemnificativ asupra acestui obiectiv de mediu, t{indnd seama atét de
efectele directe, cit si de cele primare indirecte, pe intreaga durata a
ciclului de viatd. Nu sunt identificate riscuri de degradare a mediului legate
de protejarea calitatii apef si de stresul hidric. Proiectul propus vizeaza
achizitia de componente hardware si implementarea Linui software clinic §i
non-clinic .

Proiectul prevede masuri de imbun&titire a calitdtii mediului fnconjurator
prin achizitionarea de echipamente hardware de ultimd generatie mult mai
eficiente energetic si software care si asigure interoperabilitatea datelor.
De asemenea, investitiile nu genereaza niciun tip de deseu. Nu sunt
identificabile riscuri de degradare a mediului legate de protejarea calitatii
apei si de stresul hidric.

Economia circulard, inclusiv prevenirea si reciclarea deseurilor

Activittile propuse in cadrul acestei interventii au un impact estimat
nesemnificativ asupra acestui obiectiv de mediu, avand in vedere impactul
direct i indirect pe parcursul ciclului de viata.

Tn timp ce se fac investitii, se va asigura ca nivelul deseurilor generate este
scizut, ca echipamentele existente sunt reciclate, acolo unde este posibil,
si c& echipamentele nou achizitionate respecta dispozitiile legale in vigoare,
inclusiv standardele europene, in ceea ce priveste producerea lor (inclusiv
cele de mediu), cerintele privind eficienta materialelor stabilite in
conformitate cu Directiva 2009/125/ CE.

De asemenea, echipamentele utilizate nu contin substantele restrictionate
enumerate in anexa Il la Directiva 2011/65/UE, cu exceptia cazului in care
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pe cele enumerate in anexa respectiva.

Trebuie sa existe un plan de gestionare a deseurilor care s3 asigure reciclarea
maximi la sfarsitul ciclului de viatd a echipamentelor electrice si
electronice, inclusiv prin acorduri contractuale cu partenerii de reciclare,
reflectarea in proiectii financiare sau in documentatia oficiald a proiectului.

La sfarsitul ciclului lor de viatd, echipamentele sunt supuse unor operatiuni
de pregdtire pentru reutilizare, valorificare sau reciclare sau unei tratari
corespunzitoare, inclusiv indepartarea tuturor fluidelor si un tratament
selectiv in conformitate cu anexa VII la Directiva 2012/19/UE.

Economia circulara este parte componentd a dezvoltarii durabile, aducand
in prim plan nevoia de optimizare a consumului de resurse pentru a preveni,
a reduce risipa si de a promova reutilizarea.

Proiectul propus vizeazad achizitia de componente hardware pentru
imbunititirea retelei de comunicatii IT 'si implementarea unui software
clinic si non-clinic in vederea realizirii interoperabilitdtii cu alte institutii,
respectiv sectii, departamente.

n toate etapele implementarii investitiel se va mentine evidenta gestiunii
deseurilor adiacente, conform Legii nr. 249/2015 privind modalitatea de
gestionare a ambalajelor §i a deseurilor de ambalaje, cu modificarile §i
completérile ulterioare. De asemenea, toate elementele hardware sunt
realizate conform specificatiilor tehnice, din materiale nepoluante si
reciclabile, respecténd standardele “Directivei 2012/19/UE din 4 iulie 2012
privind deseurile de echipamente electrice §i electronice”. In plus, atdt in
activitatea din prezent cat si in implementarea proiectului, unitatea
sprijinita prin proiect va respecta ORDINUL nr. 1.226 din 3 decembrie 2012
pentru aprobarea Normelor tehnice privind gestionarca degeurilor rezultate
din activitdti medicale si a Metodologiei de culegere a datelor pentru baza
nationald de date privind deseurile rezultate din activitati medicale si va
contribui la optimizarea consumului de resurse pentru a preveni, a reduce
risipa si a promova reutilizarea.

Prevenirea si controlul polugrii in aer. apa sau sol

Activitatea sprijinitd n cadrul masurii are un impact previzibil
nesemnificativ asupra acestui obiectiv de mediu, tinénd seama atdt de
efectele primare directe, cat si de cele indirecte pe parcursul intregului ciclu
de viatd. Nu au fost identificate riscuri de degradare a mediului legate de
protectia calitatii apei si a stresului hidric.

Proiectul vizeazd achizitia de echipamnete hardware in vederea
imbun&tatirii retelei de telecomunicatii IT §i implementarea unui software
clinic si non-clinic care s4 asigure fluxul de date. Atét componentele
hardware, cat si cele software vizate nu genereaza in urma utilizarii acestora
deseuri, emisii de gaze cu efect de sere si alte substante nocive mediului
fnconjurdtor. Prin urmare, investitia nu poluezad niciunul dintre cele trei
medii, contribuind nemijlocit la tranzitia digitald i verde a unitatii
spitalicesti.

Protectia si refacerea biodiversititii si a ecosistemnelor

Activititile propuse in cadrul acestei interventii au un impact estimat
nesemnificativ asupra acestui obiectiv de mediu, avand in vedere impactul
direct si indirect pe parcursul ciclului de viata. Proiectul propus vizeaza
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achizitia de componente hardware pentru realizarea retelei de comunicatii
si implementarea unui software clinic care s& permitd schimbul de date cu
sisteme informatice externe (PENTRU CLINIC) i s& permitd schimbul de date
medicale in vederea fmbun#tatirii functiondrii unitdtii sanitare(PENTRU
NONCLINIC).

Astfel, nu se vor desfdsura activitati in zone verzi sau protejate din
localitatea Campulung. Desi projectul nu consta in tehnologii care sa produca
deseuri, se va promova in permanent3 gestionarea degeurilor de orice tip
pentru a evita alterarea cadrului natural. Utilizarea ‘echipamentelor nu va
influenta buna functionare a imobilului sau a vecindtdtilor. De asemenea,
investitia nu vizeaza cladiri situate in zone sensibile din punct de vedere al
biodiversit&tii sau in apropierea acestora (inclusiv refeaua de arii protejate
Natura 2000, siturile naturale inscrise pe Lista patrimoniului mondial UNESCO
si proncipalele zone de biodiversitate, precum si alte zone protejate).

Descrieti gradul de indatorare al solicitantului, evolutia acestuia si modul in
care se vor asigura resursele financiare pentru acoperirea cheltuielilor
neeligibile

Entitatea responsabila de implementarea proiectului §i de echipamentele
hardware achizitionate §i instalate, solutiile software implementate §i
sistemele/aplicatiile informatice implementate/functionale interconectate
si interoperabile cu sistemele existente la nivelul unitatii sanitare §i/sau
altor institutii in cadrul proiectului este solicitantul finantarii, SPITALUL
MUNICIPAL CAMPULUNG MUSCEL.

n vederea asigurarii fondurilor necesare pentru finantarea proiectului
propus, proiectul a fost aprobat de ordonatorul principal de credite -
UAT Municipiul Campulung, hotérarea de aprobare fiind atasatd la
prezenta cerere de finantare.

Dupa finalizarea proiectului, spitalul va aloca anual sume pentru cheltuieli
de intretineri/reparatii active achizitionate prin proiect si pentru cheltuieli
de functionare (utilitati, etc) pentru spital, sursele de finantare principale
ale spitalului fiind Ministerul Transporturilor $i Infrastructurii, CNAS, pe baza
serviciilor medicale.

O componenta importanta a sustenabilitatii proiectului este cea financiara,
jar spitalul a demonstrat ca detine capacitatea de a acoperi costuri
operationale si de a sustine financiar proiecte de importanta majora pentru
spital prin realizarea si sustinerea de proiecte cu finantare nerambursabila.
Gradul de indatorare al spitalului este:

Gradul de indatorare an 2020 = 0%

Gradul de indatorare an 2021 = 0%

Gradul de indatorare an 2022 = 0%

Dupa cum se poate observa, entitatea nu inregistreaza grad de indatorare.
Astfel, spitalul este in masura sa acopere cheltuielile neeligibile ale
proiectului s sa garanteze lichiditatile necesare pentru-o finantare adecvata
a proiectului, astfel incat sa se asigure implementarea cu succes a acestuia
si functionarea in viitor, in plus fata de celelalte activitdti ale unitdti,
dovada fiind intreaga activitate a unitatii si a multitudinii de proiecte
implementate cu succes, pana in prezent.

Capacitatea financiara si
operationald a solicitantului

41




Finanfat de
Unianea Europeand
NexiGenerafionEU

»\Pl'anumaﬁanal
"|de Redresare i Rezilientd

Descrieti _strategia referitoare la monitorizarea implementarii__in
conformitate cu descrierea din Grila de evaluare tehnico-financiard

UNITATEA DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI (UIP)

Liderul parteneriatului, SPITALUL MUNICIPAL CAMPULUNG MUSCEL, a fost
implicat in dezvoltarea ideii de proiect, avand in vedere competentele
acestuia si realizarea activitatilor propuse. Spitalul va contribui cu expertiza
si resurse umane pentru buna desfasurare a proiectului. Avand in vedere
experienta anterioara in implementarea de proiecte cu finantare
nerambursabila, spitalul are personal experimentat in activitati de
management de proiect.

La semnarea contractului de finantare va fi constituita unitatea de
implementare si monitorizare a proiectului la nivetul spitalului, in scopul de
a implementa si coordona, conduce, monitoriza si evalua toate aspectele
referitoare la implementarea proiectului, si va fi compusa din: minim 3
persoane: manager de proiect, responsabil cu achizitiile publice s
responsabil tehnic, persoane cu studii superioare de lunga durata si cu
experienta specifica in implementarea fondurilor europene. Dimensionarea
personalului necesar implementarii i monitorizarii proiectului se va realiza
in functie de evolutia si etapele de implementare a acestora cu respectarea
principiilor de gestionare eficienta a fondurilor alocate. Astfel,
implementarea proiectului se va realiza cu personal din cadrul
compartimentelor de specialitate ale spitalului, persuinal cu expertiza in
domeniul corespunzator pozitiei ce va fi ocupate in cadrul echipei interne.
Suportul tehnic si administrativ va fi asigurat de serviciile si birourile
specifice care isi desfasoara activitatea in cadrul spitalului.

Principalele responsabilitai ale UIP-ului: o

- Cunoasterea §i respectarea prevederilor legislatie comunitare, nationale
si ale contractului de finantare, precum §i ale instructiunilor emise de catre
MS in calitate de Coordonator de reforma si/sau Investitif;

- Mentinerea unei stranse legituri cu DIM a PNRR din cadrul MS privind
stadiul implement&rii proiectului si furnizarea, la timp a informatiilor
solicitate de catre aceasta;

- Réspunderea implement&rii activitafilor proiectului in conditiile stipulate
in contractul de finantare; i3

- Depunerea in termen a rapoartelor de progres trimestriale;

- Depunerea cererilor de transfer;

. Verificarea cheltuielilor realizate in cadrul proiectului in vederea
respectarii bugetului aprobat si destinatiei acestora, asa cum au fost
prevézute in contractul de finantare; ’

. Identificarea si gasirea unor solutii (a problemele intémpinate in procesul
de implementare.

Pentru asigurarea implementarii in bune conditii a proiectului se vor
contracta serviciile unui consultant care sa asigure SUPORT pentru
managementul proiectului.
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MANAGEMENTUL PROIECTULUI

Intreaga echipd va cunoaste atat prevederile contractului de finantare, cét
si elementele constitutive ale profectului, respectiv:

- cadrul general al profectului (duratd, buget, parteneri)

- indicatori de realizat

- activitati, grafic de realizare §i responsabili

- achizitii ce urmeazi a fi derulate pentru realizarea Qc_,gjvitétilor proiectului
- prevederile legislatiei nationale §i comunitare, incidente domeniului

Se va stabili un cadru de lucru functional al UIP, din care nu va lipsi:

- calendarul intalnirilor/ reuniuni periodice ale membrilor UIP, la care pot fi

invitati s& participe reprezentanti ai partenerilor §i/sau ai contractorilor,
dupi caz / minute sau procese verbale incheiate dupd fiecare intalnire

. periodicitatea i formatul raportdrii, nominalizarea persoanelor
responsabile

- domeniile supuse monitorizarii (ex. stadiul atingerii rezultatelor /
activitatilor, financiar, achizitii publice, comunicare, etc)

—

MONITORIZAREA PROIECTULUI
Monitorizarea proiectului este importanta deoarece: "
. oferd informatii privind progresul profectului din prisma atingerii
rezultatelor
- oferd posibilitatea unei auto evaluiri critice privind stadiul implementarii
proiectului
- poate avertiza din timp asupra unor probleme existente sau potentiale
- poate fi un instrument util atunci cand veti lua decizii importante in
procesul de implementare
Monitorizarea internd a projectului va consta in verificarea continua a
progresului proiectului, respectiv ceea ce 5-a realizat comparativ cu ceea afi
planificat.
Managerul de proiect este responsabil de ,monitorizarea implementarii
proiectului” §i va verifica in mod regulat, graficul Tnd’éhpiinirii indicatorilor/
rezultatelor proiectului.
Managementului financiar
n asigurarea managementului financiar al proiectului, seva acorda o atentie
deosebita:
- eligibilitétii cheltuielilor efectuate si incadrarea acestora in bugetul
aprobat al proiectului;

péstrarii unei evidente clare a cheltuielilor efectuate, inclusiv a
documentelor suport ce tin de acestea.
Pentru asigurarea unui management financiar riguros §i eficient pentru
proiectul propus, in procesul de implementare, se va infiinta pozitia de
responsabil financiar in cadrul UIP-ului sau se va nominaliza o persoana cu
atributii stabilite in acest sens, prin fisa postului.
Monitorizarea proiectului din punct de vedere financiar:
- se va monitoriza §i asigura corectitudinea efectuarii tuturor operatiunilor
financiare derulate la nivelul proiectului pentru certificarea realitaii,
regularitatii si legalitatii acestora;
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~se va monitoriza in permanentd modul de alocare §i cheltuire, conform
bugetului aprobat al proiectului, a resurselor financiare disponibile, pentru
o cit mai eficient’ si eficace derulare a activitatilor, obtinerea rezultatelor
asteptate si atingerea obiectivelor stabilite;

- se va asigura acuratetea si corecta elaborare a documentelor financiare
aferente solicitirilor de autorizare a cererilor de transfer, precum si
respectarea termenelor de transmitere a tuturor acestor documente catre
DIM a PNRR.

. se va avea in vedere restrictiile aferente fiecdrei categorii de cheltuiell si
plafoanele impuse de Ghidul beneficiarului aferent Investitiei specifice 13.3
- Investitii in sistemele informatice §i in infrastructura digitald a unitatilor
sanitare publice

Informarea publicului larg si publicitatea proiectului

Prin proiect se vor realiza toate mésurile de informare si publicitate in
conformitate cu obligatiile asumate prin contractul de finantare si Manualul
de Identitate vizuald a PNRR si se vor respecta regulile in ceea ce priveste
vizibilitatea proiectului, inclusiv masurile din Planul_de informare si
publicitate atasat la prezenta Cererea de finantare.

Pentru asigurarea vizibilitatii §i promovarea proiectului se vor utiliza
urmatoarele instrumente detaliate Planul de informare s publicitate atasat
la prezenta Cererea de finantare.

- comunicate de presd (cel putin doud), sectiuni dedicate pe site-ul
institutiei, postdri dedicate pe conturile de social media ale unitatii,
panouri temporare §i placi permanente si autocolante

Monitorizarea proiectului din punct de vedere al informarii publicului larg §i
publicitatea profectului: ‘

- Monitorizarea intern# a proiectului va include o componenta distinctd care
<% urmireasca respectarea elementelor ce tin de informarea si publicitatea
proiectului

. Monitorizarea externa a stadiului deruldrii activitatilor de informare a
publicului larg §i publicitate se va reflecta in completarea rapoartelor de
progres.

Temele orizontale

e e

In cadrul proiectului se vor respecta cerintele minime privind integrarea
principiilor orizontale, respectiv facilitarea tuturor conditiilor care trebuie
s3 conduca la respectarea principiilor prevazute in Pilonul European al
drepturilor sociale.

Buget total eligibil din PNRR (lei 2.469.490,00 lei

fara TVA)

Buget total eligibil din PNRR (lei cu 2.938.693,10 lei

TVA)

Contributie proprie (lei fara TVA) 23.000,00 lei (cheltuieliineeligibile)
TVA la contributia proprie 4,370,00 lei

Durata de implementare (nr. luni Durata de implementare (nr. luni estimate de la momentul depunerii cererii
estimate de la momentul depunerii | de finantare) = 22 luni
cererii de finantare) Perioada de implementare proiectului: August 2023 - 30 aprilie 2025
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137 echipamente hardware achizitionate s instalate din care:

Numir echipamente hardware

achizitionate §i instalate total: desktop, laptop si/sau tabletd = 43 respectiv 40 desktop-uri, 3 Laptop -uri, 0

Tablete

Numar solutii software
implementate (dezvoltate si/sau |12
configurate)

Numar sisteme/aplicatii
informatice implementate/
functionale  interconectate i
interoperabile cu sistemele
existente la nivelul unitdtii sanitare
si/sau altor institutii

|.—l

Numar persoane instruite §i
certificate de instruire emise — J

w
o

Riscuri:

Definirea si descrierea riscurilor in legdturd cu implementarea profectului, inclusiv o descriere a gradului de
manifestare si implicatiilor respectiv masuri pe care le veti intreprinde pentru limitarea aparitiei acestora si a
eventualelor efecte. Se va mentiona experienta in alte proiecte similare ca valoare cu posibilitatea de a fi
identificate clar.

Eﬁ ‘_ Riscul identificat Mésurile de atenuare a riscului

Pentru combaterea acestui risc, la realizarea
bugetului proiectului, vor fi luate in considerare
toate cheltuielile implicate i resursele necesare,
a ciror valori vor fi estimate pe baza unor oferte
recente 5i de actualitate, diminuindu-se astfel
probabilitatea  unei  prognoze financiare
defectuoase si subevaludrii resurselor.

ntocmirea bugetelor se bazeazd pe 0 prognoza
financiard defectuoasd, in care resursele
1. necesare sunt subevaluate, ceea ce duce fie la
imposibilitatea derularii proiectului, fie la
dificultati in asigurarea surselor de finantare

Probabilitate - mica

Impact risc - mare

Solutii pentru combaterea acestui risc:

- monitorizarea corespunzatoare a implementarii
tehnice a proiectului in termenii bugetului
planificat;

-corelarea planificrii activitatilor cu planificarea
resurselor financiare necesare pentru proiect;

. monitorizarea constantd a cheltuielilor, prin
raportarea acestora la output-urile realizate /
rezultatele atinse

Aparitia de cheltuieli neeligibile care trebuie
2, suportate din fonduri proprii;

Probabilitate - medie

Impact risc - mediu

Totarzier in decontarea cheltuielilor de catre Solutii pentru combaterea acestui risc:
Finantator. - reprogramarea graficului de plati; J
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Riscul identificat.

Mésurile de atenuare a riscuilui

- planificarea

coerentd  a
gestionarea

riguroasa si
implementarii proiec;tului,
termenelor de livrare

- respectarea termenelor de depunere a cererilor
de platd/rambursare a cheltuielilor §i Intocmirea
corecta a dosarelor pentru cererile de
platd/raambursare a cheltuielilor.

Probabilitate - medie
Impact risc - mediu

Resurse financiare necorespunzitor estimate
pentru derularea optimd a activitdtilor
proiectului - din partea beneficiarului

1. Revizuirea previziunilor financiare i
formularea de propuneri/ masuri corective
pentru asigurarea resurselor necesare pentru
implementarea proiectului in conditii optime.

2. Prevederea unor clauze contractuale clare in
contractele cu prestatorii/furnizorii privind
depasirea bugetului, plata dupa realizarea
activitatilor, etc.

Probabilitate - medie
Impact risc - mare

Imposibilitatea autoritdtii contractante de a
respecta conditiile contractuale in ceea ce
priveste realizarea pldtilor in cadrul contractelor
de furnizare produse incheiate in cadrul
proiectului.

1. Prevem‘rea acestui risc se va realiza prin

Autoritdtii Contractante privind
contract.
2. Identificarea de solutii temporare de finantare

a activitatilor proiectului, dacé premisele sunt de

prezentul

deblocare a situatiei.

Probabilitate - mica
Impact risc - mare

Decalarea demararii activitatilor proiectului, ca
urmare a intarzierii procedurilor de contractare -
sa nu se deruleze procedura in timp si sa afecteze
achizitia sistemului propus

Pentru combaterea acestui risc se vor realiza la
timp procedurile de achizitie pentru a se asigura
semnarea contractului si demararea activitatilor
conform graficului de implementare si se vor
atasa si elabora toate documentele conform
solicitarii necesare derularii procedurii

Probabilitate - medie
Impact risc - mediu

Neincadrarea in termenele de realizare ale
activitatilor propuse

Solutii pentru combaterea acestui risc:

- planificarea corectd a duratelor activitatilor
necesare a fi derulate in vederea implementérii
contractului (ex: luarea in considerare fin
planificarea activitatilor de verificare a cererilor
de transfer a posibilitdtii contestatiilor si a
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. respectarea termenelor de depunere a
documentatiilor necesare implementarii
proiectului; B

- planificarea judicioasd a resurselor financiare
necesare implementarii proiectului, pentru a se
evita blocajele datorate imposibilitatii efectuarii
plétilor din lipsa resurselor financiare.

Probabilitate - medie

Impact risc - mediu

Tn cadrul procedurilor de achizitii pot aparea
factori ce pot determina ntarzierea achizitiilor -
solicitari de clarificdri multiple, contestatii,
anular, reluari etc.

Pentru combaterea acestui risc se va apela la
serviciile unei firme de consultantd cu experienta
in achizitii publice care sa respecte reglemetarile
in vigoare pentru a evita contestatii, anulari,
relusri de proceduri etc, pe fiecare domeniu de
activitate vizat, cu competente in elaborarea de
caiete de sarcini etc

8. | Proceduri de achizitii intarziate

Probabilitate - medie

Impact risc - mediu

Pe parcursul implementarii proiectului pot aparea
modificari impuse de Finanfator cu privire la
regulile de implementare a proiectelor.
Managerul de proiect/ Consultantul se va asigura
in permanent de orice posibila modificare a
Frecvente  actualizérii  ale procedurilor regulilor privind implementarea, pe care le va
9. operationale  din cadrul  sistemului  de comunica reprezentantilor Autoritatii
management si control al Finantatorului Contractante, asigurand informarea corectd si
eficientd a acesteia §i identificarea celor mai
potrivite solutii la fiecare problem3 punctuald.

Probabilitate - medie

Impact risc - mediu

Managerul de proiect/ Consultantul se va asigura
ci activititile proiectului sunt realizate in
conformitate cu cererea de finanfare aprobata si
va asigura in permanentd o monitorizare a
indeplinirii indicatorilor aprobati, astfel incat sa
se evite situatia ca la cererea finala de
rambursare Finantatorul sa diminueze finantarea
acordati in functie de gradul de neindeplinire a
indicatorilor.

Aplicarea corectiilor ~ financiare de catre
10. | Finantator, generatd  de neindeplinirea
indicatorilor

Probabilitate - medie
Impact risc - mare |
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Srl; ‘ Riscul identificat SR Masurile de atenuare ariscului - \
X e | . = =
Combaterea acestui risc se va realiza prin
selectarea atentd si pe baza unor criterii tehnice
: - : _—r i s tivelor, ceea ce va asigu tatea
Evolutia tehnologiel va determina modifican ale n.guroa ga activenor ‘e \{a sigura noutaLe
11. B . . si actualitatea tehnologiei utilizate.
solutiei tehnice a proiectului
Probabilitate - medie

Impact risc - mare

Solutii pentru combaterea acestui risc:

. echipa de proiect vVa urmari schimbarile
legislative si impactul acestora asupra procesului
de implementare a proiectului.

Schimbari legislative care pot aduce intarzieri in | - orice modificare va fi analizata si se va decide
jmplementarea proiectului impactul asupra procesului de implementare dupa
care se va asigura instruirea in cel mai scurt timp
posibil a echipei de proiect, pentru anu intarzia
in mod semnificativ implementarea proiectului.

12.

Probabilitate - mica

Impact risc - mediu J
Se va elabora o strategie de reglare a costurilor
astfel incat diferentele provenite din modificarile
cursului de schimb s& fie acoperite

13. | Modificari majore ale cursului de schimb valutar

Probabilitate - medie

Impact risc - mare

Comunicatia ~ dintre aplicatiile informatice
propuse  sunt conforme cU standardele

14 Sa nu se integreze aplicatia software RIS cu informatice din domeniul medical (HL7)
* | software-ul disponibil in spital
Probabilitate - medie
Impact risc - mare
Se va transmite lista corectd cu intreg personalul
. Neinstruirea personalului  care utilizeazd calificat in utilizarea intregului sistem propus.

aplicatiile implementate prin project Probabilitate - mica

Impact risc - mediu

se vor completa in conformitate cu documentatia tehnica respectiv cu prevederile din Ghidului de finantare
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Catre,

Primaria Campulung

Avand in vedere proiectul ,, Guvernanté digitala eHealth si interoperabilitate in
cadrul Spitalului Municipal CaAmpulung Muscel” vd comunicam ca in anul 2019 au fost
inregistrate urmatoarele valori:

> 43.589 internari din care : 12.835 -spitalizare continua
30.754 — spitalizare de zi +CPU

» 58.419 prezentari in ambulatoriu

Va mulfumim pentru colaborare si sprijin!

Managernterimar, Director Financiar Contabil Interimar,

~

Cj.Florea Petrina Ec.Zidaru Alina
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